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.1 . Scurta prezentare a societatfii

Compania de Apa SA Buzau a fost infiintata potrivit prevederitor HCLM Buzau nr 277/2007, initial
ca societate cu actionar unic. Ulterior, in anul 2009, prin majorare de capital social, au devenit
actionari st urmatoarele unitati administrative teritoriale membre ADI Buzau 2008: Judetul Buzau,
Municipiul Ramnicu Sarat, Orasul Pogoanele, Orasul Patarlagele st Orasul Nehoiu

Compania de Apa SA Buzau este operator licentiat in sfera serviciilor publice de alimentare cu
apa si de canalizare, licenta clasa a II-a pentru serviciul public de alimentare cu apa si canalizare din
aria de delegare.

Din punct de vedere al ariei geografice, activitatea Compania de Apa S.A. Buzau se desfasoara pe
raza judefulul Buzau.

Compania de Apa S.A. Buzau este inregistrata la Oficul Registrului Comertului Buzau sub nr.
J10/1610/2007, avand cod de inregistrare fiscal RO 22987337 .

1.2 . Cadrul institutional

Prezentul Raport Anual a fost elaborat de catre Comitetul de audit din cadrul Consiliului de
Administratie al Compania de Apa SA Buzau, in conformitate cu reglementérile urmitoarelor acte
normative:
¢ QUG nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;
e Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatitlor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative;
e Legea nr.672/19.12.2002 privind auditul public intern, cu modificarile §i completarile
ulterioare.

Raportul Anual are la baza: Planul de Administrare al Compania de Apa SA Buzau . aprobat in
sedinta AGA din 22.05.2014 | Planul de Management al directorului general aprobat de Consiliul
de Administratie in 2012 si 2016 si Planul de Managament al directorului adjunct aprobat de
Consiliul de Administratie in 2016.

Consiliul de administratie a avut in anu 2017, urmatoarea componenta:

Dumitru Cristea -presedinte

Tescaru lonel -membru

Filip Stan -membru

Andronache Gheorghe -membru

Hinta Petrus -membru

i S e
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Mandatu! administratorilor este pana la 28.02.2018.
Contractul de mandat al directorului general are o durata de patru ani, pana la data de 27.08.2020.
Contractul de mandat al directorului adjunct are o durata de patru ani, pana la data de 10.03.2020.

2 Contextul actual



Comitetul de audit reprezintd un concept al guvernaniei corporative, ale cdrui preocupari esentiale
sunt concentrate pe directia orgamzirii i asigurfirli bunei functiondri a managementului riscului,
controlului intern, auditului intern st a relatiel acestuia cu auditul extern.
Alintindu-se acestor preocupiri majore, Consiliul de administratic prin hotararea nr.28/15.12.2015 a
constituit Comitetul de audit, in urmatoarca componenta:
¢ Filip Stan-administrator neexecutiv
e Hinta Petrus- administrator neexecutiv
Aviand in vedere:
- ca la data de 28,02,2018 a expirat mandatul administratorilor si implicit si al membrilor
comitetului de audit
- Ca sitoatiile financiare aferente anului 2017 au fost aprobate de Adunarea Generala a
Actionarilor in data de 06,08,2018 prin hotdrirea nr. 5
- (& la aceeasi data, Adunarea Generald a Actionarilor a numit noii membri ai Consiliului de
Administrajie, prin hotirdrea nr. 4
- Ca potrivit Hotararii nr 23/20.08.2018 Comitetul de Audit din cadrul Consiliului de
Administratie are o noua componentd, respectiv: dl Bogdan lon si dl Sdleutan Alexandru
Lucian

Prezentul raport a fost elaborat de actualii membri ai Comitetului de Audit, pe baza documentelor
regasite in cadrul societafii (rapoarte ale auditorului extern, rapoarte ale auditorului intern,
documente privind controlul intern-managerial, etc)

Acest Comitet de audit a apdrut din necesitatea formulérii de recomandari catre managementul
general/Consiliul de administratie, intelegerii acestora §i acordarea sprijinului necesar pentru
implementarea lor. In constituirea lui au contat mult calificarile membrilor comitetului, autonomia
lor fati de manageri si capacitatea de interpretare a informatiilor pe care le primesc de la auditori.

in practica, activitatea membrilor Comitetului de audit nu s-a suprapus cu cea a auditorilor interni.
Firesc, deoarece calitatea de auditor intern este o profesie autorizatd, care se exerciti in
conformitate cu prevederile unor standarde profesionale si deontologice, iar calitatea de membru in
Comitetul de audit, care funcfioneazi ca si comitet specializat al Consiliului de administratie,
conferd drepturile $i obligatiile celui ales, asigurate de managementul general/Adunarea Generali a
Actionartlor. Auditorti interni sunt profesionisti care au relatii de respect si recunoastere
profesionald reciproci fatd de membrii comitetului, de sprijin st asistenta profesionala la nevote.

In cursul anului 2017, Consiliul de administratie s—a Intrunit in cadrul sedintelor ordinare. Prezenta
administratorilor la sedinfele convocate a fost de 100%.

J Activitatea desfisurati de membrii Comitetului de audit

O preocupare majord a Comitetulur de audit a reprezentat-o necesitatea unei mai bunc cunoasteri a
Companier §i a activitdfilor sale pentru a-si indeplini rolul de supraveghere, aici incluzénd controlul
intern, riscurile de frauda si riscurile privind declaratiile financiare.

in opinia noastra, controlul intern reprezinta unul dintre elementele-cheie ale unui proces de
raportare {inanciard eficace si constd in mentinerea unui mediu de control adecvat. Pentru ¢d mediul
de control stabileste tonul organizatiei i coniribuie la constientizarca personalului cu privire la
rolul controlului intern. In acelasi timp, mediul de control reprezintd fundamentul pentru toate
celelalie elemente ale controlulul intern, asigura disciplind si contribuie la cultura minimalizirii
risculul de pierdere prin fraudi si prin erori.



Am concluzionat ca totul se desfigoard in conformitate cu reglementarile legale dupd o atenta
evaluare a sistemului de control al socictatii .

Principalele activitayi desfasurate de membrii Comitetului de audit au fost:

3.1. Monitorizarea eficacitatii sistemelor de control intern/managerial si de audit intern.

3.2. Monitorizarea relatiilor cu auditorul extern.

3.1.

A) Eficacitatea sistemului de control intern/managerial este reflectatd de rezultatele obtinute in
procesul de implementare, prezentate mai jos, grupate pe cele 5 elemente cheie (Mediul de control,
Performanta si managementul riscului, Activitafi de control, Informarea si comunicarea , Evaluarea
st auditarea ), extrase din autoevaludrile efectuate in cadrul compartimentelor societitii.

Standardul 1 — Etica, integritate.

in cadrul societatii se aplicd prevederile Codului de conduita etica, ce reprezintd un document
oficial prin care se comunicé tuturor salariatilor valorile etice care fac parte din cultura entitiii.
Codul de conduita ctica a fost aprobat de Consiliul de Administratie si este postat pe site-ul
societatii.

Codul de conduita etica stabileste reguli de comportament etic in realizarea atributiilor de serviciu,
cum ar fi: practici acceptate sau care nu sunt acceptate de entitate, conflicte de interese si
incompatibilitd{i, utilizarea email-ului, internetului si a altor facilitati. Consideraim ca acest
document este concis, orientat pe mesaje-cheie simple, adaptat la specificul entititii.

Pentru respectarea cerintelor Codului de conduita etica, Consilierul Ftic din cadrul Companiei
efectueaza anual instruiri interne cu sefli compartimenteor, iar sefii efectueaza instruiri interne cu
personalul din subordine.

Consilierul Etic monitorizeaza respectarea normelor de etica i integritate din cadrul Companiei si
intocmegte rapoartele conform legislatiei in vigoare.

Totodata, Compania de Apa SA Buzau a intocmit si transmis la Ministerul Justitiei
declaratia de aderare la Strategia Nationala Anticoruptie, cu respectarea termenelor si conditiilor
stabilite prin HG 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe pericada 2016-
2020, a seturilor de indicatori de performantd, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din
strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparentd institutionald si de
prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a
informatiilor de interes public.

Toti angajatii Companiei au un nivel corespunzator de integritate profesionala si personala si sunt
constienti de importanta activitatilor profesionale.

Standardul 2 - Atribuyii, funcfii, sarcini

Misiunca si atribufiile societatii sunt bine definite §i prezentate pe site-ul organizatiei si prin afisare
la toate punctele de lucru, precum si in Regulamentul de organizare si functionare - ROF.

Au fost claborate §i actualizate conform modelului standard fisele de post ale intregului personal.
Figsele de post sunt semnate de luare la cunostintd de fiecare titular.



Elaborarea figelor posturilor se realizeaza conform procedurii specifice asigurndu-se concordanta
cu Regulamentul de organizare si functionare (ROF), precum si intre sarcinile/atributiile mentionate
in fisele posturilor personalului si competentele decizionale necesare realizirii acestora.

Standardul 3 — Competen{a, performantd

La nivelul Companiei se aplicd prevederile procedurilor de evaluare profesionali a salariatilor.
Evaluarea performantelor profesionale individuale are ca scop aprecierea obiectiva a activitatii
personalului, prin comparareca gradului de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de evaluare
stabilite pentru perioada respectiva cu rezultatele obtinute in mod efectiv si se realizeaza pentru:
- exprimarea si dimensionarea corecta a obiectivelor;
- determinarea directitlor si modalitatilor de perfectionare profesionala a salariatilor si
de crestere a performantelor lor;
- stabilirea abaterilor fata de obiectivele adoptate si efectuarea corectiilor;
- micsorarea riscurilor provocate de mentinerea sau promovarea unor persoane
incompetente.
Conducerea CABZ se ocupi de cresterea performanielor profesionale ale salariatilor, asigurand
instruirea acestora.

Ca urmare a identificdrii nevoilor de pregdtire profesionala la nivelul fiecirui compartiment, se
intocmeste Plan anual de instruire interna si externa.

Standardul 4 — Structura organizatorica

Compania are definitd propria structura organizatorica, reflectatd in organigrama si statul de
functii pentru realizarea in bune conditii de eficacitate si eficienta a obiectivelor companiet.

Structura organizatorica este stabilifa astfel incat sa corespunda scopului si misiunii entitatii si sa
serveasca realizarii in conditil de eficienta, eficacitate si economicitate a obiectivelor stabilite.

Conducerea Companiei se ingrijeste ca toate atributitle si competentele sd se regaseasca in
Regulamentul de organizare si functionare al Companiei.

Conducerea Companiei analizeazi si determind periodic gradul de adaptabilitate a structurii
organizatorice la modificarile intervenite in interiorul si/sau exteriorul entitfitii, pentru a asigura o
permanentd relevanti si eficientd a controlului intern.

Delegarea de competentd se face prin decizie internd sau este prevazuta de legislatie citre
pcrsoana care are competenta pentru sarcina delegata;

[I. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardud 5 ~ Obiective.
Conducerea companiei stabileste obiectivele generale astfel incat acestea sa fie in concordanta cu
misiunea companiei, si sa se refere la realizarea unor servicii de publice de buna calitate.
Obiectivele generale referitoare la calitatea servicitlor desfdsurate in cadrul companiei stabilite
prin declaratiile de politica constituie punctul de plecare pentru stabilirea obiectivelor specifice si a
indicatorilor de performanta.

Stabilirea obiectivelor are la baza formularea de ipoteze/premise acceptate constient prin consens



» Managementului de varf si sefii CS transpun obiectivele generale in obiective specifice siin
rezultate asteptate pentru ficcare activitate si le comunica personalului;
¢ Obiectivele specifice sunt stabilite pentru functiile si nivelurile refevante ale companiei dupa
principiu]l SMART (S=specifice; M= masurabile; A= abordabile; R = realiste; T =
incadrabile in timp).
La stabilirea obiectivelor specifice se tine cont de:
v cerinte legale sau de reglementare si alte cerinte la care compania subscrie;
nivelul de realizare a obiectivelor si tintelor in perioada anterioara;
obiective generale, strategia de dezvoltare a companiei;
cerinie referitoare la serviciu / proces;
rezultatele autoevaluirilor SCIM si a auditurilor;
oportunitiifile §i necesitatea creiondrii unui sistem care s permitd imbunititirca
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confinui;
v informatii de la clieni.
v"  resursele necesare pentru satisfacerea obiectivelor.
Conducerea companiei actualizeaza/reevalueaza obiectivele ori de cate ori constata modificarea
ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixarii obiectivelor, ca urmare a transformarti mediului
intern si/sau extern.
La sfarsitul anului se realizeaza o analiza a obiectivelor.

Standardul 6 — Planificarea

In cadrul Companiet de Apa SA Buzau, sunt intocmite planuri prin care se pun in concordanti
activitifile necesare pentru atingerea obiectivelor cu resursele maxim posibil de alocat, se stabilesc
termene de realizare si persoane responsabile, astfel incdt riscurile susceptibile sa afecteze
realizarea obiectivelor entitétii s fie minime.

Conducerea entitd{ii publice elaboreazd planuri/programe pentru toate obiectivele entititii,
identificd si repartizeaza resursele, pornind de la stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor, si
organizeaza procesele de munca in vedereca desfasurini activititilor planificate.

Repartizarea resurselor necesita decizii si analize fundamentate cu privire la cel mai bun mod de
alocare, dat fiind caracterul limitat al resurselor. Schimbarea obiectivelor, resurselor sau a altor
elemente ale procesului de fundamentare impune actualizarea documentului de planificare.

Standardul 7 — Monitorizarea performantelor

La nivelul Compantel se realizeaza monitorizarea performantelor pentru obiectivele si activitatile
compartimentelor prin intermediul unor indicatori calitativi si/sau cantitativi, inclusiv cu privire la
economicitate, eficienta si eficacitate,

Monitorizarea performantelor activitatilor desfasurate se realizeaza la nivelul fiecarui compartiment
in vederea informarii conducerii privind realizarea obiectivelor propuse.

Pc baza indicatorilor stabiliti, sefii compartimentelor de specialitate elaboreaza anual o raportare
privind monitorizarea performantelor, care este inclusa intr-o informare catre conducere, privind
monitorizarea performantelor la nivelul Companiei.



Standardul & - Managementul riscului

In cadrul Companiei de Apa SA Buzau este implementat procesul de management al riscurilor,
pentru facilitarea realizarii eficiente si eficace a obiectivelor acesteia.
Sistemul de management al riscurilor, se desfasoara in urmatoarele etape:
I. Identificarea riscurilor;
Evaluarea riscurilor;

©

Stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor prin identificarea celor mai adecvate modalitati
de tratare a riscurilor;

4. Monitorizarea implementarii masurtlor de control, precum si a eficacitatii acestora;

5. Revizuirea st raportarea pertodica a situatiei riscurilor.

Sefii compartimentelor de specialitate raporteaza anual desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor, care cuprinde in principal numarul total de riscuri gestionate, numarul de riscuri tratate si
nesolutionate pana la sfarsitul anului, stadiul implementarii masurilor de control si eventualele

revizuiri ale evaluarii nscurilor.

Pe baza raportarilor anuale primite de la compartimente se elaboreaza o informare privind procesul
de gestionare a riscurilor la nivelul Companieti.

III, ACTIVITATI DE CONTROL
Standardul 9 — Proceduri

In cadrul Companiei de apa SA Buzau, sunt elaborate proceduri formalizate pe modelul oferit de :
Ordinul SGG nr 200/ 2016 privind modificarea si completarea Ordinului SGG nr 400/2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerialal entitatilor publice (pentru anul 2017), pentru
procesele sau activitatile derulate in cadrul companiei, st aduse la cunostinta personalului implicat,
respectiv procedurile de sistem si procedurile operationale.

Procedurile reprezinta instrumente eficace de control intern, deoarece respecta urmatoarele linit
generale:

- se refera la toate procesele si activitatile importante;

- asigura o separare corecta o functiilor de initiere, de verificare, de avizare si de
aprobare a operatiunilor;

- sunt cat mai simple posibil, complete, precise si adaptate proceselor si activitatit
procedurate;

- sunt actualizate in permanenta;

- sunt aduse la cunostinta personalului implicat.

Standardul 10 — Supravegherea

Conducerea companiei verificd munca salariatilor din subordine, dau instructiunile necesare pentru
a minimiza erorile, a elimina frauda, a respecta legislatia i pentru a veghea asupra intelegerii si
aplicarit instructiumlor;

Supravegherea activitatilor este adecvata, in masura in care:



» fiecdrui salariat din CABZ i se comunica atributiile, responsabilitigile si lirnitele de
competenta atribuite prin fisele postului;

» se¢ evalueazd sistematic munca fiecarui salariat;

# sc evalueazd gradul de realizare a obiectivelor specifice/ indicatorilor de
performanta;

» se evalueazd riscurile care ar putea afecta realizarea activitatilor/ actiunilor de
atingerea obiectivelor;

» se aproba rezultatele muncii obtinute in diverse ctape ale realiziirii operatiunii.

Controalele de supraveghere implicd revizuiri in ceea ce priveste munca depusa de salariati,
rapoarte despre excepiil, testdri prin sondaje sau orice alte modalitifi care confirma respectarea
procedurilor.

Standardul 11 ~ Continuitatea activitatii

Conducerea companiei identifica principalele amenintari cu privire la continuitatea derularii
proceselor si activitatilor si asigura masuri corespunzatoare pentru ca activitatea acesteia sa poata
continua in orice moment, in toate imprejurarile si in toate planurile, indiferent care ar fi natura unei
perturbari majore.

Eventuale situatii generatoare de discontinuitati sunt: fluctuatia personalului, lipsa de coordonare,
management defectuos, fraude, distrugerea sau pierderea documentelor, schimbari de proceduri,
disfunctionalitati in functionarea echipamentelor din dotare, disfuncfionalititi produse de unii
prestatori de servicii, ete.

Pentru fiecare din situaiile care apar, compania actioneaza in vederea asigurarii continuitatii, prin
diverse masuri, cum ar fi;
»  proceduri documentate privind administrarea situatiilor care pot afecta continuitatea
proceselor si activitatilor;
» angajarea de personal in locul celor pensionati sau plecati din companic din alte
considerente:
efectuarea de instruiri interne la intrarea in vigoare de noi proceduri;
delegarea, in cazul absentei temporare (concedii, plecari in delegatie etc.);

contracte de service pentru intretinerea echipamentelor din dotare;
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contracte de achizitii pentru inlocuirea unor echipamente din dotare.
IV. INFORMAREA S{ COMUNICAREA
Standardul 12 ~ Informarea si comunicarea
In cadrul Companiei sunt stabilite tipurile de informatii, continutul, calitatea, frecventa, sursele.
destinatarii acestora si se dezvolta un sistem eficient de comunicare interna si externa, astfel incat

conducerca si salariatii sa isi poata indeplini in mod eficace si eficient sarcinile, iar informatiile sa
ajunga complete si la ttimp la persoanele interesate.



Informatia beneficiazd de o circulatie rapida, in toate sensurile, inclusiv in $i din exterior, evitand
paralelismele, circulatia simultana a acelorast informatii pe canale diferite sau pe acelasi canal si
transcrierca inutila de date.

Comunicarea internd (comunicarea organizationald) cuprinde comunicarea interpersonald si in
grup, refelele formale si neformale de comunicare, mijloacele interne de informare si de transmitere
a dectziilor, interconectarea informationala si relationali dintre compartimentele societitii.

Comunicarea cu partile externe se realizeaza prin canale de comunicare stabilite si aprobate,
respectand limitele de responsabilitate st delegarile de autoritate, stabilite de conducerea CABZ;

Sistemele IT sprijina managementul adecvat al datelor, inclusiv administrarea bazelor de date si
asigurarea cahitatii datelor. Sistemele de management al datelor st procedurile de operare sunt in
conformitate cu politica IT a Companiei, masurile obligatorit de securitate si regulile privind
protectia datelor personale.

Standardud 13 - Gestionarea documenitelor

Compania de Apa SA Buzau organizeazd si administreazd procesul de creare, revizuire,
organizare, stocare, utilizare, identificare $i arhivare a documentelor interne si a celor provenite din
exteriorul organizatiei, oferind control asupra ciclului complet de viata al acestora si accesibilitate
conducerii st angajafilor entitd{ii, precum si tertilor abilitati,

In cadrul Companiei, sunt definite reguli clare si sunt stabilite proceduri cu privire la inregistrarea,
expedicrea, redactarea, clasificarea, indosarierea, protejarea si pistrarea documentelor,

La nivelul Companiei este implementat un sistem de pastrare/arhivare actualizat a documentelor,
potrivit unor reguli si proceduri stabilite, in vederea asigurdrii conservérii lor in bune conditii si
pentru a fi accesibile personalului competent in a le utiliza.

Standardul 14 — Raportarea contabila si financiara

In cadrul Companiei de Apa SA Buzau, organizarea si {inerea la zi a contabilitatii si de
prezentarea la termen a situatitlor financiare asupra situatiel patrimoniului, precum si a executiei
bugetare, In vederea asigurdrii exactitdfil tuturor informatiilor contabile, se desfasoara conform
procedurilor operationale claborate de catre Directia Economica, si anume: P0O-68 Controlul
Financiar Preventiv Propriu; PO-69 Organizarea si conducerea contabilitatii; PO-99 Inventarierea
patrimoniului.

Situatiile financiare anuale sunt insotite de rapoarte anuale de performania, in care se prezinti
pentru fiecare program obicctivele, rezultatele preconizate $i cele obfinute, indicatorii si costurile
asociate.

V. EVALUARE ST AUDIT

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern/managerial
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In cadrul Companiet de Apa SA Buzau, se realizeaza autoevaluarea sistemului de control intern
managerial, completandu-se anual de catre sefii compartimentelor de specialitate a Chestionarului
de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial.

Chestionarele de autoevaluare se centralizeaza in Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii, pe
baza careia, Directorul General intocmeste Raportul anual asupra propriului sistem de control intern
managerial, care se transmite entitatilor ierarhic superioare, la termenele legale.

Standardul 16 — Auditul intern

Includerea in Planul anual de audit public ntern a unor misiuni de consiliere privind pregitirea
procesului de autoevaluare a sistemului de control intern/managerial.

Corelarea numarului de mistuni de audit public intern planificate cu fondul de timp disponibil
aprobate de conducere.

Rapoarte privind informarea managementului privind misiunile desfasurate si recomandarile ce
trebuiesc implementate.

B) Monitorizarea activititii de audit intern.
In anul 2017, a fost monitorizat periodic realizarea Programului de asigurare si imbunititire a

calitatn activitatii de audit intern:
respectarea Planului de actiune al Programului de asigurare si imbunatitire a calititii

activitifii de audit intern;
- modul de aplicare a Normelor metodologice proprii de cétre auditorii interi in
vederea realizirii obiectivelor in conditii de legalitate, regularitate si eficacitate;
- respectarea Planulul anual al misiunilor de audit intern si actualizarea acestuia, in
cazuri obiective;
- gradul de aplicare si respectare a procedurilor operationale la nivelul biroului de
catre auditorii interni, pe parcursul desfisurarii misiunilor de audit intern;
- respeclarea prevederilor Cartei de catre auditorul intern,;
- pregétirea profesionald continui, cu respectarea a minim de 15 zile /om, conform
legii;
- planificarea corespunzétoare a activitatii care a dus la realizarea in procent de 100%
a misiuntlor de audit planificate;
in cadrul misiunilor de audit intern, pentru a fi asigurata o abordare unitara §i coerentd, s-au folosit
instrumentele specifice de lucru conform Normelor metodologice proprii, in anexele acestora si in
procedurile operationale privind derularea misiunilor de audit intern.

- Asigurarea caliti{it cuprinsé in Programul de asigurare a calitatii pe anul 2017,
Evaluarea activitd{ii de audit intern s-a facut in conformitate cu:

- Normele proprii de exercitare a auditului intern in cadrul societatii;

- Programul de asigurare si imbunatafire a calitapil activitatil de audit intern 2017;

- Standardele de audit;

- Codul de Etica.

Evaludri ale managementului socieldfii
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Conducerea societiiin monitorizeazd realizarca obiectivelor specifice de cétre Biroul de Audit
Intern:
- inmod direct, prin rapoartele de audit st raportul de activitate;
- prin desfasurarea operatiuni de evaluare (in 2017 s-a realizat activitatea de evaluare
a personalului societatii, inclusiv a auditorilor interni).

Evaluarea periodicd externd realizatd de Curtea de Conturi:

In cursul anului 2017 a fost completata macheta ” Chestionar privind evaluarea activititii de audit
intern”.

In raportul transmis de Curtea de Conturi nu au fost formulate recomandari referitoare la activitatea
Compartimentului de Audit Intern din cadrul societitii.

3.2, Monitorizarea relatiilor cu auditorul extern,

Comitetul de audit a supravegheat procesul de raportare financiard a companiei.
Auditarea situatiilor financiare la 31.12.2017 a fost efectuatd de BDO AUDIT SRL., in conformitate
cu prevederile contractului nr 107/12.12.2016.

Situatiile financiare ale societatii sunt insotite de Raportul Auditorului contractat, raport care a fost
prezentat Adunirii Generale a Actionarilor odata cu situatiile financiare aferente anului 2017,

4. Relatiile Comitetului de audit cu ceilalti participanti la procesul de raportare financiara

Consideram c¢&, auditul intern constituie una din pisele importante ale guvernarii
corporatiste, impreuna cu bordul directorilor, managementul superior ( Consiliul de Administratie)
st auditul extern. De aceea, membrii Comitetului de audit au sustinut independenta auditului intern
al societatii si s-au asigurat ca acesta are resurse suficiente pentru a oferi un nivel corespunzator si
de calitate al informatiei.

O colaborare buna a avut Comitetul de audit cu auditorul extern al societatii (BDO Audit
SRL) cat si cel ai auditului intern.

5 Concluzie

Consideram ca membrii Comitetului de audit au detinut, in anul 2017, un rol important in
activitatea S.C. Compania de Apa SA Buzau si ¢i sunt in cautare de moduri in care sa evolueze si
ca au intreaga disponibilitate de a utiliza cele mai bune practici pentru a atinge tintele obicctivelor
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asurmnaie.

Comitet de audit :
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