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L.1. Date generale

Compania de Apa S.A. Buzau a inceput activitatea in iznuarie 2008 si functicneaza c g
societate comerciala pe actiuni cu capital integral de stat, cu 6 actionari reprezentandd
unitati administrativ teritoriale din judetul Buzau. Compania are sediul social in stradg
Unirii bloe 8 FGH, municipiul Buzau, judetul Buzau, este inregistrata la Oficha]
Registrului Comertului sub numaru! J10/1610/2007 avand cod unic de inregistrare RQ)
22987337, '

Capitalul social subscris si varsat este de 4.613.700 lei. In structura actionariatulu
nu s-a produs nici o modificare in anul 2018,
Obicctul de activitate al Companiei de Apa SA il constituie — Captarea, tratarea si
distributia apei — cod CAEN 3600, Activitatea se desfasoara in baza Legii 51/2006
privind serviciile comunitare de utilitati publice si a Legii 24172006 privind serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare cy completarile si modificarile aduse de alte acte
normative.

Compania de Apa SA Buzau a devenit operator regional pentru judetu) Bugzay
incepand cu ianuarie 2009, odata cu semnarea contractului de delegare a gestiunij
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare intre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara - Buzau 2003, unitati administrativ teritoriale delegante si Compania de
Apa SA Buzau.

Compania de Apa, ca operator de servicil, detine licenta de operare clasa 2 nr.
4194 din 21.03.2018 pentry serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare
potrivit Ordinului nr. 118 dip 21.03.2018 emis de Autoritates Nationala de
Reglementare pentru Servicii Comunitare de Utilitati Publice.

Compania de Apa SA Buzau detine certificate SRAC si IOQNet pentru:
- Sistem de management al calitarii SR EN SO 9001261 5
- Sistem de management de mediu SRENISO 14001:2015
- Sistem de management al sanatatii s secwritatii ocupationale SR OHSAS
18001:2008 . |
- Sistem de fmanagement af sigurantei alimentufui SR EN (SO 22000:2005
- Sistem de incercare si etalonare laboratoare-RENAR- SR EN 1SO F7025:2005
Unitatile  administrativ  teritoriale membre  ale  Asociatiei  de Dezvoltare
Intercomunitara Buzau 2008, prin Hotarartle Consiliilor Locale, au delegat serviciile
publice de alimentare cu apa si canalizare, respectiv ay dat in concesiuneretelele de apa
si canalizare-epurare ca bunuri din domentul public catre Compania de Apa SA Buzau.

Exploatarea, intretinerea gestionarea bunurilor publice concesionate sz face
contorm contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si
de canalizare in vigoare.



L. 2.Aria de operare si populatia deservita

La data de 31 decembrie 20 18, Compania de Apa S.A. Buzau, asigura gestionareg
servicinlui de alimentare cuy apa din 33 UAT din care 12 UAT i serviciul de canalizare
astfel: municipiile Buzau, Ramnicy Sarat, ovasele Nehoiu; Patarlagele, Pogoanele -
comunele Merei, Pletroasele, Ulmeni, Siriu, Cislau, Vernest, Chiojdu, Valeg
Ramnicului, Grebanu, Topliceni, Sapoca, Manzalesti, Viperesti, Cernatesti, Beceni,
Vintila Voda, Puiesti, Murgest, Sarulesti, Costest, Sahateni, Valea Salciei, Padina,
Naani, Cozieni, Magura, Calviai si Movila Banuluj.

Populatia deservita pe intreaga arie de operare:

- Alimentare cu apa 1 261.118 locuitori, grad de conectare la reteaua de apa 87.0%

- Canalizare: 185.755 focuiteri, grad de conectare la reteaua de canalizare de 61,8%
Centracte si conventii incheiate cy utilizatorii:

- Contracte persoane fizice :50.309;

- Contracte persoane Juridice:3,151;

- Conventii persoane fizice:17.80]

1. 3. Activitatea de productie—expleatam
Apa potabils

In cadrul SC Compania de Apa SA Buzau captarea, tratarca sj pomparca apei potabile
la presiunea necesara in reteaua de alimentare in anul 2018 s-a realizat astfel;
- 93,63% din cantitatea de apa exirasa s-a facut din subteran prin 159 foraje de
adancime i 41 drenuri, respeetiv 11.379.139 me
- 6,37% din apa extrasa s-a facut prin 3 lacuri si praguri de captare, respectiv
775118 me
- Apa este tratata in 55 statii de dezinfectie si 37 statii de tratare.
Transportui si distributia apei potabile este format din retele, statii de pompare, stati;
hidrofor si bransamente astfel:
- Retele de aductiune si distributie 1 535 Km
- Statii hidrofor 20 buye.
- Bransamentetotal 60.183 din care Ia populatie 36.416, grad contorizare 97.81%%.
Apa uzata
Preluarea si transportu! as i & cclor pluvi
asiguia prin-o retea de canaiizare organizata in sistem unitar in municipiite Buzau sj
Ramnicu Sarat unde, pe accleasi retele sunt preluate s transportate [a statia de epurare s
apele wnenajere si piuviale. In celelalte 10 localitati: Pogoanele, Merei, Valca
Ramnicului, Topliceni, Cematesti, Beceni, Cislaun, Chiojdu, Patarlapele si Nehoiu sunt
preluate in reteava de canalizare numai apele menajere.
La sfarsitul anuwlui 2018 existau in exploatare:
- Retele de canalizare 407,7 kim
- Racorduri de canalizare 26 475 buc
- St de pompare apa uzata S
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- Statii de epurare apa uzata 11 in fanctiune si | in conservare la Cernatesti;
- Cantitatea de apauzata preluata la canalizare {inclusive apa meteorica) este de
9.812.745 mc.

2.1.Obiectivele strategice

Obisctivele si obligatiile din Contractul de delegare a gestiunii servicitlor publice
de alimentare cu apa si de canalizare precum si din legislatia in vigoare sunt preluate de
companie, inventariate, evaluate, actualizate si monitorizate permanent, pe intreaga arie
de operare,

Cormpania, prin Programul de Management, are ca obisctive generale:

- Satisfacerea cerintelor clientilor;

- Conformarea cu cerintele legale §i de reglementare aplicabile tuturor proceselor
subproceselor si activitatilor din companie;

- Asigurarea unui corp profesional bine pregatit;

- Deservirea In conditii optime a populatiel si agentilor economici din municipiile
Buzau st Ramnicu Sarat, orasele si comunele preluate in operare;

- Realizarea unui profit si desfasurarea activitatilor in conditii de eficienta sj
eficacitate; profit necesar realizarij scopulul companiei ca operator regional de a
extinde aria de operare si a investi in inlocuirea retelelor concesionate si a
confonmarii in parametrii de calitate.

Planu| de managerment si strategia generala a companiei este axata pe:

- Continuarea procesului de imbunatatire a performantelor operationale  sj
financiare;

- Mentinerea in stare perfect functionala a sistemulu public de alimentare cu apa
si de canalizare-epurare:;

- Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatatirea permanenta a serviciilor publice de
alimentare cu apa si canalizare-epurare, in conditiile unei gestiuni administrative
si comerciale eficiente; ' : '

- Dezvoltarea in continuare 2 ariei de Operare in glte unitati administrativ
teritoriale ale judetului Buzau;

- Asigurarea  securitatii  si sanatatii angajatilor  companiei, elaborarea si
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- asigurares continuitatii serviciului de ahmentare cu apa si de canalizare, in toate
locatiile  apartinand  centrelor operationzle,  respectandu-se prevederile
standardelor pe care compania le are impiementaic;

- Cresterea sigurantel in functionarea sistemelor de alimentare cu apa si de
canalizare;

- dotarea fiecsrui centru aperational cu utilaje si echipamente necesare activitarii
curente in conditii normale de functionare;



- asigurarea cu personal si conditii de fucry pentru toate categoriile de salariati de | g
fiecare punct de lucry; .

- asigurarea aparatelor de masura- control necesare pentru masurarea si facturare g
consumurilor reale si monitorizarea cal itatii serviciilor:

- obtinerea si actualizarea tuturor avizelor si autorizatiiior necesare operani in vate
localitatile preluate;

- monitorizarea permanenta a functionarii retelelor de alimentare cy apa si de
canalizare in toate centrele operationale pentru pastrarea calitatii, reduceres
pierderiior si asigurarea debitelor necesare consumului;

- actiuni,activitati si lucrad de mentinere 3 licentelor de functionare st a
autorizatiilor specifice de gospodarire a apei potabile si apet uzate;

- asigurarea integritatii bunurilor publice sau proprii ale companiei;

- respeclarea cerintelor din autorizatiile de functionare sau conformare;

- reducerea numarulyi de intreruperi;

- Imbunatatirea comunicarij cu clientii.

3.1. Consiliul de administratie

Consiliul de Administratie este format din 5 membri administrator independent din
cadrul carora a fost ales un Presedinte. Componenta Consiliujui de Administratie este
formata dintr-un administrator executive (director general) si 4 administrator;
neexecutivi. In cadrul Consiliul de Administratie functioneaza, conform QUG nr.
10972011 doua comitete: comitetul de nominalizare si rerunerare si comitetul de audit,

In cursul anului 201§, componenta si mandatul Consiliului de Administratie a suferit
modificarj dupa cum urmeaza:

Ummare a expirarii la data de 28.02.2018 a mandatuui administratorilor societatii,
Adunarea Generala a Actionarilor a numit prin Hotararea AGOA nr 1707.03.2018&
administratori provizori pana la data de 3G.06.2018 dar nu mai tarziv de data numicij
noilor administratori, pentry asigurarea functionarii socletatii pe pericada in care se
efectua selectia admi nistratorilor in conformitate cu prevederile QUG 109/201 1.

Prin Hotararea nr 4/06.08.2018 ay fost numiti noii administrator pe un mandat de 4 ani
stanume 06.08.2018-05.08.2027. '

In anul 2018, sedintele Consiliului de Administratie s-au destasurat lunar s ori de cage
ort a fost cazul,

In anul 2018 au avut loc 22 sedinte ale Consilivlyi de Administratie (2 in lyna lanuarie,
3 sedinte in Juna februaric, ung in luna martie, 3 in aprilie, 2 sedinte in luna mai, una in
luna iunie, una in luna august, 2 sedinte i luna septembrie, una in luna octombrie, 4 in
funa nofembrie si 2 in luna decembriel, in care au fost analizate, avizate svsau aprobate
un numar de 71 hotararj si decizii, astfel:

L



Pentru perioada januarie-februarie 2018 Consiliul de Administratie a desfasurat up
numar de 3 sedinte cu urmatoarele teme pe ordinea de zi:
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Avizare BVC pe anul 2018;

Casare obiecte de inventar si mijloace fixe;

Avizare a nivelului indicatotilor de performanta ai serviciului din contractul de
delegare peatru anul 2018;

Numirea directoruluj economic pentru un mandat de 4 ani;

- Aprobare convocare AGA pentru numirea administratoriior provizorii.

Pentru perioada martie-iunie 2018 Counsiliul de Administratie a desfasurat un
numar de 7 sedinte cu urmatoarele teme pe ordinea de zi:

Aprobarea raportului de evaluare anuala 2 modului de implementare a planuiui de
integritate pentru implementarea Strategiei nationale anticoruptie 2016-2020
aferent anului 2017 si a planului de integritate pentru implemenatrea Strategiei
nationale anticoruptie 2016-2020 pentru anul 2018

Aprobarea planului de management elaborate de directorul economic

Aprobarea inrepistrarii pe cheltuieli a unor creante neeconomicoase

Aprobarea prelungirii liniei de credit deschise la Banca Transitvania

Alegerea presedintelui consiliului de administratie provizoriu si a membrilor celor
doua comitete

Numire director adjunct provizoriu pentru un mandate de 4 tuni

Modificarea componentei celor 2 comitete care functioneaza in cadrul CA
Avizare bilant si situatii financiare pe anul 2017

Aprobare specimen de semnaturi in banca

Imputernicirea dlui Dobrescu Stefan de a coordona activitatea de mentenanta pe
pericada mandatului directorului adjunct provizoriu

+

Aprobarea actului aditional nr 3 la contractyl de hmprumut incheiat cu BERD

Pentru pericada august-decembrie 2018 Consiliul de Administratie a desfasurat
un numar de 10 sedinte cu urmatoarele teme pe ordinea de zi:

Prelungirea mandatului direcrorufyi adjunct provizoriu cu o 2 funi conform
prevederilor QUG 100/2011 ' _

Luaie act de raporiul intocmir de directoruiui general aferent trimestroluj 1 al
anului 2018

Alepere presedinte CA, a membrilor celor doua comitete 8i a secretarulyi tehnic al
consiliului de administratie

Aprobare demarare procedura de selectje a expertului independent care sa
clectuese selectia pentru postul de director adjunct

Aprobarea inctuderii pe ordinea de 7i a frecarei sedinte a consiliului a punctuiui
“diverse™



6. Aprobarea ca societatea sa puna la dispozitia CA a unui spatiu adecvat dotat cu
calculator, copiator, scanner, telefon si internet sic a reprezentantul sindicatului sq
fie invitat fa sedintele CA cand este cazul

7. Aprobarea propunerii componentei de administrare a planului de administrare
care contine si indicatorii financiari si nefinanciari ai administratorilor

8. Luare act de prezentarea situatiilor sconomico-financiare aferente semastrului T al

anului 2018

Luare act de prezentarea privind controlul efectuat de Corpul de Control al

Primului Ministru

10.Luare la cunostinta de BVC pe anul 2018 cu propuneri de completare

Tl.Aprobarea machete pentru raportarile directorului general

I2.Aprobare ca directorul general sa prezinte in termen de 3 zile lucratoare a unui
raport privind stadiul si etapele care trebuie parcurse in cadrul selectiei
directorutui adjunct si studierea posibifitatilor ca organizarea sedintelor sa ge
efectueze prin videoconferinta sau teleconferinta

13.Aprobarea propunerii catre AGA cu privire la component variabila ce va f
acordata administratorilor executive si neexecutivi si convocarea AGA in acest
SCOp

4. Aprobarea solicitarii dircctorului generzl sa elaboreze si sa prezinte consiliului
componenta de management in termen de S zile calendaristice

15.Luare act de prezentarea directorului general privind incheirea Curtii de Conturi
nr 57/21.09.2018

16. Aprobarea raportului directorului general aferent trimestruhui 11 al anufui 2018

17.Aprobarea acordarii directorului general si directorului adjunct 3 componentei
variabile pentru anul 2017

[3. Aprobarea convacare AGEA pentru inchidere si deschidere puncte de lucru

19.Aprobare ROF si organigrama

20.Aprobare convocare AGA pentru aprobare BVC rectificat pe anul 2018 si pentru
ratificarea deciziei CA nr 36/15.11.2018 privind revocarea directornlui general

21.Aprobavea revocarii directorului general si numirea unui director general
provizoriu

22 Aprobarea ROF al CA si al Codului Etic al CA

3.Aprobare deuumente care vor fi folosite in cadrul selectie pentru nogtui de

"

director adjunct

24.Aprobarea componentei de management al planului de administrare, intocmita de
divector general provizoriu

25.Aprobare act aditional la contractul directorului g general provizoriu privind
stabilirea indicatoriior cheie de performanta

26.Aprobarea planului de administrare pentru mandatul 20182022 si convocarea
AGA inacest scop

27 Imputemicire director general si aprobare componenta comisie partitara in
vederea negocierit COM
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3.2, Conducerea executiva

Conducerea executiva a Companiei este asipurata de un director general, un director
adjunct si un director economic. La sfarsitul anului 2018 compania a mplementag:
pentru conducerea executiva cerintele OUG 109/2011 privind guvermnanta corporativa o
intreprinderilor publice pentru directorul economic, iar pentru directorul general gj
directorul adjunct procedurile sunt in curs de derulare.
Indicatorii si criteriile de performanta, anexa la contractele de mandat ale conducery j
executive sunt actualizati odata cu varianta de buget de venituri si cheltuieli. Pentru anuj
2018 indicatorii de performanta manageriali sunt:

) ]
"f Indicatorul Formula de caleut a a7 l BYC | Realizat | Grg Conteny
indicatorutyi M L2008 | 28 H gge i arii
rectif, reali
zare
[ %
| Indicatori manageriali
spectfici
1 | Asigurarea continuitatii Nr de ore de functiopare
a | servicivhi, la nivelyl din an
parametrtior Nr de ore pianificat 2 S
contractuali,prin reducerez | functions pzan 95% | 98,72 | 1030 Realizat
perigadelor de intrerupere
1 | Reducerea consumurbor Nr kw consumati pe an
b | specifice de energie N1 e apa distribuita ks 11506
electrica pe me apa me | LO2I0 126 | Realizar
distribuitg
1 | Crestersa gradului de Incasari totale din productie
¢ | incasare a facturilor emise Productia fact, si sold an Yo
precedent 5% 160,83 | 106, Realizat
H}  lindicatori manageriali
L generali »
1 | Viteza de rotatic 2 Sold mediu clientix 365
clientilor-din creante Cifra de afaceri zile 63 65 (G0 | Realizar
comerciale-
2 | Viteza de rotatie o Sold mediu furnizorixi65 43 :
I furaizorilor Achizitii totale zile i 41 W7 | Realizat
3 | Reducerea pierderilar — Productia de apa spre
{procentut de apa distributie iminus volumuyl Na.
nefacturata) de apa facturat / productia Yo i 2995 | 3041 83,4 | Realizat
{ 7 de apa spre distributie
4 | Redwerina chakvictiior a | Cheltuleii wialexi 505 wor | | Ne-
LOOD el prodinciie 1 Venitari rotale 0 969 | 282 | Reatizat
5 | Cresterea productivicati; Veniwri wtale Mii 00 Ne-
valorice- _ Nr inediu personal i lei o 6 96.9 | Realizat
8 | Rata profitutyl brut di Venitur din exploatare “J
ACTivitates eperationaly I minus cheltuiehi din
cuploatare plus cheltvieti cu | 9 P07 | 1921 | 007 | Real; 7al
- ) amortizarea si redeventa 7
7| Lichiditatea curenea Aclive cireulante totale x | 7
180 ¥ 1og 1,25 [ 1250 Reatizar
P . Datoriicurente totale |
8 | Plata ablivatiilor fiseale Ia Data platii minus data 0 N N
| seadenta | soadente Zile [~ o wﬂﬁ:ﬁﬂmh_zﬁa_t B




Compania a realizat, comparativ cu nivelul planificat, indicatorii de ma; suss,
Mentionam ca mici nerealizari sunt la indicatorul pierderi in sistemele de extracties,
transport, tratare si distributie apa, cheftuieli la 1600 lei venituri totale si productivitate 4
valerica a muncii. Nivelul pierderilor de apa priveste intreaga companie formata din 33
de centre operationale. Cu toate ca realizarije companiei pe anul 2018 de 30,41% sumyg
peste nivelul mobilizator din plan, pierderife in reteaua de extractie, transport, tratare ;j
distributie a apei se situeaza sub nivelul de 33,84 rezultat din documentatia “Bilantial
apet si evaluarea pierderilor pentru sistemele de alimentare cu apa administrate de
Cempania de Apa SA Buzau”, documentatie realizata de o fimna de specialitate.

Analizand situatia fiecarui sistem de apa din cele 33 UAT se constats ca pentru UAT
Buzau nivelul pierderilor este mult mai mic decat cel pe companie, —efect al investitiilor
anterioare. Reducerea pierderilor si in celelalte localitati se wva inregistra dupa
implementarea investitiilor majore din programul de investitii viitoare care vizeazg
aspectui de calitate, cantitate si reducere a pierderilor.

Nivelul plerderilor peste ccl planificat se explica prin vechimea conductelor,
presiunea de lucru foarte mare in unele retele ceea ce duce la avarierea lor si implicit
pierderi de apa, traversarea conductelor prin proprietati private ce dau ocazia la consum
neinregistrat, sparturi la magistralele de transport unde debitu] e foarte mare, sparturi in
perioada de iarna, alunecari de teren care au rupt retelele din functiune, erori de masura
datorita clasei de precizie inferioare a unor contort, utilizatori necontorizati care ay fost
preluati in ultima perioada. Reducerea pierderilor de apa constituie o preocupare
esenttala a managementulu Companiei de Apa. Astfel, au fost infiintate districte de
masura si control si are loc o monitorizare permanenta a pierderilor si a consumuluj
specific de apa, utilizand ca instrumente de Jucry Bilantul apei, autolaborator de detectie
pierderi apa. Activitatea este monitorizata si actiunile de incadrare in procentul de
pierderi sunt cuprinse in strategia de monitorizare a pierderitor.

Nivelul de nerealizare a productivitatii muncii si a cheltuielilor la 1000 lei venis
este urmarea nerealizarii veniturilor, a numarului mediu de salariati si g depasirii unor
cheliuieli necesare si inerente functionarii sistemelor de apa ; energia slectrica. |

Conform QUG 10972011 privind guvernanta corporativa si a Contractului de
mandat, directorul general si directorul economic au prezentat Consiliului de
Administratie  materialnl . W exeoutia mandatuiul, schimbari lor
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semnificative in $ituatia afacerilor si in aspectele interne”, pentru fiecare trimestru.
Oactivitale importanta desfasurata de conducersa executiva s fost urmarirea executaris
Contractului de Servicti “Asistenta tehnjca pentru pregatirea aplicatiei de finantare sj a
documentatiifor de atribuire pentru protectul regional de dezvoltare a infrastructurii de
apa sl apa uzata din judetul Buzau, in pericada 2014-2020" in vederea semnarii
contractulul de finantare pentry acest protect. La 31.12.2018 Studiuf de Fezabilitate
melusiv Analiza Cost beneficiu (cea prin care urmeaza a § stability sl ocota de
cofinantare @ companici) — a fost depusa la Autoritatea de Management-AM I'OIM



pentru avizare. In prezent acesta se afla la a 7-a revizie, beneficiarul rezolvand Cu
promptitudine toate cerintele AM POIM.

4.1. Realizarea planulfui de productie

Peatru anul 2018, Compania de Apa 5.A. Buzuu a  realizat programul de
productie (apa-canal) si cel de activitati conexe i procent de 98, 1%,

Pe activitati, realizarile planului de productie-prestatie valoric se prezinta astfel:

. Val.productic 201§

Activitatea UM ; p

programata | realizata 7o
I | Apa potabila lei | 39123290 39.153.264 10010
2 | Canalizare-epurare let | 25.603.570| 24.362.073 93,1
3 | Canal platforma {nd.Bz Sud fei 780000 531.079 68,0
4 | Canalizare-epurare grupa I risc lej 246.000 282223 114,7
+ 5 Canalizare-cpurare grupa H nse feq 7.200 42.057 | 584.1
‘ _6_| Diverse ~apa, canalizare lei 360.000 504,875 1402
Total productie- prestatie lei | 66.120.060| 64.875.571 98,1

Realizarile productici in unitati fizice la data de 31.12.2018 sunt:

Activitate U | Productie 2018 Dif +/- | %
M | programata | realizata
| | Apa potabila mc| 8454000, 8.457.726| 13776 100.0
2_| Canalizare-epurare mc | 9.888.000] 9.4042221 -483.778| 95 .1
3_{ Canal patforma ind.Bz Snd me 600.000 408.523 | -191 477 68,0
4 | Canalizare-epurare grupa [rise | e 615.000 705.555 | 490.5551 114,7
5 i Canalizare-epurare grupa [ rise mc [4.400 84.107 | +69.707 384.0
: Total me | 19.571.400| 19.060.133 | 3] 1.267 97.3 ]

»

Planul de productie valoric a fost realizat in proportie de 98,1 cu nerealizari la
produsul canalizare-epurare si Tansport apa uzata si meteo pe canalul platformei
industriale. Fata de anul anterior realizarile planului de productie sunt mai mic cu 2.806
mii fei, iar cifra de afaceri mai mica cu 2.542 mil lei. Nerealizarile sunt la serviciul de
Gvacuare apa meteorica generata de nivelul scazut ds precipitatii fata de anul anterior,
i7e meniionat este faptui ca preturile si tarifeie practicate de companie pe intreaga arie
de operare sunt ceie aprobate si apiicate incepand cu 01.07.2015 in conditiile in care
iiflatia in aceasta perioada z fost de cea. 19,13% conform [NS.

Din analiza indicatorilor operationali si economici pe cele 33 de centre operationale s
puncte de lucre se constata ca in anul 2018 numat 10 centre operationale/puncte de
fucru:  Buzau, Merei, Pietroasele, Ramnicu Sarat, Vemesti, Valca Ramnicului,
Cernatesti, Puiesti, Costesti si Movila Banului au acoperit cheltuislile directe din
veniturile realizate si numai 19 centre operationale/puncte de lucru acopera cheltuielile
cu personalul din veniturile realizate. In anul 2018 fata de anud 2017 volumul de apy
facturat a crescut cu 4,1% prin includerea in aria de operare a unul numar de 3 UAT, iar
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cantitatea de apa uzata a scazut cu 15% ca efect al eliminarii apei meteorice la anumic e
categorii de utilizatori si a lipsei precipitatiilor peatru caleului serviciulu; de evacuare
apa meteo pentru alte categorii de utilizatori. I anul 2018 s-a preluat in operare numa;
activitatea de apa din UAT Movila Banului un aport mic foarte mig la productia de apa
st un grad foarte mic de conectare la refeaua de apasub 50%. Preluarea de UAT oy
sisteme de apa vechi, necoaforme si numar mic de utilizatori fata de total populatie
dus si duce pentru o pericada de timp la afectarea unor indicatori operationali cum ar fy-
gradul de conectare la serviciile de apa s1 canalizare, gradul de contotizare, nively]
pierderilor, calitatea apei, etc. Toate aceste neconformitati se vor elimina dupa evaluare g
st efectuarea de investitii majore in aceste UAT,

4.2. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2018 a fost executat dupa cum urmeaza:

Venituri - Structura veniturilor, realizate la data de 31 decembrie 201 8:

| | Denumirea UM- BVC 2018 | Realizat ]
rectificat 2018 %
| | Venituri din exploatare Mii e 63.919 68.581 99.5
2 | Venituri financiare Mii lei S00 413 S5E8
Total venituri Mii lei 69.719 | 68.996 99,0 |

Venitwile din exploatare realizate sunt cu 338 mii lei mai mict decat cele
planificate si cu 2.353 mii lei mai mici decat cele din anul anterior. Nerealizarea
planului de productie are ca si cauza nerealizarea veniturilor la serviciul de evacuare
apa meteorica generata de nivelul scazut de precipitatii fata de anul anterior.
Veniturile financiare provin din diferentele de curs valuter la operatiunile de trageri si
plati valutare generate de derularea imprumutului BERD, zece milioane €uro, pentru
proiectul de extindere si reabilitare infrastructura de apa si apa uzata din cadrul POS.
Imprumutul are pericada de rambursare “2015-2026. Ca si veniturile si cheltuielile
financiare au (vst influentate de diferentele nefavorabile de curs valutar.

Cheltuieli si structura cheltuielilor, realizate la data de 31 decembrie 2018

| j : : i BVC ‘ aalizat }
] Denumirea S UM | 2018 | ahte %o
rectif, e
A | Cheltaieli cu bunuri st servicii mitlei | 20.070 ettt 977
B | Cheltuieli impozitele, taxe, din care: _pmiilei ] 305 3.696( 1211
[ ~cheltuieli cu redeventa miilel | 2 657 2.740 | 103.1 ]
C | Cheltuieli cu personalul _din care: [ouilel | 34977 3420171 973
-clieltuieli de natura salariala ) millel | 33.2481 32800| 987
D | Alte cheltuielt de exploatare din care: | miiles | 3.14% 3927, 1250
—T=chetl elicu amortizarea ovilei /2 B} 3310 1178
| Chedtuieli de exploatare N mitlei | 61240 6145 i| 100.3 |
2 | Cheltuieli financiare . mit leg LO69 | 12461 1165




Chelmieli totale miitlei | 623091 62.697] 100.6
Numar personal la finele anulyi o7 725 715] 9%
Productivitatea muncii mii lei/salariat | '=isal 99 961  96.9
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri | & 894 GG9 1 1016
totale '

Din analiza executiei bugetului de venituri si chettuieli rezulta ca:

a} cheltuielile de naturd salariald, numarul de personal la finele anului, aprobate prin
bugetul de venituri si cheltuieli, a reprezeniat limite maxime ce nu au fost depasite;
Gradul de realizare al cheltuielilor de natura salariala este de 98,7%, iar numarul de
salariati 98,6%:

b) datorita specificului activitatii — de prestari servicii si existenta a doua produse de
baza apa potabila si apa uzata se constata ca si pentru o cantitate mai mare sau mal mica
de apa potabila sau uzata cheltuielile fixe trebuie facute, partea variabila a cheltuielilor
este foarte micz, fapt ce explica realizarea cheltuielilor suta la suta desi veniturile sunt
realizate 99%;

¢) nu s-au inregistrat nerealiziirl ale surselor de finantare a investitiilor aprobate
penfru a fi nevoie de reconsiderarea angajamentelor aferente st efectuarea demersurilor
legale pentru ca receptia de servicii, lucriri $1 bunuri 53 fie efectuati la nivelul surselor
de finantare recalculate;

d) nu s-au programat st nici inregistrat plati restante;

* In executia bugetului de venituri si cheltweli s-a urmarit pastrarea, in orice moment, a
principiului de baza al unei executii echilibrate, respectiv angajarea de cheltuieli numat
in limita celor planificate si aprobate si in concordanta cu veniturile realizate. Unele
depasiri al nivelulu] planificar al unor categoru de cheltuieli sunt mici si
nesemnificative, fiind gencrate de cresterea consumului de energie electrica, a
cheltuiefitor cu serviciile bancare si asimilate, a cheltuielilor cu decontul intern, etc.

Conform legislatiei in vigoare, penlru a reflecta cea mai buna estimare,
cheltuielile cu provizioanele de neincasare a clientilor, din executare a contractului de
mandat, din dep;ec_ierea imobilizarilor corperale, din concediile de odihna neefectuate 1n
anui de referinia si provizioane pentru obiigatii rezuitate din contractui coiectiv de
munca de a plati o suma la iesirea la pensie. Sumele au fost cvaluate, actualizate si
inregistrate conform codului fiscal si a OMEP 1802/2014 si confinnate de rapoarte de
specilitate cum a fost cazul provizionului peptru determinarea obligatiilor rezultate din
contractul cofectiv de munca. Compania ca modalitate de prudenta, a ajustat, fara a
supraevalua, provizioane in valoare de 186 mii lei. Au fost ajustate provizioanele
constituite in anii precedenti si anume: provizion in fegatura cu contractele de mandat,
deprecierea stocurilor, a clientilor, a concediilor neefactuate i in legatura cu acoperirea
obligatiffor rezultate din contractul de munca in vigoare, de a plati an nwnar de slari
brute de incadrare pentru salariatii care inceteaza activitates prin pensionare; art, 3R3
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din OMFP nr. 1802/2014 privind situatiile financiare anuale. Conform codului fiscal ay
fost actualizate prouzrmnc pentru deprecierea clientilor in (imita unui procent de 30%%,
din valoarea acestora deductibile fiscal cu o vechime mai mare de 270 de zile de Ig
data scadentei. Clientii cu sume provizionate sunt persoane fizice si persoane juridice
care au Inregistrat intarzieri mari la plata peste un an in unele cazuri, sau sunt in diferite
faze ale procedurii de judecata, executare silita, reorganizare, insolventa sau faliment S
asociatii de proprietari cu litigii interne si intarzieri mari. O parte din acestia au achitat
restantele Ia inceputul anului 2019 iar restul sunt monitorizati aplicandu-li-se toate
procedurile de recuperare, notificare, esalonare, chemare in judecata, executare silita,
debransare, etc- nu s-au inregistrat sume prescrise.

Structura cheltuielilor de exploatare ale companiel este specifica activitatli de
alimentare cu apa potabila si de canalizare-epurare. Ponderea pe categorit de cheltuiel |
in cheltuielile de exploatare cste: cheltuieli de personal 54,6% la acelasi nivel ca anu]
anterior sj cu 1,5% mai mici decat cele prognorate prin buget, cheliuieli materiale si
servicii 20,1%, cheltuieli cu energia si apa bruta 11,8%, cheltuieli cu impozite, taxe si
redeventa 5,9%, din care redeventa 4,4%, si alte cheltuieli de expoatare si amortizares
6,3%, din care amortizarea 5,3%.

Mentionam ca specificul activitatii companiei de prestare/furnizare de servicii de
apa potabila si canalizare-epurare genereaza aceasta structura de cheltuieli cu pondere
mai mare a cheltuiclilor de personal — persenal necesar supravegherii continue a 1359
foraje, 37 statii tratare apa potabila, S5statii de clorinare, 20 statii hidrofoare, 51 statii
de pompare apa, 12 statii tratare apa uzata, Slstatii pompare-repompare apa uzata  si
peste 1.335 km de retele de aductiune, transport si distributie apa potabila si 407,7 kin
de retea de canalizare din cele 33 de cantre operationale din Judet- cu peste 60,183
bransamente apa potabila si peste 26.475 racorduri canalizare ce deservese peste
261.918 locuitori la serviciul de apa din care 185.755 si la serviciul de canalizare
conform raportului tehnic de la sfarsitul anului.

Profit si pierdere

Rezultatul financiar la 31122018 pe baza datelor nregistrate in evidenta
contabila, sintetic si pe activitati, se prezinta astfel;

{ Tl T ™irsn Ao ar ™R Aaa

| Adtivilaiea Ul BVC-2018 tectil | Reslizai 2018 Yo

i Veruturt din exploatare mii lei 63.919 _ 68581 ] 94.5
. Venitari financiare mif lei ) 300 4157 518

’ Tetal venituri mui lei 09.71% (688961 90

§ Cheltateli de exploatare mii lei £1.240 61451 _—I_EG_%“
Cheltuieli fioanciare | mii led 1.069 1246 116.5
Total cheltuicli Imider 62.309 62.697 100.6
Rezuitatul beut mi e 740 6.299 85.0
Impozit pe profit miidei | {209 1.082 89.5
Kezultat ner {profit) ovi let | 6,201 5217 841




In anul 2018, Compania a realizat un profit brut in valoare totala de 6.299 mi; fe
cu 15% mai mic fata de nivelul planificat prin ouget. Nerealizarea profituu] brut
prlovine din nerealizarea veniturilor din exploatare si financiare si depasireq
cheltuielilor. Constatam ca profitul din activitatea de exploatare este in suma de 7.130Q
mii lei far in activitatea financiara se inregistreaza o pierdere in suma de 831 mii el -
ca urmare a dobanzilor platite la credittele externe-BERD si interne de cofinantare a
investitiilor si diferentelor de curs valutar la imprumutul in euro de Ja BERD, Profitul
net al exercitiului financiar realizat este de 5.217 mii lei ce va fi integral utilizat pentry
restituirea ratelor de imprumut si investitii in bunurile publice concesionate, conform
OUG 198/2003.

4.3 .Realizarea indicatorilor de performanta ai serviciului de apa si canalizare

Indicatorii de performanta stabiliti prin Bugetu| de Venituri si Cheltuieli pentru anu)
2018 conform contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu
apa si de canalizare, precum si nivelul de realizare al acestora se prézinta astfe] :

N Denumire tndicator | UM lj‘;l?? Relizat %h COW?N@
e, 2018 it
g I 2 3 4 s [ 6
| INDICATORI FINANCIARI B )
| Rata profitului brut inainte de amottizars s
redeventa :RPE= Venit. din expl.- Chelt. din Yo 19,07 1 1921 100,73 | Realizat
explt+ Chelt.cu amortiy, & redevental f Venit. din sxpl _
2 ! Lichiditatea curenta = 125 | 12500
L EC=Active circulante / Datorii curente ” TT7 D Realizat
] Fif oy o 3 3 i . - .- _— .
’ Efiiifz :i‘:(sgjfxﬁszgar‘g Zi'ifiz:a 363 gk aile L 65 b2 100.00 Realx::i
INDICATORI MANAGERIALI _ ]
L | Populatia deservida pe angajatPD-ro . .. " .
desgwit‘a de retea apa f?g:'. m&i :{ngajati ¥ A 340 365 107,35 _ Realizat
2| Procentul de apa nefacturata - Ma_i_l'
AN=Prod. apa spre distributic- Volum de apa | % 29.95 | 3041 98.43 R i ; N
facturat /Prod.apa spre distributie ' . catizat
3 | Nivelul investitilor totale comulate pe Ne-
tacuitorNI=Nivel investitii de la intrare in 1, f’;io}‘ 520 475 91.33 | Realizat
L[ YIROAIE a coniractuint/populatia descrvita apa 4 - _ ‘

In ceea ce priveste indicatorul care reilecia niveiul pierderiior tjpmcen_ﬁuai si
cantitativ)y, acesta se explica prin vechimea conductelor, presiunea de lueruy, traversarea
conducteler prin proprietati private fapt ce determina consumuri neinregistrate, sparturi
in perioads de iama, alunecari de teren $i ruperex magistralelor care au un debit foarte
mare, erori de masura datorita clase] de precizie inferioare- contori de clasa B la cca
79% din abonatii casnici si 84% la agentli economict, Activitatea este monitorizata si
actiunile de {ncadrare in procentul de pierderi sunt cuprinse in strategia de menitorizare
a pierderilor, care se analizeaza hunar i se actualizeaza anual,



Indicatorii financiari moniterizati si cuprinsi in contractul de imprumut cu BERD .
ul, impramut de 10.000.000 euro, de cotinantare a investitiiler din POS 2007-2013 pe
anul 2018 au fost realizati astfel:

Ceninta BERD Realizat
1 | Gradul de acoperire al serviciului datorici- minim 1,30 248 | Realizag
{ 2 | Gradul de colectare al creantelor -minim as5,0% 100.0 | Realizag
f 3 | Datoni financiare olale-EBITDA -maxim 4,50 357 Realizay

Din imprumutul coniractat, scadent in pericada 20135-2026, s-a restituit 24%, nu s-au
mregistrat restante sau intarzieri la rambursare.
La sfarsitul anului situatia creditelor si anzaiamentelor financiare ale companiei sun;
= b

urmatoarele;
~ e Sald Sold tamas de -
Contractata Data DLAI 2018 | 31122018 | raebursare Scadenta
b | Linie de credit BT jei 30000600 mai 2008 | 22561221 2.262.7%6 754% ] mal 2019
2 | Credit investitii BT { lej 6.500.000 ,j;jl‘g 4500.000 | 3.500.000 | $3,8% | iulie 2022
Intrari leasing 418,967 2027 |
5 | Leasing financiar fei Plati teasing 394,172 331.962 356,757
Total lei 9.500.000 7.088.084 | 6.119.543
] . martie ) o L ntartie
34 Ces : . a1 K . Nar 7603, (394
J | Credit BERD-tras 1o 10.G00.600 5015 3.315.717 03.661 76,0% 2026
g | Redeventa primaria | 2908114 | an 201t | 5.067.152 | 4522448 45,6% | dec 20238
Buzau=raip BE]
| Total euro i 19.508.114 13382368 | 12.126.109
Totallei 34,6539
' 52.674.502 | curs BNR

In anul 2018 Compania a reinnoit linia de credit de 3.000.000 lei si a achizitionat in
leasing autovehicule in valoare de 418.967 lei, nu a contractat alte credite, dar a platit fa
scadenta 6.829.943 lei ca rate la imprumuturi.

Compania de Apa SA Buzau nu inregistreaza datorii catre bugetul de stat, bugetul local
sau furnizori si terti si are toate obligatiile de plata privind serviciul datoriei interne si
externe achitate integral si la termenele stabilite in contracicle de imprumut incheiate.

4.4. Evaluarea datelor din bilantul contabil si anexe

Indicatori din bilantul contabil, incheiat pentru anul 2018 se prezinta astfel:

Denumicea indicatorului 00012018 | 3L.12.2018 Ya
A [ Active imobilizate, total, 64314810 ] 65 744 000 106.5 |
B | Active cirealante, total, din carc: S2135.561 [ 32218873 e
-Stocurdt 674 436 328509 48.8
-Creants comerciale 12064 969 | 11.136.568 92,7
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-Disponibilitati banesti (inclusiv HD 5i POS) | 34509484 | 36077928 | lo4g

L1 Chelwieli in avans £59.096 34 438 409
D | Total datorii, din care: 18.390.034 | 17.46%.843 94.9
-Sume datorate institutitlor de credit &.714.398 6.930.5803 103.2
-Datorii comerciale- furnizor 3325320 2.744.024 82.5

| Ale datori sub | an 8.062.162 | 7.014.445 94.4
E | ACTIVE CIRCULANTE NETE (B+C-D-L1) | 31.927.833 | 32617813 ] 1021
¥ | TOTAL ACTIVE mirus DATORI { A+E) 96.442.633 | 1013618121 1051
G ;E;::g; {‘1.-8 aiiebuic platite intr-¢ pericada mai 28.455.54% 24,092,973 oy
H | Provizioans 27560425 2.575.789 93.4
I { Veritwi in avans - subventii pt. investitii 56132990 | 65.261.328 115.2
LT} ~sumc de reluat sub | an L.856.800 2.166.706 114.8
1| Capital si rezerve total, din care- 10984430 11.395.643 1037
-Capital social 4.613.700 4.613.700 100.0
-Rexerve legale sireevaluare 1.116.452 L.107.945 99.2
-Rezultatul exercitiului (profit ) T051.317 | 3216336 739

Indicatorii din bilant, conform standardelor de contabil
exercitiului financiar, cuprind intreaga activitate 3 companiei

investitionala din surse proprii si nerambursabile.

itate si normelor de inchidere g
st cea de productie si ceqg

Se constata: scaderea stocurilor ca urmare a folosirii  materialelor aprovizionate

pentru investitii si interventii, scaderea creantelor comerciale prin incasarea acestora,
scaderea unor datorii catre furnizori si

investitile in curs, soldul disponibilitatilor banest] prin virarea dividendelor, soldul unor

cresicrea unor soldurt fa imobilizari prin
datorii prin achizitiile in leasing, cresterea
asistenta la POIM. Nu au fost situatii deosebite in activitatea companiei care sa duca la
cresteri sau descresteri importante in activul si pasivul societat].

sumelor subventii pentru investitii din

La sfarsitul anului erau inregistrate un numar de 22 de cazuri de firme in procedura
de faliment cu 277 mii lei
neurmarite. S

valoarea datoriilor. Nu inregistram sume prescrise sau

[ndicatorti din bilant si din aneXele la bilant reflecta o situatie normala fara riscur] in
centinuarea activitatii companiel atat in derularea s; finalizarey proiectelor de investitii

cat sl in activitates de baza,

S.1. Realizarea investitiilor si a dotartior
Tovestitii

Planul de investitii pe anul 2018 fost ovlentat spre investiti in bunurile

concesionate ~ extinderi de retele, inlocuiri si medernizan in valoare totala de 1.63% mi;
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lel. Au fost inlocuite retele de distributie apa s{ canalizare in Buzau 22 obiective din care
unele terminate si altele in curs de executie si in anul 2019, retele apa in Lipia, Clondiry ,
Nehotu, R Sarat, Patarlagele, Bodinesti, instalatii de ridicare presiune la Cermatesti si
Ciobanoaia si reabilitare fintre apa Padina. .

Nivelul investitiilor in anul 2018 a fost mai redus avand in vedere aprobareq
bugetului de venituri si cheltuieli mai tarziy si timpul scurt de obtinere a autorizatiilor de
construire. S-a continuat - Projectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si
apa uzata m judetul Buzau -POIM- in pericada 2014-202002023), astfel ca [n cadrul
acestui program prin contractul —Asistenta tehnica pentru pregatirea aplicatiei de
finantare si & documentatiilor de atribuire st in cadrul proiectului ~Sprijin pentri
pregatirea aplicatiei de finantare si a documentatiijor de atribuire pentru proiectul
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetu] Buzau a fost
realizata si depusa la AM-POIM documentatia pentru avizare si aprobare.Obiectivi]
general al Asistentel Tehnice consta in elaborares documentatiilor necesare pentiu
accesarea fondurilor europene in pericada 2014 — 2020, in cadrul Programului
Operational Infrastructura Mare -POIM. Asistenta tehoica va asigura: pregatirea
aplicatiei de finantare, inclusiv a documentelor suport (Studiu de Fezabilitate, Analiza
Cost Beneficiu, Evaluarea [mpactului asupra Mediului, Analiza Institutionala ete),
sprijinul necesar pe parcursul evaluarii fezabilitati] proiectului prepus (tehnica,
econommica, financiara, mediuy, etc.), realizarea documentatiilor de atribuire pentru
contractele de fucrari si dispecerate apa si canal, inclusiv acordarea de sprijin in pracesul
de hicitare-contractare, asistenta tehnica din partea proiectantului pe parcursul executiej
lucrarilor, conform Legii 10/1995.

Lucrarile de investitii din POIM urmarese in principal extinderea, reabilitarea sj
modernizarea retelelor, reducerea plerderilor, a consumurilor sau imbunatatirca calitatii
serviciuhui de alimentare cu apa potabila si canalizare-epurare, conformarea la cerintele
legale pentru sisteme de apa si canalizare din 22 UAT in valoare totala de cca. 250
nuliozne euro,

Dotari

Dotarile independente propuse a se achizitiona au constat in principal din
autovehicule in leasing pentru acoperirea neccsitatilor de mtretinere, interventie si
pentru UAT noi preluate in operare. Alte dotari au fost de natura obiectelor de inventar -
Care au acopenit nocesarul de coniori, pompe si mici echipamente pentrud lucru,
ntretinere si interventie,

Achizititle- dotarile realizate au coastat din achizitia a 6 autovehicule in leasing
financiar in valoare de 418.967 si 157.089 fet pentru dotari cu aparate de fucru in
laboratorul de apa potabila si apa uzata, caleulatoare st sisteme de supraveghere video la

punctele de lucry,

3.2, Realizarea planului de reparatii



Conform Necesarului de reparatii sj a raportulul asupra realizarii acestuia in anul 201 8
au fost programate lucrari de reparatii, revizii si interventii la toate centrele operational e
si punctele de fucru si pentru intreagul sistermn de apa si canalizare fonmat din retele de

.apa, canalizare, foraje de lucru, statii de tratare, de clorinare, de pompare sau de huery, 1o

cladirile care adapostesc instalatii, la echipamentele si masinile de lucru precum si I1g
mijloacelor de transport si dotarile electronice din dotare in valoare de 5.801 mii lei,

Valoarea totala a realizarilor a fost de 3.962 uii lei din care execulate cu tertii 962
mii [ei si cea 3.000 mii lei executate de echipele proprii de intretiners si mentenanta.

6.1. Controlul intern-managerial-sistemu} de management integrat
L. Realizarea obiectivelor propuse si actiuni importante desfasurate

Toate obiectivele si tintele departamentului, propuse in anul 2018, conform Planului de
management, au fost realizate:

* Mentinerea, imbunatatirea si revizuirea Sistemului de management integrat-
calitate,siguranta alimentului, mediu si SSM conform standardelor:  I1SO9001 s
ISO14001, ISC 22000 si OHSAS 13001:

* Mentinerea si dezvoltarea SCIM conform Ordinului SGG nr. 500/2018;

* Identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor in toate compartimentele de
specialitate;
* I[nstruirea externa si interna a perscnalului din cadrul departamentului, conform
standardelor in vigoare si Ordinului SGG nr. 600/2018;
* Conformarea cu cerintele legale prin obtinerea/revizuires autorizatiilor de mediu,
sanitare si gospodarirea apelor pentru toate puctele de lucru:
* Vizare Autorizatii sanitare de functionare - 1§ autorizatii.
* Obtinere Autorizatii sanitare de functionare - 7 autori zatii
* Auterizari/Reautorizari gospodarirea apelor — 15 autorizatii
* Autorizare/revizuire - $ autorizatii mediu
¢ Gestionarea si colectarea selectiva a deseurilor s valorificarea/ eliminarea lor
dupa caz S _ ‘
* Respectarea si monilorizares conditiilor din autorizatii, inclusiv din punct de
vedere al gestionarti deseurilor :
2. Performante inregistrate —indicatori specifici realizati

o Coufonm Situatiei sintetice a rezuitarsior autoevaiuarii, intocmita Ia nivejuj
Compamel penteu anul 2018, Anexa nrd.? g Ordinul SGG nr G00/2018, din
totalul de 16 standarde cuprinse in Codul controlulul intern/managerial, sunt
implementate 16 deci obiectivele propuse privind implementarea Ordinului nr
60072018 au fost realizate in procent de 100%,

» Mentinerea si obtinerea Autorizatiilor sanitare, Autorizatii de gospodarirea apelor
st Autorizatiilor de mediu de functionare pentru centrele existente si pentru noile
centre preluate in cursul anului 2018 in proportie de 95.29% (din totalul de 104G,

s-au pierdut Spentru apa necon forma)

* Integrarea pe cele patru sisteme de management : calitate, mediu, SSM g
siguranta alimentului cu un procent de 96,83% .
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» [ipsa accidente/incidente de mediu;

* In anul 2018 la nivelul Companiei de apa s-au colectat selectiv si s-ayy
valorificat/eliminat toate deseurile generate fara a inregistca neconformitati din
acest punct de vedere;

3. Obiective nerealizate si cauze

* Indecursul anului 2018 au fost 5 UAT ~uri cu apa ncconforma, pentru care nu au
mai fost eliberate Auterizatii Sanitare de Functionare.

4. Propuneri de imbunatatire a activitatii - strategii

1

* Mentinerea si obtinerea autorizatiilor de gospodarirea apeior, de mediu si sanitare
* Mentinerea certificatelor de calitate, mediu, siguranta alimentului, SSM
* Imbunatatirea managementului global al companiei
* Mentinerea Licentei operatorului de apa si canalizare
* Continuarea implementarii si dezvoltarea continua a sistemului de conirol intern
managerial, astfel incat acesta sa fie adaptat dimensiunii, complexitatit  si
mediului specific entitatii, sa vizeze toate nivelurile de conducere si toate
activitatile, sa ofere asigurari rezonabile ca obiectivele entitatii vor i atinse.
+ Imbunatatirea imaginii companiei in ceea ce priveste performantele de calitate,
siguranta alimentului, mediu st SSM obtinute.
* Reducerea mai multor tipuri de costuri de protectia mediulei si de operare,
¢ Reducerea riscurilor de accidente care ar putea rezulta din incidente de mediu
* Respectarea obligatiilor de conformare ;
5. Alte constatari si informatii relevante
* Continuarea implementarii HG nr 583/2016 privind aprobarea Strategiei
Nationale Anticoruptie pe perioada 2016-2020, prin realizarea urmatoarelor
operatiuni:
* Mentinerea Declaratiei de aderare la SNA 2016-2020
¢ Intecmirea Planului de integritate
* Intocmirea Raportului de evaluare anuala a modului de implementare a
Planului de integritate
* Instruirea personalului cu privire la prevederile HG nr 583/201

oo 8

6.Alte informatii legate de activitatea SCIM

« Au fost intocmite si aprobate situatiile centralizatoare si rapoartele solicitate de
catre Ordinul SGG nr 600/ 2018 si transmise calre entitatile specificate, la
termenele legale, _

v Activilalea desfasurata a fosi in conformarca cu obhigailite de conformare
aplicabile in domeniul calitate,siguranta apei, mediu st SSM.

» Nu au fost inregistrate penalitatii sau sanctiuni pentru nerespectarea legislatie
aplicabiie

6.2. Controlul calitatii productiei

Conform reglementarilor 1o vigoare Legea 4582002 a calitatii apel potabile s
NTPA-002/2002 privind apele uzate, a contractului de delegare a serviciilor publice de

alimentare cu apa si de canalizare precum si a contractului de furnizare/prestare a
servicivlui de alimentare cu apa si de canalizare in cadrul companiei functioneaza
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serviciul de laboratoare care monitorizeaza penmanent calitatea apei potabile si valorile
indicatorilor apelor uzate acceptate la deversarea in retelele publice de canalizare si im
statille de epurare.Obiectivele Serviciului Laboratoare propuse in anui 2018, s-ay
realizat in totalitate. .

In unna auditudui de reacreditare RENAR din perioada 28-29.06.2018 s-a constatat ca,
laboratoarele de analize apa potabila fuzata ale companiel au implementat si aplicg
cerintele de management si cele tehnice cerute de standardul de referinta SR EN ISO
[7025/2005 respectand astfel conditiile de acreditare RENAR. Nu au fost inregistrate
neconformiiati . S-a obtinut Certificatul de reacreditare Nr. L] 1043 din {4.11.201 8 cu
Anexa | si Anexa 2, valabil 13.11.2022.

Laboratoarele de analize apa potabila/uzata  au participat la scheme de comparare
interlaboratoare organizate de firma LGC Standards, pentru toti parametrii fizico-
chimici, care se lucreaza in laborator, peniru care s-au obtinut rezultate satisfacatoare
{scor z<2).

In pericada 10-11.04.2018 a avut loc evaluarea Laboratorului de verificari
mctrologice Crang de catre specialistii BRML | care au constat ; conformitatea activitatij
desfasurate . In wma activitatii de evaluare a fost emisa autorizatia de funictionare a
laboratorulul nr. 022-18/04.05.2018.

Conform cerintelor legale permanent s-au facut informari cu privire la calitatea apei
potabile / uzate si sau monitorizat realizares programelor de conformare in vederea
abtinerii incadrarii in limitele cerute de tegislatia in vigoare pentru apa potabila fuzata ,
avizate de DSP sau Apele Romane,

1.3.  Alte forme de eontrol

Controlul intern, controlul financiar de gestiune,controlul financiar preventive al

companiei se aplica in vederea asigurarii upei gestiuni contabile si a unei urmariri

financiare a activitatilor pentru a realiza obiectivele asumate $i vizeaza:

- Asigurarea conformitatii informatiilor contabile s financiare cu regulile
aplicabile acestora, :

- Aplicarea procedurilor si deciziilor elaborate de conducere

- Prevenirea si detectarea eventuaielor fraude si nereguhi contabile si financiare

- Consistenta si fiabilitatea informatiilor difuzate si utilizate la nivel intern si
exiern ) )

- Asigurarea integritafii patrimoniutui propriu precum si a bunurilor din domeniu}
public al unitatilor administrativ-teritoriale aflate ia concesiunea companiei;

- Respectarea prevederilor legale si a reglementirilor interne, incidente activitatii
economico-financiare;

- Cresterea eficientei In utilizarea resurselor alocate.,

Compania are organizate ca forme de control: corpul de control managerial, controly

i

financiar preventiv, controlul Ananciar de gestiune, corpul de control intern. servicinl

f
intern de prevenire si protectie si auditul intern,

20



Activitatea birouiui Corpul de Control pe parcursul anulyj 2013 . & constat in actiun j
deplasari si controale la centrele operationale ale Companiei de Apa S.A. Buzau, lg
abonatu casnici si agentli economici din toata aria de operare verificand activitatey
tmtema , buna indeplinire a indatoririlor de serviciu , eficientizarea si dezvoltareg
profesionala a personalului angajat  si respectarea clauzelor contractuale de catre
utilizatori, Alte actiuni de control au urmarit legalitatea bransamentelor abonatilor,
corectitudinea citirilor de catre angajatii responsabili cu aceasta sarcina corectitudinen
cu care au fost inontate apometrele si sigiliile . Mentionam ca in paralel cu aceste actiun j
au fost monitorizati toti abonati debransati pentru neplata. Deasemenca au fost verificate
modurile in care s-au realizat masurile stabilite prin actele de control intocmite de Apele
Romane, Garda de Mediu, Agentia de Protectia Mediului, Directia de Sanatate Publica,
Inspectoratul Teritorial de Munca si Inspectoratul pentry Situatli de Urgenta.

In urma controalelor efectuate, au fost intocmite 74 de procese verbale de constatare, in
baza carora au fost emise facturi de copsum fraudulos, incasandu-se 91.060 lei, in

acelasi imp anulandu-se toate bransamentele frauduloass.

Aceste actiuni ale Biroului Corpul de Control, au avut ca obiective generale mai buna

functionare a centrelor operationale, cresterea performante] acestora si cresterea
productiei. Au fost realizate toate obiectivele propuse si aprobate pentru anul 2018.

Controlul financiar preventiv s-a desfasurat conform legii si a asigurat vizarea a tuturor
operativnilor referitoare la angajamente legale, contracte, ordonantari de avansuri,
ordonantari de plati, drepturi de personal, secvicii prestate si alte operatiuni. Nu s-ay
inregistrat operatiuni refuzate la viza sifsau operatiuni efectuate pe proprie raspundere a
conducatorului unitatii.
Contrelul financiar de gestiune s-a desfasurat in baza Programului de activitate anual,
defaleat pe trimesire si luni, aprobat de conducerea societdti. Programul de activitate
aprobat, a fost realizat in proportie de 90%. 10% din actiuni au fost reprogramate, in
cursul anului titularul postului a incetat activitatea, activitate care a fost preluata de alt
salariat incegistrandu-se o infrerupere a  actiunilor de control. Actiuni importante
desfasurate: respectarea prevederilor legale privind angajarca gestionarilor; constituirea
de garantii si raspunderea in legatura cu gestionatea bunurifor; existenta faptica a
bunurtlor materiale si concordanta acestora cu evidenta tehinice-operativa si contabila;
verificarea contoarelor pentru consumatorii casnici; prevederile privind normativui
intern de acordare a echipamentului individual de protective; etc.
" An fost implementate sau sunt in curs de implementare toate masurile pronuse.
Activitatea de control,prin inventariere, a patrimoniuiui compan:et format din bunuri
proprii, bunuri publice concesionate, bunuri inchiriate < bunuri in leasing s-a efectuar
conform legii si nu s-au inregistrat aspect neconforme.
Activitatea de prevenire si protectie a avut ca obiective: conformarea cu cerintsle
fegale: asigurarea instruirii lucratorilor; identificarea riscuritor de accidentare  si
imbolnavire profesionala; asigurares supravegheril medicale a lueratorilor; asigurarea
echipamentului individual de protectie. In anul 2018 au fost consultati si investigat
biologic si paraclinic — in functie de locul de munca si expunerea la noxe, conform HG
/2007 un numar de 724 de lucratori.Din total 681 lucratori au primut apt pertiry

¥
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locul de munca si 34 salariati au primit aviz apt conditionat cu recomandar; medicale. Ay
fost 7 cazuri de propunere pentru schimbarea locului de munca, 2 cazuri pentry
supraveghere speciala, 3 femej gravide fara recomandare de concediu de risc maternal.

3

Au fost inregistrate un numar total de 207 de concedii medicale.

Activitatea de audir public intem are ca obiectiv principal furnizarea de asigurirj
managementulul superior privind buna functionare a sistenielor de control interm
managerial din cadrul SC Compania de Apa SA Buziu. Acesta a fost realizat prin
destagurarea misiunile aprobate de Conducerca companiei.lnn cursul anului de raportare
planul de audit a fost realizat in proportie de 100%. Auditorii interni au realizat s3
activititi  de consiliere neformalizate, la  solicitarea  conducerii Cornpaniei,
Recomandirile formulate de echipa de audit au fost tnsusite in proportie de {00% de
structuriie auditate si aprobate de conduceres companiei.

It cursul anultui 201 8 activitatile companiet au fost supuse unui numar de 13 actiuni
de control din partea OPC, DSP, DGRFP, Curtea de conturi, BRML, ANCOM.Nu s-au
constatat aspecte deosebite sau cu impact in viitor.

7.1. Programul de investitii in infrastructura de apa si apa uzata cu finantare
europeana

[n cecea ce priveste Programul operational infrastructura mare-POIM, cu investitii
majore in 22 UAT din aria de Operare, mentionam semnarea cu MDRAPFE a
Contractului de finantare pentru acordarea finantarii nerambursabile de catre AM POIM
penfru implementarea proiectului —Sprijin pentru pregatirea aplicatiei de finantare si a
documentatiilor de atribuire pentry protectul regional de dezvoltare a infrastructurii de
apa si apa uzata din judetul Buzau in perioada 2014-2020-, cu perioada de implementare
de 63 luni, pana la 30.09.2021. Valoarea totala a proiectului este de 11.891 mij lei.
In cadrul contractului de  "Asistenta whnica pemtru  pregatirea Aplicatiei de
Finantare si a documentatiiior de atribuire pentru Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata din Judetl Buzau in perioada 2014-2020", au fost
analizate cele 7 revizii ale Studiului de Fezabilitate predate de Consultant. A fost
transmisa Autoritatii de Management | cerere de rambursare in care a fost inclusa plata
catee Romair, in valoare de 2.439.044 4 1o; (inclusiv TVA)Y, o S
Actiunite st activitatile de pregatire si semnare 4 contractului de finantare pentru POIM
sunt in faze avansate de finalizare.

7.2. Strategia de dezvoltare a servicinlui public de alimentare cu apa si de

canalizare pentru aria de operare, judetul Buzau, perioada 2014-2020,

Strategia de dezvoltare a serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare »
fost aprobata de catre Asociatiz de dezveltare intercomunitara Buzau 2008 mn
seprembrie 2016, Strategia cuprinde descrierea starii actuale a serviciului public de
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alimentare ¢y apa st de canalizare, principiile de functionare 5 acestui - serviciy,
ebiectivele strategice, actiunile prioritare i tintele de performanta penti 2’014-2}1}20.
Obiectivefe strategice sunt legate de:continnares implementarii programelor de

investitii, atragerea de noj membri in ADI Busay 2008 care sa delege serviciy de
alimentare oy apa si de canalizare, satisfaceres cerintelor clientilor Prin cresteren calitatyi
serviciilor oferite o cresterea eficiente; operationale si finang; are,

Strategia a fost elaborata in deplina concordanta cu Master Planyl. aprobat fa nivej
Judetean, care reprezinta Strategia de dezvoltare 4 serviciului public de alimentare ¢y apa
st de canalizare pealru aria de operare Judetu! Buzay s; tnand cont de directivele in
domeniy ale UniuniiE‘umpene.

Prin Strategia  de  dezvolitare UAT membre g Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitary Buzau 2008 trebuie ga delege serviejul de alimentare ¢y apa si
canalizare catre Compania de Apa SA Buzau. Ly sfarsitul anulu; 2018,un numar de 33
de membri ADJ aveaul serviciyl de apa si canalizare delegate operaterului regiong],

Compania prin compartimentele de specialitate 3 actiongr in scopul realizari
obiectivului de basa $1 anume furnizares farz inlrerupere 3 apei potabile sj 5 serviciului
de canalizare s; Cpurare a apelor uzate precwm si mentineres parametrilor de calitate
conform cu standardefe In vigoare,

intocmires si prezentares situatiiior financiare pe anu| 2018a fost facuta in deplina
Concordants ¢y Legea contabilitag; mr82/1991, OMFP . 1802/2014 pentru aprobares
Reglementarilor contabile conforme oy directiveie curopene si a altor acte normative
Specifice actualizate, Situatiile financiare impreung cy rapartul de administrare vor fi
Prezentate spre gnaliza aprobare Adunarij Generale Ordinare 4 Actionarilor conform
actului constitutiv

8. DECLARATIA NEFINANCIARA
8.1. Declaratia nefinanciara ORDIN Nr. 1938/2016 aste Prezentata in anexa Ja acest
raport,

Avand in vedere datele de ma; sys precom si din ajte situatii ce prezinta activitareg
companiet din oate m ";wtf:fe de vedere se constata ca activitatea companiei este stabila,
consolidata sj are performante in toate activitatile, are o pozitie financiara buna si poate
continua activitate o erationala si de investiti; :

‘\'- Compania deApaSA Buzay
Presedinte Consiliul de Administratz‘e

Zoita Manuye a

— %m_____%___w,_,___%__m_._um___w___ﬁ__hﬁ_,
Director genegf; E Fj‘_;rj:io:: Seanoniic,

?R::_i
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Conform art. 492~; (1)din OMFp 3802f20§4-Entitégile de interes public care, |
data bifan{uim’, depisesc criterin! de 4 2Vea un numap Mediu de 506 de salariati i, Cursy]
exercitiuly; financiar includ iy faporty) admfnistratori!or o deciara;ie Nefinancigry Care
Contine, in Misurg i tare acesteq SUNE necesare pentry intelegerey dezvo!{éréi,
Performange; § bozitiej entitéti gi 4 impactuly; activititi; sale, :’,nforma;;’i Priving cej
Putin aspeciele de mediv, sociate St de Personal, Fespectarey drepturijor omujy;,
combatereg “onupfiei si 4 dirii ge mita, s’ncius;’v:a} O descriere Suceinty g Modeluiyj g
afacer; p} COLLELL b) o descriere 4 DoiRticilor adoptate de entitate ip legaturs oy aceste
aspecte, inclygjy a procedurijor de dih’gengé necesary aplicate; c) rezirltatele politiciiar

I legate de aceste aspecie Care decurg gy OPetatiunije
entitagj, inclusiy, atunci cing SSte relevan, §i propor;ienai, relagiile sale de alacer|,
produsele gq, Serviciile sale Care ar putegy avea yp impact Negatyy asupra domenii{or
respective st moduyl in Care entitate, gestioneazy riscurile Tespective; e} indicatorﬁ-cheie
de perf'orman_tz‘i vefinanciars refevan PERlrY activigapeg Specifies entita;,

Declaragia nefinanciayy trebuie g3 CONliNg, in ceey Ce prives aspectele lepae de
Mmediu, detal;; Brivind impacty] actual g previzibil g4 Operafiunilor enti{é;f;’ asiiprg
mediufy; 31, dups €2z, asuprg SaAnAtati $1 a siguran;ei, Ulilizares de fneraia FCgenerahily
st neregenerabi!é, emisiije de 8878 cu efort i, A, wtilizare, AL §1 poluare, acrului, fp,
feen ce priveste 'aspecteie Sociale 5i de personal. ntormagijie fumnizate 1, decfaragia

infomaa;i $ consultagj, Fespectares drepturijor séndical‘e, Sandtatey 3 sigarangy I, focyl
de muncy, diafogui cu CoOmunititife fecale SHsauy actiunife in{rcprinse penty g 331gura
Protectia ; dezm!{area acestnr Comunitay; In ceeq CC privege drepturi.?e omaly;
Combaterag COruptiei gi 5 dérii de mita, deci‘am{ia nefinanciars Poate inclyda informa;z’i
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privind Prevenires abuzurijor N materie de drepturile omudui  sifgq, Privimg
i:zstrumentefe instityiqe pentry Combateres Coruptiei g o darii de m; ta. :

Enforma{ii}e solicitate poirivit Prevederilor Prezentyjy; Punct nu  gyp Iimi{atfve.
Declaratia nefinanciarg Poate fi inciysy N raporyf administratorfior SaU poate f5
Prezentaty g faport separat ¢y conditia de 4 § publicata conform obligatiilor generaie da

Companiy detine Licenta ¢jq¢, & [-a pentry Operarey Serviciilor de alimentare cu
apa si de Canalizare ¢ Prin Ordingj Presedinteiy; ANRSC nr. 4 1943’21.03.2&8), Prin care
a fost Qutorizata sy expioateys Sisternuy] public de alimentape CU apa s de Canalizare di,

Secundare:

facord cang): lucrari de Teparatii s Nfretingre retele g echipamente; MONitorizare,
calitati; apei potahije Si a apej Hzate; lucrari de verificar; etrologice alte

(apa, Canalizare, franspaiy, deseur;, efe.) ge bazegza Pe regionalizape, ACESIOT servici;
prin Inflintagey de asociatii imerc@munimre.

Asociatia de Dezvolare f,nwrcomunizara "Buzay 2008 (A «Buzay 20087y Prima
asociatie da aces! fel inflintaty Ia nivejy) Judetuy; Buzay, iy bazg Coniraczuluf de
Delegare 4 Maragemengyly; Serviciilor, 4 Incredinga TeSponsabiiitates administrapi;
sisteme]op de apa g P2 uzata dip “ona localitatj)o, CAre au gdery Sa vor adery



de administrare, ip vreme ce Compania gestioneazy servictile de alimentare CU apa si
apa uzate, in calitate de Operator regional,

Contractul de delegare a fost Semnat pe o perivada de 25 de ani, incepand cu anu) 2409,

La 31 decembrie 2018, Corapaniz de Apa S.A. Buzay administra sistemele de
alimentare ¢y apa si de canalizare dip 33 de locaiitati ale judetului Buzay (municipiile
Buzay si RamnicuSarat, orasele Nehoiu, Pogoanes Patarlagefe,cemuneie Chiojdu,
Cislay, Grebanu, Merei, Pietroasele, Siriu, Topliceni, Ulmeni, Valea Ramnicuiui,
Vernesti, Sapoca, Viperesti, Cernatesti, Vintila Voda, Manzalesti, Beceni, Puiesti,
Murgesti, Sarulesti, Calvini, Cozieni, Magura, Naeni, Padina, Sahateni, Padina, Vales
Salcieisi Moviia Banuiui).

Cadnu institutional, Strategie si dezvoltare
Viziune

In contextu) Preocuparii majore pentry economisires sj conservarea apei, la pivef

-

mondial, a imporfante; vitale a acestei resurse naturale pentry omenire, furnizarea de apa

cpurarea apelor uzate este g; va fi preocuparea permanenta a Companie; de Apa S.A
Buzauy,

Pentry indeplini viziunea, s-ay stabilit direcfii de acfiune: 7

- stabilireaobiectivelor generale corefate ¢y politica si angajamenty| cOmpanie; gi
transpunerea lor in obiective specifice la nivelurile st functiife refevante dip cadry|
SOCIetafii;

- atingerea obiectivelor intr-un mod economic, eficient si eficace, respectarea regulijor
exXteme si a politicilor $i regulilor managementulyj, Protejarea bupurijor st a
informatiilor, prevenirea si depistarea fraudelor 4 greselilor;

- implicarea angajafilor pentry asigurarea serviciilor de nalta calitate §$ salisfaceres
cerintelor $i asteptirilor clientilor §i ale Wturor partilor mteresate, imbunatatires
continui a performantelor: N _ o

- stabilirea unui cadry general unitar de identificare, analizs st gestionare 4 riscurilor sj
Opontunitatilor din cadry) SOCIetatii, intr-o maniery Sistematica, fransparenta i credibily,

- confrol adecvat g Proceselor in vederey Prevenirii polyuari; medinfui i asigurari
Securitdfii §i sanatatii in munci.

Misiune

Compania de Apa S.A. Buzay are, in calitate de eperator regional in domeniy
serviciilor de alimentare ¢y apa si serviciilor de Canalizare, misiunes de oferi clientilop
$a1, precumm si affor parti interesate, servicl de inalig calitate, bazate pe profesionalism,
fransparenta s; responsabiiitate

Fatori



Orientare catre cliesr Ne dorim sa avem o relatie salida s durabilg cy clientiinostri
st de acees ne straduim sg fe satisfacem asteptarile.

Resp{;m'abih'tafaTre{mic sa fim pe deplinin responsabili nu numai fata de succesu]
activitatii noastre cconomice, ci si fata de societatea pe care o Servim dar si fary de
nalura, din care prefuam apa bruta si o pregatim pentry consumatoriNe  asumam
responsabiiitatile actiunilor noastre g tratam pe toars himes LU respect si incredere,

Profesionatism ¢ Integritate Ne bazam aciivitateq Pe principiile etici; o ale
integritati; moarale,suntem o Companie orientagy spre dezvoltare continua i tinem la
angajamentele facute fata de clientj s; patieneri de afacepi

Resursa umana. Pentry g 13 performanti ¢g societate, avem nevoie de vameni bine
pregatiti, de aceeq Compania are ypn program de pregatire s instruire profesionala
continua,adapzala cerintelor pietei,

Dezvoltare durabila.Dezidorat eurepean pe care ni-f insusim investind in oamenj si
in tehnologie i in solutii inovatgare PENLIU cresteren calitati serviciilor
furnizate g extinderea ariei de operare, fara a pune insa in peticol echilibnyi natural af
medjulyj inconjurator,
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Politici si angajamente

Activitatea Companiei este orientaty calfe comunitate, cajre furnizares serviciilor
publice cat maj eficiente si maj apropiate de necesitatjjc reale ale comunjta;,

Politica Companiei de Apa S.A. Buzay referitoare g calitate, siguranta aiimen{u!ui,
mediv, sanatate s; securitate OCupationala urmareste consolidares reputatiei pe piata
serviciilor de utilitagi, in conditii de eficacitate st eficienta, fara 2 prejudicia resyrsele
naturale limitate, Sanalatea si securitates angajatilor si partenerilor nostri

$ Obiectivele g€nerale, in Loncordanta cu politica integrata de calitate, mediu, sandtate
! ST securitate in uuncd, siguranta alimentului supt- '

= oricntarea cifre clieng, adaptabilitatea 14 cerintele tonsumatoriior, fmbunété;irea

calitétii serviciilor 5t accesului | infrastructura do apd si apd uzaa, pUin cresterey
Progresiva a ariej de acoperire a serviciilor publice de ajj MENtare cu api §i de canalizare;
#  fumizarea serviciului de alimentare ¢y api si de céna!izars in condiiiile deplinei
Sgalitaii si asigurarea ape; si gure catre populatie;

» gestionarea serviciului in conditii de rentabilitate, calitate, eficients g eficacitate:
#  cresteres PTOZIesivd a ariej de operare prin investitii PrOpFiT $i programe cu
tinangare SUropeani si asumares cfortului investitional din Programul operationa) de
infrastructurs mare

.
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¥ protejareg SArAtais publice, asigurarey protectiei g conservarii  mediyly;
prinprevenires Si controlyl poludrii, Sestionares resurselor, materialelor st deseurilor:



¥ tinerca sub control a riscurilor privind sanstatea $1 securitateg angajatilor nostri si
a ortcirel alte persoane care ar putea fi afectaty de activitatea sy $i implementareq
masuritor de prevenire g ranirilor i a imbolngvirilor profesionaie;

#  linstruirea, constientizarea si responsabilizarea tuturor angajatilor societalii oy
privire la obligatiile jor individuale in domeniy] calitatii, mediului, SAndtatii si SSCUritifii
in munci, precum $i 2 dezvoltarij sistemului de control intern managerial, crestersq
nivelului de pregétire profesionala;

» imbunatifirea comunicirii cy angajafii, autorititile s comunitates, cu privire o
politica, obiectivels si performantele activitdtilor noastre.

In ultimii ani, Compania a finalizat mportante investitii in infrastructura de apa si
apa uzata prin Programul Operational Seciorial (P.OS) "Mediy~ 2007-2013 in
valoare de aproape 100 milioane de euro,fondurije elropene alocate fiind absorbite in
proportie de 100%,

Principalul obiectiv af acestor investitii a fost imbunatatirea infrastructurij de apa si
apa uzata a judetului Buzay, in localitatife cy peste 10.000 locuitori,pengry indeplinirea
obligatitlor referitoare la Acquis-yl Comunitar de Mediy, agreate intre Romania si
Uniunea Buropeana prin Tratatul de Aderare,

In 2018 s-au facut pasi importanti pentry accesarea de noi fondur Prin Programug
operational de Infrastructurs Mare (POIM) 2014-2020 astfel incat contractu! de
finantare sa poata fi semnat cat ma; Curand. Valoarea noulyj Program- investitional jp
Judetul Buzay egte estimata la aproximativ 250 milicane de eure. Scopul principal af
implementarii POIM ¢ste acela de g asigura conformarea oy Directivele UIE. 5 in
localitatile ey o populatie cuprinsaintre 2.000 51 10.000 de locuiter,

Compania de apa Buzay 3 dezvoltat, implementat $i imbunatatit up sistern de
management integrat recertificat in 2017 bazat Pe urmatoarele patry standarde:

- 150 90012015 Sistem de Mmangement al calitatj —certificat Societate Romana de
Atestare a Calitagii SRAC) side Institutu} Nationa! de Certificare [ONet

Obiective pentry Sistemnul de Mangement al Calitati conform {SO 90012015 ;

¢ Satisfacereq cerintelor clienilopr.
* Deservirea in condifif optime g Populatict si qgentiloy economici; _
* Asigurarea resurselor ummae ¥ maieriule pepray realizarea politici; s oblectivelor oy
dameniuf Cafitate-Siguranig f!!;'men:'u!ui~;1/1‘edfz:~&.‘frza’m!e st Securitate Ocupagionals
Stabilite;
Pe parcursul anulyj 2018, s-a desfasurat up proces continuy de infonnare/ccmsultare
si instruire a tuturor salariatilor cu privire Sistemul de Mmanagement integrat,
- IS0 14001:2015 Sistem de mangement de mediy - certificat de Societates Romang
de Atestare 4 Calitapi;i (SRAC) st de Institutul National de Centificare IONet

-ISO 22000:2005 Sistem de mangement al sigurante; alimentuiui - certifiea de

Societatea Romana de Aleslare a Calitafii (SRAC) si de Institutul National de
i
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Certificare [QNe:
- OHSAS 18001: 2008 Sistem de mangement al sanatatii si securitag] Ocupationale -
certificat de Societatea Romana de Atestare g Calitatii (SRAC) si de Instituteg?
National de Certificare TONet

Obiective pentru Sisternul de Mangement al Sanatati; si Securitatii QOcupationaie
conform GHSAS 18001 - 2008:

* Reducerea incidentelor de mitnca si a bolilor profesionale;

* Reducerea costurilor asoclate cu incidentele s bolite profesionale;

* Imburatatireq performantelor companiel prin aplicarea jin practica a politicilor si
procedurilor SMSSO:

Pe langs aceste certificdrl pentru care S-au elaborat si implementat documente
obligatorii -Manuaiyl managementolui integrat sj |4 proceduri de sistem s ay elaborat i
tmplementat proceduri operationale suplimentare in numar de 97 pentry procesele
principale ale companie;.

Compania a implementat si mentine un Sistem de Management pentry competenta
laboratoarelor de incercari si ¢tatonari, in cadryl laboratoarelor Praprii, acreditat
conform cerintelor standardului ISO 17025:2005 de catre RENAR(Manuaiyj calitatij
!abnratoarelor, 24 proceduri gencrale si 33 procedur specifice st 8 proceduri
Operationale),

Obiective pentry Sistemu] de Mangement de Mediy conform 180 14401 12018
Aspecte legate de mediy

. fndep!fnirea obligatiitor de conformare, prin LORformarea ou cerinfele leyale §i deo
reglementare aplicabite twror proceselors subproceselor/ achvitdfilor din socieiate py
domenivl ca!i!a{e~medfz:—s{?ﬂa'r{are §E securitafe ocupationals g conirol
intern/managerial-
¢ Reducereg constmnuritor de resypse fafurale; .
. fmbzxﬁétfi{frﬁa perfarmantei de medi, prin reducere evacudrilor poluante in medfy;
* Reafizareq obicctivelopr in domeniul mediudy;-

Compania de Apa Buzau considera esential realizares unyj echilibru intre mediuy,
Societate si economje pentru a mdeplin nevoile Prezenie fara a compromite capacitatey

generatiilor viitoare de g-5; indeplin propritie nevoi. Aceasta 4 determingag Organizatia sa
- adopte o abordare sistematica a3 managementului de mediy prin implementarea unu}
sistem de management de mediy oy scopul de a contribui g pilonul mediy g

sustenabilitati),
Obfligatiile de conformare

Organizatia indeplineste cerinele impuse prin legislatia i vVigoare (Normatiy NTPA.
001 din 28 februarie 2002 privind stabifirea limitelor de cdreare cy poluanti 4 apelor
uzate industriale st otagenesti la Evacuarea in receptorij naturali; Normatjy NTPA-

002/2002 din 28 februarnie 2002 privind conditiile de tvacuare a apelor uzate in rejelele de
6



canalizare ale localitatilor $t direct in statitle de purare; Norme Tefinice NTPA-01 din
28 februarie 2007 privind colectares, “purarea st evacuares apelor yzage orasencsti) S prin
Autorizatia de Lraspodirie a Apelor privind deversarea apel uzate in em; sar:

In ceea ce priveste distributia apet potabile, sa urmareste indeplinireq Si Mmentinereg
cerinfelor Legii nr. 458 72002 ¢y modificarile s completarile in vigoare - in cee ace
Priveste calitates apet potabile, fiind Permanent monitorizaty (monitorizare ge control gj
audit) la iegirea din staia de tratare, iy fezervoare, in refeans de distributie pang la
utilizator,

Politica de medijy 2 Companiej de Apa Buzay se bazeaza p¢ principiile Precautiet,
prevenrril, corectiri; poludrii I3 surgi $1 .poluatoryl plateste™,

Nationala Apele Romane 53 scada continng, Diminuareg nevoilor in materje de apa bryia
Se realizeazg prin inlocuires conductejor ¢y probleme g reducereg tHmpilor ipire
constatarea avariej sj remedierea acesteia. e asemenea, acest obisctjy S¢ realizeaza prin
contorizare (ingdj spensabila unui consum rational de apal,

Diminuareg cantitatii de apa distribuita 4 antrenat in med Matural si scadereg
consumuluj energetic, Totodata, modemizares echipamentelor s in mod special a statjifoy

de pompare 5 permis reduceres consumulyj de energie pe motrul cyh de apa produysa,

Apa uzata are INcCarcaturg micrabiologica s fizico-chimica ca fepreziata un factor de
Msc pentry mediu. Ca urmare €a trebuje transformatg Prin epurare intr-g stare ce-i permjqe
deversarea in orice emisar fary a prejudicia florg o fauna,

Epurares apelor uzate esge procesul complex realizat ¢y cchipamente de inalta
performanta, baza Pe avizeie, acordurije Si autorizatijle de mediy cliberate de caire
autoritatife “ompetente, potrivi reglementarilor legale din domeniul protectier calitgti;

apei sia mediului, astfe] Incat sa fie Barantate atat protectiz Si conservares mediutui, cat sj

igiena si Sanatatea populatie;.

Tratarea apejor uzate si meteorjce transportate prin sistemu] de canalizare e fuce in
Statiile de epurare existente prin procedee mecarnice gj biologice, rezultand namo!, La
randul i, namolyj este tratat prip fermentare AEErODa 5 deshidratare dupa care egte
depus in depozituj ecologic.

Statiile de epurare au fosy retehnologizate prinir-up Program finantat djp fonduri ale
Uniunij Europene.

In acelas; tmp, veghem |4 reducerea Impactu)uj asupra  polyar; orasuly;
modemizand considerahbij} parcul auto, ¢y scopul de a redyce consumul de carburantj.
Prin implementares Sistemului de Management de Mediy Compania de Apa tdentificy,
controleaza si trateazy aspectele de inediy inpacturife de mediu asociate ACesiorg,
specifice activitaijor desfasurate in foate punctele de hueru.,
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Prin tranzitia a2 noul standard de mediv [0 14001:2015 sunt identiﬁcate,
evaluate si tratgte riscurile generate de aspectele de mediy semnificative nentry,
iniplementares solutiilor de reducere 3 probabilitajii si 4 impactului uny; eveniment
nedorit,

Toate punctele de leere din aria de Operare, unde se eleciueaza aclivitati de
alimentare oy aPa sau epurareg apelor uzate, detip 26 de autorizagi de gospodarire a
apelor si 49 de autorizatii de mediy

Compania de Apa Buzau detine contracte de eEiminare;’\-'aioriﬁcare cu firme
autorizate pentry toate tipurile de deseyr; generate in yrma activitatilor efecruage in toate
punciele de lueru. Deseurife se colecteaza selectiv.

Obiective pentry Sistemul de Mangement a} Sigurantei Alimientulyj conform
ISO 220002005

* Sa planifice, sq implementeze, sq opereze, sa pastreze sf g acutalizeze up Sistem de
Management af Sigurantei 4 limentului orien gy catre furnizarea produse care in

Compania are Empiemental, & parte componenta 3 Sistemulyi de Management Integrat,
unSistern de Managemen; al Sigurante; Almentului, jn conformitate oy prevederije
standardulu; SR EN 180 22000:2005.

Declaratia de poiitica in domenjyi sigurantei alimentulyj consutuie parte integrants 5
Politicii Integrate, iar Compania de Apa SA Buzay face din livrarea unei ape Sigure,
sanogene si curate i intreaga arie de deservire, una dintre principalele sale prioritati_

Sistemul de Management al Sigurante; alimentului este imbunatarit coutinuy, prin
respectarea obiectivelor Propuse si stabilireq unera not, in vedereg optimizarii activitatij
la niveluf tutyrop Centrelor Operationale.

Calitatey apei potabile hvrate consumatorilor s incadrarea acesteia in parametri;
prevazuti de Leges 458/2002 cu modificarile s completarile uiterioare este monitorizag,
prin intermediu} Programului de Monitorizare a parametrilor de calitate 5 aper potabije.
Manitorizarea de audit este efectuata de Directia de Sanatate Pyblica Buzau.

Functionarea sistemelor de alimentare cy 4pa potabila aflate in arj, de competent
a Companiei de Apa SA Buzay se autorizeaza din punct de vedere saniar Astfel, jp
cursut anualui 2018 4, fost obtinute/vizate revizuite 25 de Autorizatij Sanitare de

Functionare.

Anual se efectueazy verificari la toate centrele operationale. In vederea respectari;
prevedertior lepale Privind securitatea alimentului, Companig 4 incheiar yn coniract de
Prestart servicii ey o firma specializata Si autorizata Peairn servicii de dezinfectie,



dezinsectie s deratizare. Aceste operatiuni zu fost realizate atat in byzy Programulu;j
intocmit anuai, cat si suplimentar, in caz de necesitate.

» Pentre anul 2018 4y fost intocmite Programe de Spalari rezervoare pentru toate
centrefe Operationale, precupy s Planuri de igienizare pentry statiile de tratare.

In urma verificarijor efectuate la faga loculyi s-a Constatat ca in cadpy] Centrelor
Zonale aje Companiej de Apa SA Buzay, activitatez se desfasoars in conformitaze oy
procedurile apficabile in domeniul Sigurante; Almmentului si ¢y respeciarea legislatie; in

Sistemui de management a| Responsabilitati; socidle conform S 8000

tn 2017, Compania s- recertificat in domenjyl Responsabilitatii Sociale prin
implementarea yny; Sistem de Management g Responsabilitatji Sociale, conform cu
cerintele Standarduly; International SA8000:2014,

Directorul General a elaborat Declaratig de Politica in Domeniyl Responsabilisati;
Sociale, care cuprinde angajamente (e conformare ¢y cerintele  SA 8000:201 4
angajamente de fespectare a legilor nationale $1 a altor legi aplicabile, s 4 altor cerinte 1o
care compania subscrie si a documenteior intemationaie;angajamentui de imbunatatire
continua in domeniuyl RS;elemente specifice promovate de standard,

Standarduiui, Precum si 12 proceduri de Responsabﬂ%tateSociaia, care ofera instruetjun;
privind modul ip care personzalul trebyje 58 se conformexe politicilor Standardyly;
Internationai SA8000:201 4, astfel:

* Procedura PSRS 0! - Munca prestata de copi;

> Procedurg PSRS 02 - Munca F ortala si Obligatorie

* Procedura PSRS 03. Sanatate si Securitate

Compania asigura cadry| Organizatoric si mijloace}e fiecesare, materiale g Umane, in
vederea prevenirii riscurilor profesionale, asigurarii protectie; sanatatii g; securiiatii
Iucraton‘for, diminuari; st/sau eliminareii factorilor de risc de accidentare g4 imbolhavire
brofesionala a asigurarii Instruirii, informarij sj consultarii lucratorilgp

La nivelui Companjei de Apa este organizat un Comitet de securitate si sanatare in
munca, la care participa reprezentantii angatatilor s & angajatorutuiln cyzy] I Care,
Compania  apeleaza  ja tontractori  pentry g5 verse  luycrari de madernizare g
retehnologizare sy pentru lucrari penypy, cdre compania ny are personal specializat, ge
intocmeste ¢y Prestatorul de servics ¢ conventie privind securitatea g Sanatatea in
MUNCa, in care sum stabilite clar fesponsabifiiatile ¢ obligatiite Partilor inclusiv
declararea inregistrareg accidentelor de munca produse pe perioada tontractulug de

tucrari fprestars servicii.



[n anul 2018 in cadry] companiel au fost inregistrate doua accidente de rmunca oy
incapacitate temporara de munca. Nu ay fost inregistrate boji profesionale si nic
incidente periculoase cu incapatitate temporara de munea.

» Procedura PSRS 04 - Libertatea de asociere g dreptul de negociere colectiva;

In cadnul companiei sunt respectate cerintele legale ey privire [a deeptul de libera
asociere si dialog social, aproximativ 86% dintre angajati fiing membri ai Sindicawy)
Liber Apa-Canal Buzay,

Sindicatui Liber Apa-Canal Buzay s-3 constituit in data de 14.17 991, sub denumireq
de Sindicatul Liber Apa-Canal Buzay,

Sindicatul Liber Apa-Canal Buzau este membru al Federatiei Sindicale Apa Capal din
Remania, federatie care are in momentut de fata peste 10.000 de membri s in care
presedintele Sindicatul Liber Apa-Canal Buzau detine functia de vicepresedinte al
federatiei.

In cursul fugii decembrie201§ s-a negociat nou! Contract Colectiv de Munca, care
¢ste armonizat cu cerintele Standarduluyj International SAB000:2014 i 4 Contractulug
Colectiv de Munca de la nivelul Federatiei Sindicale Apa Canal din Romania,

Pana la aceasta data nu au avut Joc conflicte de munca,

» Procedura PSRS (s - Ds'scri_minarea

Compania nu sustine discriminarea ip ceLa ce priveste angajarea, remuneratia,
accesul [a mnsiruire, promovare, incelares contractului de muncg sau pensionare pe
criterti de rasa, nationalitate, origine teritoriala Sau sociala, casta, origine, religie,
handicap, SeX, orientare sexuala responsabilitati tamifiale, stare civila, apartenenty
sindicaia, opinie politica, varstg say orice alte sityatii Ce 4r putea da nastere la
discriminare, Reglementarile in aceasta privinta sunt prevazute in Regulamentul Interg
al companiei, care interzice orice tip de comportament, ineluzand gesturé, limbaj s
contact fizic, de naturg coercitiva, amenintatoare, abuzjva sau de exploatare dip punct ge
vedere sexual.

» Procedura PSRS 06 — Practici disciplinare

# Procedura PSRS 07 - Programul de luery

* Procediirg PSRS 0% - Salarizarc

» Procedura PSRS 09 - Sistemul de management al Resmnsabifi[m&fSoc%ait

¥ Procedura PSRS-10- lﬂvest%garea, urmarirea i comunicares solutionari;
reclamatijlor

¥ Procedurs PSRS. | I'— Evaluares riscurilor

Procedura - Evaluares riscurifor are drept scap oplimizarea expunerii la rise, ip
sensul prevenirii s evitarii pericolelor relevante, curente g putentiale, pentru toage
capitolele din SAB000:2014. Echipa de Performanga Scciala a actualizas Registrul de
evidenta a riscurilor RS cu noile riscuri identificate pe baza datelor colectate de catre
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echipa si a celor recomandate de catre lucratori, dupa o atenta evaluare a riscurilor
initiale. Activitatea de identificare a riscurilor este inclusa in Programul anual de
tmbunatatire continua in domeniul Responsabilitatii Sociale,pentru a nu exista riscuri
neidentificate,

» Procedura PSRS-1 2 Monitorizarea fumizorilor

Companta acorda atentie tuturor partilor interesate, relevante bentru activitatea ej,
elaborand in acest sens Matricea de Analiza a Partilor Interesate si Harta Partilor
Interesate, parte integranta a Manualululy; de Management al Responsabifitatii Sociale.

.

Pe parcursul anului 2018, s-a desfasurat un proces continuu de informare/consultare
a lueratorilor cu privire Ia noyt Standard International SA8000:2014.

tmplicarea lucratorilor sj participarea lor la mentineres si imbunatatirea cerintelor de
Responsabilitate Sociala a fost posibila datorita sestunilor de informari s instruiri
organizate in timpul orejor de lucru si dedicate descrierii standardulyj SA8000:2014,
cerintelor sale si aplicabilitatii in cadrul organizatiei.

In anul 20513, Compania de Aps S.A Buzau a2  continuar politica
imbunatatiriirelatiilor cy nstitutiile de invatamant pentru constientizarea si educatia
ecologica si de mediu a elevilor, ca vectori de multiplicare a informatie;.

Compania de Apa S.A. Buzay & organizat Ziua Portilor Deschise, cu ocazia Zilej
Mondiale a Apei — 22 martie, tiind o buna ocazie pentru buzoieni de a cunoaste detalii
importante despre investitiile de peste 100 de milioane de eurg implementate pana in
prezent de aperatorul regional pentru conformarea serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare la standardele europene in domeniu,

Operatorul regional de apa si canalizare din judetul Buray 4 programat, impreuna oy
o serie de institutii de Invatamant, mai multe vizite de documentare la statiile de tratare a
apei potabile din Buzau, Patarlagele, Pogoanele, Siriy s Sapoca, precum si demonstratii
tehnice de laborator. - ‘ '

Pentru a populariza pracesul potabilizarii apei, Compania de Apa S.A. Buzay a
intreprias activnea Ziua Portilor Deschise la Statia de Tratare a Apei Potabile Sud si Ja
Statia de Tratare a Apei Potabile Est,

in perioada de raportare, Sistemu! de Management a Responsabilitatii Sociale a fost
auditat extern (audit de supraveghere) de doua ori de catre echipa de audit IQ)Net |44,
Nu au fost identificate neconformitati si, ca urmare, nu au fost date nicj recomandari de
imbunatatire.

Sistemului de Controf Interas Manageriai

Conformn Oedinului Secretariatulu; General  al Guvernulyi 6002018 a4 mentinut
implementareasi dezvoltarea Sistemulyi de Control Intern Managerial (SCIM} |y
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Compania de Apa S.A. Buzau . Implementarea a inceput din anul 2612 s s-a2 dovedit 3 £
un bun instrument peatru exercitarea adecvata s eficace a  tumror Functiflor
managementului si finerea sub control 3 riscurilor semnificative la care este supusa
compania.

In cadrul Companiei de Apa, Sistemul de Controj Intern Managerial este conform, fiind
implementate cele 16 standarde cuprinse in Codul Controlului Intemn Managerial,

Compania de Apa SA Buzau se poate confrunta zilnic cu riscuri provenite din zone
variate si in diferite domenti, cum ar fi: domeniyl financiar, al resurselor umane, al
tepulatiei i informatiilor, domeniul tehnic, de productie. Modul in care aceste riscuri
sunt abordate si gestionate are o importan(i majord pentru sucgesy! organizational.

Politica de management al riscului este de 3 adopta cele mai byne practici de
identificare, cvaluare, tratare §i control eficient al riscurilor asociate obiectivelor
specifice, pentru a se asigura ¢i acestea sunt reduse la un nive; acceptabil, care ny
afecteazd modul de functionare a institutiei sau calitatea servictilor furnizate, precum si
evitarea unor avarii majore ca urmare a erori; tinane sau a hazardurilor,

Riscutile sunt identificate si definite in raport cy obiectivele a caror reafizare este
afectatd de materializarca acestora. Din aceastd cauza, existenta unui sistem de obiective
clar definite, de citre toate compartimentele de specialitate, constituje premisa esentiali
pentru identificarea si definires riscurilor,

Managementul riscurijor urméreste permanent gestionarea amenintirilor ce ar putea
avea impact negativ asupra obiectivelor stabilite, Necesitatea gestionarii permanente g
riscurilor la nivelul Companiei de Apa SA Buzau derivi din urmatoarele observafii:

* Daca incertitudinea este o realitate cotidiaud, atune; si reacfia la incertitudine trebuje
sd devind o preocupare permanenti a managementulyi;

* Tratarea consecintelor nu amelioreazi caugele $i prin urmare, riscurile materializate
deja se vor produce $i-in viitor, de reglld cu o frecven(d maj mare; ‘

* Este esential ca organizagia $8-§1 concentreze eforturije SPre ceea ce este cu adevira
important si nu sa-si disperseze resursele in zone nerelevante pentry scopurile sale,
acest lucru se poate realiza prin revizuirea periodics g riscurilor:;

* Managementul riscurilor este unul dintre mifloacele importante PN care ge

ealizeazy controlu] intem gi baza penteu consolidares acestuiy.

In ceea ce priveste combaterea coruptiei, in cadrul Companiei de Apa SA Buzay, s.g

implementat HG nr. 383/2016 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie, prin

adoptarea Declaratiei de aderare la Strategia Nationala Anticoruptie s intocmirea

Planului de Integritate si transmiterea acestora catre Ministerylyj Tustitiet, in termenele

stabilite de lege.

Prevederile cuprinse in aceste documente sunt aduse g cunostinta salariatilor
Companiei, efectuandu-se INStruiri si actiuni de consiliere,

1z



Implementarea s dezvoltarea SCIM a facui obiectul primei misiun; de audiq
public intern efectuata de Compartimentul de Audit Public Tutern al companief in any j
2017 cu tema: Consiliere in vederea implementarii Sigtemuly; de control interpy
managerial in cadrul companie; de apa Buzau.

Ca parte a Pianului de Integritate al Companiei, Codul de conduita etica s-a aflat SI se
afla in permanenta [a dispozitia partilor interesate, atat a celor interne, salariatil, cat 5i a
celor externe, fiind postat pe pagina web a companie; -

http://www.cabuzau ro/tres/ fis/cod-de-condui la-etica-cabz. pdf.

Salariatii Companiei sun st periodic ey privire la prevederile acestuia. Maj muit,
in 2018, consilierul etic a efectuat o verificare a gradului de cunoastere s respectare a
normelor de conduity etica, rezuliatele veriftearii  fiind transmise  Comisiei de
Monitorizare SCIM,

Continuarea dotdrii/modemizirii cy logisticd, a automatizarii  monitorizari; si
dispecetizirii, creaza premise pentru imbunatatirea continud g calitdtii servieiijor §i
timpilor de reactie pentry interventii. fmbunété;irea continui a refaiilor cy clienfi se
face prin diversificares metodelor de relationare, campanii de informare-con@tiemizare
¢at $i prin continuares programului educational pentry copil §i tineri pe tema protectiei
mediului i surselor de apa.

Compania de Apa S.A. Buzay ist desfasoara activitatea oy respectarea legisiatiei in
vigoare, a principiilor ctice, s in spiritul respectujui pentru om st comunitate, auat in
Ceea ce priveste clientii si colaboratorii, cat si proprii angajati.

. ompania de Apa SA Buzau
Consiliu] de Administratie
Présedinte Consiliul de Administratie

Zoita Manukls

Director genera‘i, U Direcctor eg}nomi c,
SITES ——'__?J -

Ing. Savulescy Si_l:‘ﬁrm-ff/ Uy - E¢TVasit Dragomir




