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1. Prezentare generala

1.1.Scurtd prezentare a societatii

Compania de Apd S.A. Buzidu a fost infiintatd potrivit prevederilor HCLM Buziu nr.
277/2007, initial ca societate cu actionar unic. Ulterior, in anul 2009, prin majorare de
capital social au devenit actionari si urmaitoarele unititi administrativ teritoriale
membre A.D.I. Buziu 2008: Judetul Buzdu. Municipiul RiAmnicu Sirat Orasul
Pogoanele, Orasul Patarlagele si Orasul Nehoiu

Compania de Apd S.A. Buzdu este operator licentiat in sistemul serviciilor publice de
alimentare cu apd si de canalizare, licenta clasa a Il-a pentru serviciul public de
alimentare cu apa si canalizare din aria de delegare.

Din punct de vedere al ariei geografice, activitatea Companiei de Apd S.A. Buziu se
destidsoard pe raza judetului Buzau.

Compania de Apd S.A. Buziu este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Buziu sub

nr. JIo/1610/2007, avand cod inregistrare fiscala RO 22987337.

1.2. Cadrul institutional
Compania de Apa S.A. Buziu este operatorul regional al serviciilor publice de alimentare cu
apa si de canalizare din judetul Buziu si a fost infiintatd prin reorganizarea fostei Regii
autonome municipale pentru apdsi canalizare intr-o societate comerciali.
Compania de Apd este persoand juridicd, avand forma juridicd de societate pe actiuni, al cirei
capital social este detinut de cétre Consiliul Local Buzau, Consiliul JudeteanBuziu, Consiliul Local
Rm. Sarat, Consiliul Local Nehoiu, Consiliul Local Pitarlagele, Consiliul Local Pogoanele si se

organizeaza si functioneaza potrivit legii.

Capitalul social total subscris al Companiei este de 4.613.700 lei, din care aport in natura in valoare
de 3.537.691 lei si virsat integral si aport in numerar in valoare totala de 1.076.009 lei. Capitalul
social este divizat in 46.137 actiuni, cu o valoare nominald de 100 lei fiecare. Actionarii au
participat la capitalul social si detin urméitoarele actiuni:

1. Municipiul Buzdu dentine 75,86% din capitalul social, reprezentand 35.000 de actiuni.

2. JudetulBuziudetine 10,84% din capitalul social, reprezentind 5.000 de actiuni.

3. Municipiul Rimnicu-Saratdetine 8,67% din capitalul social, reprezentand 4.000 de actiuni.

4. Orasul Nehoiu detine 1,73% din capitalul social, reprezentéind 800 de actiuni.

5. OrasulPatarlageledetine 1,52% din capitalul social, reprezentind 700 de actiuni.

6. Orasul Pogoanele detine 1,38% din capitalul social, reprezentind 637 de actiuni.
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Prezentul Raport Anual a fost elaborat de cédtre Comitetul de audit din cadrul Consiliului de
Administratie al Companiei de Apa S.A. Buziu, in conformitate cu reglementarile
urmatoarelor acte normative:
+  OUG nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
« Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative
+ Legea nr.672/10.12.2002 privind auditul public intern, cu modificirile si

completérile ulterioare.

In cursul anul 2019 Consiliul de Administratie a avut urmitoarea componenti, fiind numit prin
Hotdrarea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei de Apd S.A. Buziu nr.
4/06.08.2018:

1. Presedinte — Zoita Manuela Claudia

2. Administrator executiv — Savulescu Mariana-Simona

3. Administrator neexecutiv — Bogdan Ion

4. Administrator neexecutiv — Hintd Petrus

5. Administrator neexecutiv — Sileutan Alexandru Lucian.

Contractele de mandat ale administratorilor au fost incheiate pe o pericadd de 4 ani, de la
06.08.2018 pind la 05.08.2022, in conformitate cu prevederile 0.U.G. 109/2011. In cursul anului
2019 conducerea socletatil a fost exercitatd de 3 directori, avind urmétoarea componenta:

¢ 01.01.2019 — 28.03.2019 — Director General provizoriu: Sz‘ivuléséu Mariana-Simona

*  20.03.2019 — 31.12.2019 ~ Director General: Sivulescu Mariana-Simona

* 01.01.2019 — 31.12.2019 — Director Economic: Vasii Dragomir

e 21.08.2019 — 06.11.2019 — Director Adjunct provizoriu: Gheorghe Constantin-Gabriel.

2. Contextul actual

Comitetul de audit reprezintd un concept al guvernantei corporative, ale carui preocupiri
esentiale sunt concentrate pe directia organizarii si asigurdrii bunei functioniri a
managementului riscului, controlului intern, auditului intern si a relatiei cu auditul extern.
Ulterior, dupd numirea administratorilor pentru mandatul 06.08.2018-05.08.2022,
prin Hotararea C.A. nr 23/20.08.2018 a fost constituit Comitetul de Audit in
urmatoarea componenta:

¢ Bogdan Ion-administrator neexecutiv

¢ Silcutan Alexandru Lucian-administrator neexecutiv
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Prin Decizia 32/26.06.2019, urmare a demisiei dlui Silcutan Alexandru Lucian din
calitatea de membru al Comitetului de Audit, a fost numit membru al Comitetului de

Audit dl. Hintd Petrus - administrator neexecutiv.

Prezentul raport a fost elaborat de actualii membri ai Comitetului de Audit pe baza
documentelor regdsite in cadrul societatii (rapoarte ale auditorului extern rapoarte ale
auditorului intern, documente privind controlul intern managerial. etc) si a activititii
acestora din cursul anului 2019.

Acest Comitet de audit a apdrut din necesitatea formulirii de recomandiri ciitre
managementul general/Consiliul de administratie, intelegerii acestora si acordarea
sprijinului necesar pentru implementarea lor. In constituirea lui au contat mult
calificirile membrilor comitetului, autonomia lor fata de manageri si capacitatea de
interpretare a informatiilor pe care le primesc de la auditori.

In practici activitatea membrilor Comitetului de audit nu s-a suprapus cu cea a
auditorilor interni. Firesc, deoarece calitatea de auditor intern este o profesie
autorizata, care se exercitd in conformitate cu prevederile unor standarde profesionale si
deontologice, iar calitatea de membru in Comitetul de audit, care functioneazi ca un
comitet specializat al Consiliului de administratie. conferi drepturile si obligatiile

celui ales, asigurate de managementul general/ Adunarea generali a Actionarilor.

3. Activitatea desfisurata de membrii comitetului de audit
O preocupare majord a Comitetului de audit a reprezentat-o necesitatea unel mai
bune cunoasteri a Companiei si a activititilor sale pentru a-si indeplini rolul de
supraveghere, aici incluzind controlul intern, riscul de frauda si riscurile privind
declaratiile financiare.
In opinia noastra, Controlul intern reprezintd unul dintre elementele cheie ale unui
proces de raportare financiara eficace si constd in mentinerea unui mediu de control
adecvat. Pentru cd mediul de control stabileste tonul organizatiei si contribuie la
congtientizarea personalului cu privire la rolul controlului intern, in acelasi timp, mediul
de control reprezinti fundamentul pentru toate celelalte elemente ale controlului intern,
asigura disciplina si contribuie la cultura minimalizdrii riscului de pierdere prin frauda si
prinerori.
Am concluzionat cd totul se desfasoara in conformitate cu reglementrile legale dupi o
evaluare a sistemului de control al societétii .

Principalele activitati desfasurate de membrii Comitetului de audit au fost:

3.1. Monitorizarea eficacitdtii sistemelor de control intern/managerial

3.2.Monitorizarea relatiilor cu auditorul extern.
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3.1. Monitorizarea eficacitdtii sistemelor de control intern/managerial

In anul 2018 a intrat in vigoare Ordinul Secretariatului General al Guvernului (OSGG) nr. 600 care
aduce modificiri si completéri Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 400/12.06.2015
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitétilor publice.

La nivelul Companiei Apd S.A. Buziu au fost inventariate pentru fiecare structurd functionali
necesitatile de implementare a celor 16 Standarde de control intern/managerial care definesc un
minim de reguli de management, pe care toate compartimentele din cadrul companiei trebuie si le

urmeze.

Eficacitatea sistemului de control intern/managerial este reflectati de rezultatele
obtinute in procesul de implementare, prezentate mai jos, grupate pe cele 5 elemente cheie (Mediul
de control, Performanta si managementul riscului, Activititi de control, Informarea si
comunicarea, Evaluarea si auditarea), extrase din autoevaluirile efectuate in cadrul

compartimentelor societifii.
Standardul 1 - Etied, integritate.

In cadrul societitii se aplici prevederile Codului de conduiti etici, ce reprezinti un document
oficial prin care se comunicd tuturor salariatilor valorile etice care fac parte din cultura entitatii.
Codul de conduitd eticd a fost aprobat de Consiliul de Administratie si este postat pe site-ul
societatii.

Codul de conduiti etica stabileste reguli de comportament etic in realizarea atributiilor de serviciu,
cum ar fi: practici acceptate sau care nu sunt acceptate de entitate, conflicte de interese si
incompatibilitati, utilizarea email-ului, internetului si a altor facilitdti. Considerim ci acest
document este concis, orientat pe mesaje-cheie simple, adaptat la specificul entitatii.

Pentru respectarea cerintelor Codului de conduitd eticd, Consilierul Etic din cadrul Companiei
efectueazi anual instruiri interne cu sefii compartimentelor, iar gefii efectueazi instruiri interne cu
personalul din subordine.

Consilierul Etic monitorizeaza respectarea normelor de eticd si integritate din cadrul Companiei si
intocmesgte rapoartele conform legislatiei in vigoare.

Totodatd, Compania de Apd S.A. Buziu a intocmit si transmis la Ministerul Justitiei declaratia de
aderare la Strategia Nationala Anticoruptie, cu respectarea termenelor si conditiilor stabilite prin
HG 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020, a
seturilor de indicatori de performantd, a riscurilor asociate obiectivelor si mésurilor din strategie si
a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparentd institutionald si de prevenire a
coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de

interes public.
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Toti angajatii Companiei au un nivel corespunzitor de integritate profesionali si personali si sunt

constienti de importanta activititilor profesionale.

Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

Misiunea si atributiile societdtii sunt bine definite si prezentate pe site-ul organizatiei i prin afisare
la toate punctele de lucru, precum si in Regulamentul de organizare si functionare - ROF.

Au fost elaborate si actualizate conform modelului standard figele de post ale intregului personal.
Fisele de post sunt semnate de luare la cunostintd de fiecare titular.

Elaborarea figelor posturilor se realizeaza conform procedurii specifice asigurandu-se concordanta
cu Regulamentul de organizare si functionare (ROF), precum si intre sarcinile/atributiile
mentionate in figsele posturilor personalului si competentele decizionale necesare realizirii

acestora.

Standardul 3 - Competentda, performanta

La nivelul Companiei se aplica prevederile procedurilor de evaluare profesionali a salariatilor.
Evaluarea performantelor profesionale individuale are ca scop aprecierea obiectivi a activititii
personalului, prin compararea gradului de indeplinire a obiectivelor si eriteriilor de evaluare
stabilite pentru perioada respectiva cu rezultatele obtinute in mod efectiv si se realizeazi pentru:
- exprimarea si dimensionarea corectl a obiectivelor;
- determinarea directiilor si modalititilor de perfectionare profesionala a salariatilor
si de crestere a performantelor lor;
- stabilirea abaterilor fatd de obiectivele adoptate si efectuarea corectiilor;
- micsorarea riscurilor provocate de mentinerea sau promovarea unor persoane
incompetente.
Conducerea CA BZ se ocupa de cresterea performantelor profesionale ale salariatilor, asigurand
instruirea acestora.
Ca urmare a identificdrii nevoilor de pregétire profesionald la nivelul fiecirui compartiment, se

intocmeste Plan anual de instruire interna si externa.

Standardul 4 - Structura organizatorica

Compania are definitd propria structurd organizatoricd, reflectati in organigrama si statul de
functii pentru realizarea in bune conditii de eficacitate si eficienti a obiectivelor companiei.
Structura organizatorici este stabilitd astfel incat si corespunda scopului si misiunii entitiitii si s&
serveasca realizarii in conditii de eficientd, eficacitate si economicitate a obiectivelor stabilite.
Conducerea Companiei se ingrijeste ca toate atributiile si competentele si se regiseasci in

Regulamentul de organizare si functionare al Companiei.
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