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I PREZENTAREA GENERALA A COMPANIEI DE APA SA BUZAU
1.1.  Date generale
Companta de Apa S.A. Buzau si-a incepul activitatea in tanuaric 2008 si

functioneaza ca si societate comerciala pe actiuni cu capital integral de stat. avand 6
actionart reprezentand unitati administrativ teritoriale din judetui Buzau. Compania are
sediul social i strada Unirii bloc § FGH, municipiul Buzau, judetul Buzau, csie
inregistrata la Oficiul Registrulur Comertului sub numarul F10/1610/2007 avand cod unic
de inregistrare RO 22987337

Capitalul social subscris si varsat ¢ste de 4.613.700 lei. In structura actionariatului
nu §-a produs nict o modificare in semestrul [ 2019,

Obiectul de activitate al Companiei de Apa SA Buzau il constituic — captarca,
tratarea si distributia apei — cod CAEN 3600. Actlivitatea sc desfasoara in baza Legi
5172006 privind serviciile comunitare de utilitati publice si ale Legii 24172006 privind
serviciul de alimentare cu apa si de canalizare cu completanile st modificarile adusc si de
alte acte normative.

Co mpania de Apa SA Buzau a devenit opcrator regional pentru judctul Buzau
incepand cu ianuarie 2009, odata cu semnarca Contractului de Delegare a Gestiunii
witlor Publice de Alimentare cu Apa 31 de Canalizare intie Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara - Buzau 2008, unitati administrativ teritoriale delegante si Compania de
Apa SA Buzau.

Compania de Apa, ca operator de servicii, detine licenta de operare clasa 2 nr. 4194
din 21.03.2018 pentru serviciul public dc alimentarc cu apa si de canalizare potrivit
Ordinutui nr. 118 din 21.03.2018 emis de Autoritatea Nationala de Reglementare pentru

Servicii Comunitare de Utilitati Publice.

Unitatite administrativ teritoriale  membre  ale  Asociatiei  de  Dezvoltare
Intercomunitara Buzau 2008, pon Hotararile Consiliilor Locale, au delegat serviciile
publice de alimentare cu apa si canalizare, respectiv au dat in concesiune bunurile din
domeniul public catre Compania de Apa SA Buzau.

Exploatarea, intretincrea st gestionarea bunurilor publice concesionate se face
conform contractului de delegare a gestiunti serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare in vigoare.

1.2. Aria de operare si populatia deservita

La data de 30 unie 2019, Compania de Apa S.A. Buzau, asigura gestionarea
servicitlul de alimentare cu apa din 33 UAT din care 12 UAT au si serviciul de
canalizarc asticl: Municipiile Buzau, Ramnicu Saral, orascle Nehoiu: Patarlagele,
Pogoancle: comunele Mcrei, Pictroasele, Ulmeni, Siru. Cislau, Vernesti, Chiojdu, Valca
Ramnicuhn, Grebanu, Topliceni. Sapoca, Manzalesti, Viperesti, Cernatesti, Beceni,
Vintila Voda, Puiesti, Murgesti,  Sarulesti, Costesti, Sahateni, Valea Salcici, Padina,
Naem, Cozieni, Magura, Calvini st Moviia Banului.

Populatia deservita pe intreaga ari¢ de operare:

- Alimentare cu apa @ 261,452 locuttori, grad de concctare la retcaua de apa 87.11%

fata de 85.5% la 30 wume 7()1?'
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Canahzare:

185.763 lacuitort,

grad de conectare la retcaua de canalizare de 61,909

fata de 58.9% {a 30 iunic 2018

2. REALIZAREA OBIECTIVELOR COMPANIEI DE APA SA BUZA U
2.1.Realizareca planului de productie

Aria dc operare o reprezinta 33

polabila 33 sicu

canalizare 12,

Produetia fizica de apa distribuita

Ui\!i_ Cantitatea de apa : !
Centrul zonal Planificata conf | Realizata | v
B BV 2019 Semostrul 12019
0 1| 2 | 3 s 4
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Productia fizica canalizare - cpurare

" Cantitatea de apa evacuata- cpuréri T
Centrul zonal UM ‘ Planificata a se c.;murar;w Realizata Yo 1
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Total COMPANIE me 4309000 | 4312639 | 10008%

Reduecrea pierderilor - apa nefacturata

Planificat conform Realizat
BV 2019 semestrul § 2019

Centrul zonat

Productia | Volumul de | Indicator | Productia Volumul | Indicator |
dc apa spre | apa facturat Yo de apza spre de apa %o
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i 0 P i 2 3
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Factori care au influentat nivelul productier

00 L0 03
tu I 2300 L A000% [ 28030 T 6 ]
Total centrul ! 236,500 | 38.21% | 415.665 235294 | 43,399,
zonal ¥ _Buzaului | ) ' i
| Rm. Sarat COSAS000 T 44.00% | ;"
- Valea Kammcuhu 62000 1 30.00% ,_E '
Girebana - 44 GO0 Ao L
loplluzm _ g 15, 0o 20.01%, i ij 803 806
Puiesti 35000 1 3500% | sb3ed 47.509
Murgesti 2.000 3997% : 4846 4.106
Total cenlrul
zonal 763.000 41.58% | 1.329.192 | 708.266 | 46.71%
Rm. Sarai L ) B
 Manzalesu ] 11429 1 S.000 3000t | 10220 8306 | 18.74% |
Cematesti | 80000 | 40000 | 3000% | X900 6953 1
Becewl 42857 0 30000 | 3000% | 37272 | d0.4a2
Vtila Voda 21,428 15.000 1 3000% | 15083 | 1as19
| Sarulesti 4999 3500 [ 2989% | s U Tiein
Valea Salcici 5.833 3.500 40.00% 3363 [ 3352
Total centrul
zoual 166.546 100.000 39,96% 163.917 96.194 | 41.32%
V. Slamicului o
Total SS3LE96 | 38B4000 | 29.79% | 5.749.933 | 3RIS860 | 33.58%
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aprilic 2019 a influentat realtzarile pe serviciul de canalizare-cpurare;

nivelul ridicat de precipitatii a influentat pozitiv realizarile pe serviciul de

facturarea serviciului de canalizare - apa meteorica la populatic incepand cu luna

canalizarc —cpurarc dar a determinat o productie mai scazuta de apa facturata
intrucat a scazut necesarul de apa pentru alte wtilitati gospodaresti {udatul culturilor

st a spatiilor verzi);

A G A T

indicatorul apa nefacturata a fost si este influentat de;
prestune de lucru mare in zona de deal si munte datorita configuratiei terenului -
vechimea conductelor din cauza carora se produc avarii frecvente ;
materialul conductelor: OL, PVC cu vechime mare ;
utilizatort casnici necontorizati: 10535 bransaniente necontorizate cu un consum maij

marc decat nivelul normat de facturare in pausal;
la 30.06.2019 au fost identificati 13

A

utilizatort fraudulosi ;

existenta unor consumatori fraudulost,

pana

erori de masura datorita clasei de precizie inferioara a contoarelor existente -
trasce de retele pe proprictatl private ce dau posibilitatea de fraudare

ad

consumutui:Nehotu, Cernatesti, Grebanu, Manzalesti, Patarlagele, Chiojdu, Cislau,
Nacni, Calvint :

>

atunccari de teren care au rupt unele conductele de apa st au cauzat pierderi mari.

Gradul de realizare a productici fizice de apa potabila pe total companic este de 98 32¢

wr pe

centre zonale realivarnte sunt:Burzau 97,709, Valea Buzaului 99.4%%, Rm. Sarat

Ra;){m Consiliu de J\dmml\(mtla sem b Z{H”
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HHL75% w1 Valea Slanicolut 96,19%. Productia fizica pentru serviciul de canalizare-
cpurare a fost realizat in procent de 100.08%.

Nivelut pierderilor inregistrat Ja 30 iunic 2019 cste peste cel prognozat | avand ca si
cauze principale in afara de cele de mat sus si productia mal mica in semestrul | 2010
fata de semestrel 2, avarii dese si imposibilitatea furnizarii apei in pericada de plot
torentiale si de Junga durata sau seceta cu insuficienta de rezerva de apa in sistemele
existente (Chiojdu, Valca Slanicului, Naieni, Sahateni, Patarlagele, etc.).

2.2.Realizarea veniturilor si cheltuielilor de productie

In semestrul 1 2019 realizarile companiel conform exccutied bugetubul de veniturt s
cheltuiel sunt:

Indicatorii economico financiari i Rd | Plan sem | | Realizat sgf:jw’ﬁ%*—é
fﬁ“—‘—_-ﬁ;éﬁitx:ﬁ tO-t-i’l-fC R | —ﬁ‘}:i.{'}(}‘:? 3?313}.’“ iv(_j—:{(;‘
| et cv comort achizitionati din gt BERD3 137 o a9 3208 e
2 | 1.Venituri din exploatare 2T T T 3ENe 3508111037
] Fainutc s o schionss din ponen BERD-307 | 1 338301 319441 7943
3 2 Venwn financiare o 27 260 2381 91s
41 Cheltwicli toale 29T TRy T 35295 Tos A
*spstate o comton achizitionssi den mpron BERO-3 177 | 33.495 C32.1s8 | 960
5 | 1.Cheltuicli de exploatare o 300 3\aes | 34537 10
""""" | apustate ex contort achruonzt dm mopramt AERD-43 | s30ai | 31.300] 943 ]
b—é A Cheltuteli cu bunari Si—sérvlcié 3t G 730 Y 3043 1392
| P austc o comor schizsonats du copevmea BERD-3 117 Sl 9T 1006 | 1069
71 B.Cheltuicli cu impozitele si taxele IR A T A W T AT
- C.Cheltwieli cu persomalul 86 170481 17.355 0 078 ]
'D.Alte cheltuich de exploatare B R IOl S 2 R T F IR
10 ! 2.Chelwieli financiare S {36 352 558 | 2437
11| Reeultatl brut - CobEs T end TR o
t2 | I .Rezultatui brut din exploatare i 696 | Codd| 923
{13 | 2.Rezultatul brut fimanciar ' o M‘_— et G200 sne

Din analiza datclor de mai sus se constata depasirea cu 3.6% a venitarilor toiale < cu
54% a cheltumelilor totale. Realizarca si depasirca acestor indicatori se datorcaza
influenter in veniturt st cheltuicli a contravaloril comtorilor montati care au fost
achizitonati din imprumut BERD acestia nefiind planificati. In urma ajustarii realizarilor
cu valoarea acestor contort nivelul de realizare al veniturilor totale este de 32,181 mii lci,

£

cu un grad de realizare fata de plan de 94,3%, si de 32.158 mii Jei fa cheltuieli, respectiy
96.0%.

Nerealizarea veniturilor si a cheltuiehlor ajustate ce veniturile si cheltuielile generate de
achizititle din imprumutal BERD. este influentata de nerealizarca vanzarii sediului actual.

cea. 2. 0 vt fer, operatiune planificata in trimestrul 2.

Anatizand celelalte categorit de cheltuieli se constatazmentinerea unei cifre de afacerd
aproape dc cea din anul 2018, cca 28 mul lci; cresterea ventturilor din imobilizar
corporale la 408 mit lei- investitit in regie datonta aprobarti BVC la inceputul anului si
demarartt aulonizarii s1 executiel unor investitii in semestrul Icresterca cu 18.8% a
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chettuielitor cu energra st apa, crestere datorata majorani semniticative a preiutul la
energia electrica de fa 337,39 lei/MW fa 43545 [et/MW medic tensiune si de la 446,74

leMW  fa 56969 lci/MW

personaiut sunt de 97

joasa tensiune:fata de nivelul

planificat cheltuielile cu
7.8%, scadere determinata de incetarea activitatii a unui numar de

peste 39 salarati st a incapacitatii de munca pentru alti salarigti. Structura chel tuiclilor de

personal a taregistrat o modificare in sensul

ca unele articole din contractul colectiv de

munca au fost negociate st au aparut drepturi noi cum ar fi voucherele de vacanta, SpOT e
consermnare de 20% st de weekend de 1% si s-a aplicat noua grila de salarizare unde 300

de salaratt au fost incadrati la salariul minim brut al ramurii de 2

incadrarile anterioare mat mict decal acesta.

Fluctuatia cursului valutar a generat,

Din activitatea de exploatare se inregistreaza un profit brut de 644 mii lei |

in uncic

fluni,

januarie s

900 let/luna fata de

martie, diferente
nefavorabile scrmnificative. In luna 1anuarie diferentele nefavorabile, numai la soldul in
curo fa imprumutul BERD, au fost de 381 mii let {de la 4.6639 1a 4.7348 lei/euro), iar in
martie o diferenta nefavorabila de 116 mit lei (de la 4.7416 1a 4.7628 leifeuro).

dar din caura

diferentelor nefavorabile de curs valutar a rezultat o pierdere financiara de 620 mii lei
ceea ¢e a dus la un profit brut de numai 24 mii lei
Pentru perioada urmatoare, avand in vedere cresterca productici, estimam realizarea
veniturtior si cheltuielilor la nivelul planificat prin bugetul de venituri si cheltuieli.

2.3.Realizarea indicatorilor operationali

Planul de productic propus a inregistrat urmatoarcie realizari:

!
P2 C zml:mm, Lpurarc
Plan produdw

’\%!Ltrdrﬂ'& com;muiam servictulul

| Consuim encrgic :,!u,mm INe apa dik{ﬂb

6 | Gradul de wcasare
71 Apa netacturata- meu,nt p;crdcn

B 1 R Propus Realizat | % |
B Ime 7 Tiex0000|  3833R40 1 GEE"
e 45090007 43126391 100.0
lei 1297824791 30241317 1015
L e _doid] 1068

kwime | L1500 11304 08,3

% 95,0 96.9 | 102.0
R 29.7 33580 1127

Nerealizarea mdicatorului apa potabtia dtstribu;ia a tost influentata si de lipsa apei in
foraje in unele sisteme si perioade, apa distribuindu-se cu program, cazul Viperesti, V
Ramnicului, Grebanu, Patarlagele, M Banului sau ploi abundente si dese ce au produs
wurbiditate mare pentru prelucrarea si distributia apei in sistemul de pe Valea Slanicului.

Cota corespunzatoare pierderilor justificate de starea tchnica a sistemelor de

-

alimentare cu apa este de 33.58% fata de un nivel propus de 29.79% si este peste

nivelul de 32,8

¢ste urmatoarea:

s (07 Buzau 27.05%

« C7Z

o (/7 RmSarat46.71% fatade d

fata de 24.73% prognozat:
Valea Buzavha 43.39% anta de 38.22% prognozat;
S8 prognozat;

o (7 Valea Slaniculut 41.32% faia de 39.96 prognozat:

Uncle din cauzele pierderifor peste nivelul aprobat ar fi:

presiune de lucru mare neccsara pomparii apel la toate
conductelor de aductiunc si distributic, materialul din care sunt fabricate conduct ele,
consumuni necontorizate, L\Mmm imor COnsumur ncamonfdtc irauduim 1SC, £T0T dL

2% aprobat de ANRSC cu avizul 503864/2017 Structura pe centre zonale

avarit accidentale datorate
> cotele de nivel, vechimea mare a

sunl ‘Ol“
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masura
private ¢
(Lmatesh Grebanu, Manzalesti, Patarlagele
Alti indicator operationali;

oe

. Chiojdu si Cislau.

numarui total de bransamente 60.406 fata de 39.7

37 la 30.06.

2018 ;

712 30.06.2018:
km la 30.06.2018; din care de

-
* numarul de bransamente contorizate 59318 fata de 58.41
* lungimea retelelor de apa 1.535.1 fata de 1.522
distributic 1.337.5 km fata de 1.324 km la 30.06.2018:
» lungimea retclelor de canalizare 408 km, fara modificari fata de 30.06.201 8:
* numar de racorduri de canalizare 26.480 fata de 26.159 1a 30.06.2018;

datorita clasei de precizie inferioara a contoarclor, (reasce de retele e propriciati
e dau postbititatea de consumurt ncautorizate-frauduloase cum sunt la Nehou,

Mentionam ca pentru anul 2019 nu sunt propuneri de ajustare a preturilor si tarifelor la

serviciile de apa si canalizare.

2.4.Raportare contabila semestriala

Conform OMFP 2493/2019 pentru aprobarea sistemului de raportare contabila la 30
iunie 2019 a operatorilor economici, precum si pentru modificarea si completarca unor

prevedert contabile

1. Situatia activelor. datoriilor si capitalurilor proprii — formular F10

In sinteza situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii este urmatoarea:

s-a intocmit si depus in termen raportarea contabila corespunzatoare,
Indicatorii rapurtan Ia 30.06.2019 se prezinta astfel:

i Deaumirea indicatorului 01.01.2019 30.06.2019 Y
‘A | Active imobilizate, total, ' - S GRTAA000 | 70.378.206 1 To3d4
B | Active cireulante. total, dnimc,an. SIS 55203411 _—uiEST
Stocurn - 329309 3071504 | 0327
"~ | -Creante comerciale 0 I éaﬁ T 176438937 T 123
—D;apombz!hau banest: (mdmn* IID si PO“E} T 774 ) 34,488,(?1;‘ 953
£ - Cheltuich m av ans, din care 4 AER | 1.93';" A?‘_m—}{*ﬁ'_—(;
T Sume de reluat ntr. -u perivada mm;n:r;dc:ma;f Y S v 2
D Total datorn platite mtr-o pu ricada de pana b2 un an : 1 ?46884"« --------- 18 SE(F’? Eﬂ {{}3}'}
E T ACTIVE CIRCULANTE NETE (B:C- DL T SR T 3asTm00 | 06 E
F | TOTAL ACTIVE -DATORN A1 E+C.1) CTOL36I 81T 1053100643 1 Toie
U Dators o trebuie platite intr-o perioads mar mare de |an i ) 27.168 418 1118
H Provizioane T 2382173 1 0ns
U { Venituri in avans - o 658492311 o9
! subventii pt investitn - T ‘{mI T o
1 tCapial sactal sirecerve T 4613700 0 {000
[I-Rezerve din reevaluare 180,951 i G7.7
_________ IV-Reserve lepale ” - o {?32 740 f 0007
i V-Proft sau picrdere i-b;ionalé'";wra=f‘;{m i 73,6%1 G641 i
L VIProfit merdere ia sfd. \nul pu(oddcl prof C 24400 : o "?}“?“
B (.apzzdiun'}?&?;{;z{' o - ' z'f 5% ?T“ 100.3
Sumeie din raportarca contabila cuprind intreaga activitate a companici si cea de

pmduciic s1cca investitionala din surse proprii st nerambursabile.
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Indicatorit mentionati au inregistrat fie scadert, cresterl sau au ramas la fel in functic de

evolutia activitatii companici si reflecta starca cconomico-financiara a companiel la
sfarsitul semestrulus,
Din analiza facuta constatarile mat tuportante se vefera la:
» cresterea cu 2,4% a activelor imobilizate ca urmare a derularii - unor investitii

din fondurt proprii, HD st POIM pentru Protectul regional de dezvoltare a

infrastructurit de apa si apa uzata in judetul Buzau — contractul de —Asistenta

technica pentru pregatirea aplicatiei de finantare si a documentatiitor de atribuire

Sprijin pentru pregatirea aplicatici de finantare si a documentatiitor de atribuire

pentru protectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din

judetul Buzau, in perioada 2014-2020. Contractul de asistenta tehnica este in
derulare;

cresterea stocului de materiale cu 932.7%  fata de inceputul anului, prin

achizitionarea unw numar de 15.944 conion din economia de la contractul de

cofinantare POS-BERD si alte aprovizionari de materiale ce vor {i folosite la
investititle in derulare. Contorit vor fi montati dupa un program de inlocuire
contori. Din totalul contoritor achizitionati au mai ramas pe stoc un numar de

7.194 buc n valoare de 2.579.408 Ici;

» cresterea creantelor comerciale urmare a cresterii producticl in luniie de vara:

» scadcrca  disponibihtatilor banesti fond HD - prin plata in martic a ratei la
imprumutul - BERD de 2.344 mii lel, efectuarea unor investitii 409 mii lei, in
comparatic cu alimentarca fondului de cca 800 mii fer din dividende st 554 mii
redevente, recuperari tmpozite locale st dobanzi la depozite;;

» cresterca cheltuielilor in avans prin plata integrala a impozitelor st taxclor pe cladiri,
terenunt si autovehicule pe intreg an si esalonarea lor pe cheltuieli pana la sfarsitul
anului la uncle UAT, abonamente esalonate pe intreg an, chirie licente soft valabile
pe 2 ani;

» cresterea datoritlor totale prin tragerca din
contorilor achizitionati in anui 2019;

& capitalul social si rezervele au ramas la acclast nivel;

# scaderea nivelulut provizioanelor prin plata in semestrul I a concediilor de odihna si
alte drepturt de mandat din provizioanele inregistrate;

# profitul realizat dc 24 mii lei se regaseste in cresterea de capital propriu.

[ndicatorii din raportarea contabila si din celelalte anexe reflecta o situatie normala

v

imprurmitul BERD a contravalorii

fara riscuri in continuarca activitatii companiel atat in activitatea de exploatare cat si in

derularca st finalizarca proiectelor de investitii.

2.Contul de profit si pierdere Ia 30.06.2019 — formular 20

Rezuliatele financiare pe semestrul [ 2019 comparaliv cu aceeast perioada a anului

precedent sunt prezentate in formularul F20 1 1n sinteza se prezinta astfel:

Nr f
oo

Denumirea indicatorului

Sem 2018

~Sem | 014
7

H

!

i

; i ( ifra de a.qaux ncta | _IR.663,

%2 i -\eumurz dm productia d mwbrij 1zan corporale ‘3 _ . —m;{—é{: A_

% 3 '\ltc \-'U‘HLH'! dm exp I(m!&;c 13 2264, §35 G2, ».-R.+ 37"4
! . otal v entturl dm Cxp uahm o ) M‘ 3 f}—\-;;::;)—h f;:}_

L = o o
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Cheltuieh cu materitle prismc sx mdw.ldh,h, x P421.536 |
D s 29430
7 {ﬁ{, d(,nli-:mdl Q;E:,;::;—eiill;.l1(;rf’11 3] zna - N _' ; 19 ', - 4.337;3—(';-{
8 }‘lgltm_‘d; cu p:rxorl::i_i T _"A — ) * 22 I?‘:‘}i [:3
o f\-jt;‘»i’lﬂ de valoare imobilizari-amortizare - 23 B ]
prov izioane 1,643,077 1LOSK. 534
o <\1ustan de valoare privind activele J{Lulauic I {;__Ei;f:gwu Yy
11 Alte cheltuigli de exploatare DT sen0s | seiizis
(2 Ajustari privind nm\vmand(, din CO = c*n,ptun 10 ]

" | mandat ) i -13939 1 1936161 1699
“13 'Iiarai chelwiichi de exploatare 42 '}0 0{;; §23 ; »4 430, (,()8' ‘ ;f.?;'g""
14| Profitdin exploatare T4y | 895,237 644,121 1 7iv
T 15| Venitun I'znanciari:_: - _w ) - __hi"?. mnw“__(v}';h’;___i 238,263 ”g_o,
16 | Cheltuicli financiare e ES9 L 407261 8579581 2 2107
17 | Pierdere financiara 161 | 000021 6196951 3093
18| Venituri tolale ) 62 1 31164, 490 35318992 | 1133
19 | Cheituili totale - 163 [ 30469084 ] 35294566 | 1158
20 [ Profitbrut B 64 | 695233 j 24.426 35

Se constata:

* mentinerea unci ciffe de sfacen aproape de cea din anel 2018, cea 28 mil Ieio,

» cresterea veniturilor din imobilizan corporale fa 408 mii ici- mvestitii in regie
datorita aprobarti BVC la inceputul anului si demararea autorizarii si executici unor
tnvestitit in semestrul I

» inregistrarea la alte venituri din exploatare st alte cheltuieli materiale a contravalorii
contorilor achizitionati din imprumutul BERD in suma de 3.137 mii lei:

» cresterea cu 30,5% a cheltuielitor cu energia si apa, crestere datorata cresterii
semnificative a pretului la energia clectrica:

» fata de acecasi perioada a anului trecut cheltuielile cu personalul au inregistrat o

crestere de 1,.6% prin acordarea conform CCMde not drepturi cum ar fi: voucherele
de vacanta, spor de consemnare de 20% si de weekend de 1% si s-a aplicat noua
grila de salarizare unde 300 de salariati au fost incadrati la salariu! minim brut al
ramurt de 2.900 lei/luna;

# fluctuatia cursului valutar a generat, in unele luni diferente nefavorabile
semnificative;
#» unecle cheltuieli de intretinere, mentenenta, reparatit, autorizari, moniforizari,

service anual s-au facut in prima parte a anului pentru 2 asigura functionarea Ia
parametri 81 continua a sistemelor de extragere. transport, tratare si distributic a apc
potabile precum si a transportului, tratarii s1 evacuarii apet uzate;

din activitatca de exploatare se inregistreaza un profit brut de 644 mii lei . dar din
cauza difcrentetor nefavorabile de curs valutar a rezultat o pierdere financiara de
620 et ceea ce a dus la un profit brut de numai 24 mii lei.
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J.Date informative — formular F30

Datele informative raportate sunt urmatoarele:

| | indicatoral " rd | 30062018 | 3006, 019 |y
i Linitati carc au HIFL‘L!\{T&I. nﬂs;!'{"' - i ()UD.‘?\Q "’4 4—:’() T :3 ﬁ*(;"
_—,.;:d . Mumar [n(..dﬂ.i d{, Hc}}(‘nd{‘i ; ?‘) . S M(} /(} f(}?i‘%:
-—”i Numar cfoctiv d&, salariati o o 0 1 ) 745 i —(wéf _:}3(_}@
‘E'”““E,?;Zm wniﬁniu sub 30 ”I.;._w._.._... 64 7706233 7579431 1 98.4 |
5 Creante nemcasate la tenmen - peste 30 zile G4 H.570,702 G009 470 g1.5
6 Creante in lwatum cu pr.,: ammlu] 6% ) a 25189 iﬁj(—}‘}:_é_ ------ 1.6
4 ;E;:::;J?(gg%ﬁ?m cu bugetul asiguranilor sociale 61 729.066 195351 | 5429
3 1 Alte creante 71 40StAds | 3819277 943
9 | Dawritowle.dincare: 15 | g75ases | {I_J{Qé?”' 126.1
u!{) Ale imprumuturi si da{orii-_{casmg o S ;06 526,6{35 49] M7
mt"] Datorii comerciale- fumi—;’(:; N 10Y 2 {3_4_&;?;;';{}—‘—‘ 4 E s(fri) 3 |
-—E-— -—:Ddﬁoﬁwl 41;—{t“diUld cu puxona'hﬂ- saloarti N 110 : () 374 EQ ) E;;E?_i_ d
'n!*«m' Ldtum bugel astguran sociale §1 bugel stat Drip i.?{)‘},UQ: i I R &:.3 [ 063
{14 | Alte datorii ~dividende de plata i3l o] 30, :7{)55"7"‘;;@—.3”4
7 ]5 A\%iL ddi(}ﬂ[ Lff—{fﬂ("ﬂ - ij4 iUE.S:’"S 1366
16 Credite pe termen scurd-1 an- im;c credit 2,860 33 [ 2581 *69 90.0
{7 | Credit termen lung BT- 2022 | 4000000 | 3,000,000 75.0 |
8 | Clodrermen ons R 26 wessin7| maaest| Tos]

[in analiza facuta se constata:

# scadere semnificativa a profitului brut din cauza cresterii foarte mult a
cheltuiehilor cu cnergia electrica st a cursului valutar in unele pericade;

# veducerca numarulul mediu de personal cu 55 de salanati;

» reducerea creantelor comerciale ca urmare a bunei incasari si reducerii cu 01.01.2019
a TVA —Jui fa 9% de la 19% s la serviciul de canalizare;

» cresterea/scaderca unor soldurt gencrate de aclivitatile economice specifice de
aprovizionare, mvestitii, ete:

» mentinerea la un nivel de folosire 1o cca.90-96% a linict de credit;

» scaderca cu 25%. prin rambursare, 2 creditului de investt proprii;

# cresterea cu 10,8% a creditulut BERD prin tragertle facute pentru achizitionarea de
contort de 1,163 mit euro st rambursarea unet rate de 409 mii cure.

Intocmirea si prezentarca raportarilor contabile semestriale 1a 30.06.2019 a fost facuta in

deplina concordanta cu Legea comabilitatii nr.82/1991,  OMEP nr 1802/2014 pentru

apmbarca Reglementarilor contabile conforme cu dircctivele europene st a altor acte

P:E’N‘!{L{):l‘sihii dL ‘\dmimsnmh sem ?Gl'? ?’whm sf’



normative specifice actualizate. Raportarile contabile semestriale impreuna cu raportul
privind activitatea de administrare vor {1 prezentate in prima Adunare Generala Ordinare

a Actionartlor conform actulul constitutiv,

2.5.Realizarile comerciale si financiare ale ecompaniei
Compania monitorizeaza m vederea imbunatatirii indicatorifor specifici activitatii
desfasurate si indicatort comerciali. La 30.06.2019 unii din accsti indicatori au inresistrat
urmatoarele niveturn: h

¢ contracte persoane juridice 3.229 fata de 3.175 Ia 30.06.2018;

* contracte cu asociatille de proprietari 391;

» conventti de facturare la apartamentele din asociatii 17.757 fata de 17.748 1a

30.06.2019;

e contracte persoanc fizice 51.870 fata de 48.361 1a 30.06.2018;

» soldul clientilor este de 9.543 mii lci fata de 10.539 mii jei la 30.06.2018 — urmare
scaderit cotel TVA la canalizare, scaderii veniturilor din serviciile prestate si cresterii
gradului de incasare, din care; 71,5% populatie si 28.5% institutii publice si agenti
economici;

¢ soldul de 6.832 mu let la populatic sc regaseste in procent de  29.3% la
apartamente, 19.1% la asociatule de proprietan si 51.6% la abonati stadali;

* structura pe vechimi a soldului clientilor este urmatoarca 40.4% pana la 30 de zile ,

'{‘ ‘Tﬁ H u r n t:r‘ srie .i A0 anira "‘ o zilo, 2.0¢ 124
b n irer x iy Zute 4 50 Inre ,u u\, Pt § S SN Y :uub )u :..U ut. INL, ,J \,} /o Hurﬁ,

l”O 180 de zile, 8.9% intre 180-360 dc zile st 29.5% peste 360 de zile, cu ponderea de
peste 63% la populatic-apartamente unde posibilitatile de intrerupere pentru neplata sunt

imposibile.
3. EXECUTAREA CONTRACTELOR DE MANDAT

3.1, Activitatea Consiliului de Administratie
Componenta Constiiului de Administratie in semestrul 1 al anului 2019, a fost

urmatoarea:

A. Perioada 01.01.2019-30.06.2019

. Presedinte — Zotta Manucia Claudia
Administrator executiv - Savulescu Mariana Simona
Administrator neexecutiv — Salcutan Alexandru Lucian

4. Admunistrator neexecutiv - Hinta Petrus

5. Admimistrator neexccutiv — Bogdan lon
In accasta pericada, Consiliul de Administratic s-a intrunit in 8 sedinte, in care au {ost
adotate un numar de 32 de decizit prin care au fost prezentate, analizate si aprobate
urmatoarele :

» Aprobare Buget de vemituri st cheltuicht pe anud 2019;

¢ Aprobare preturt si tarife pentru serviciile conexe;

« Aprobare propuncni casarn obiecte de inventar st mijloace fixe:

* Aprobare rapeit pmmd executia mandatului, schimbarile semnificative in situatia

afacerilor s1in aspectele externe pe trimestrul 1V 20108 si trimestrul T 2019-director

general;
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‘\pmhdrv raport privind exccutia mandatulul, schimbarile semnificative in situatia

-]
atacerilor s1 m aspectele externe pe trimestrul 1V 2018 trimestrul 1 20 19-director
adjunct;

» Aprobare raport de activitate al Consifiului de Administratie aferent semestrului 1
al anulur 2018;

» Aprobare raport de activitate al Comitetului de Audit aferent anului 201 7;

* Aprobare documente de sclectie pentru recrutarca directorului general si ale
dircctorului adjunct;

¢ Aprobarc nunur directorului gencral pentru un mandat de 4 ani;

» Aprobare prea-acordului de finantare care a fost incheiat cu BERD;

» Luarc act cu privire la raportul intocmit de Corpul de Control al Primului Ministru;

*  Aprobare Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii si organigrama;

* Aprobarc vanzare imobile proprictatea societatii situate in Buzau, str Unirii, bl 8
FGH;

+ Aprobare suplimentare a obicctului contractului de asistenta si reprezentare juridica
incheiat cu cabinet de avocat Livescu si asociatii;

¢ Aprobare prelungire durata cu mentinerca garantiilor a linici de credit deschisa de
societate la Banca Transitvania;

¢ Avizare bilant, situatii financiare pe anul 2018, alocarea profitului net si aprobarca
raportutul intocmit de Comitetul de Nominalizare st Remunerare pentrir anul 2018:

* Aprobare acordarc componenta variabila a indemnizatiei directorilor socictatii
pentru activitatea acestora din anul 201 8§;

* Aprobare componenta de managament claborata de directorul general si aprobarea
indicatorilor cheic de performanta anexa la contractul de mandat al directorului
generat.

Indicatori cheie de performanta pentru administratorit executivi — 30.06.2019
_ R e o %__Nwe_*_ﬁ_ﬁ |
Nr. Indicator si pondere din total / aprobat . Grad de |
UM, Pondere realizat .
ert. Formula de calcul 8vcC 30.06.2019 realizare
- ~ 130.06.2019 T
A, ICP FINANCIARI (50%) S B mﬂ% 102 45%
55 162,331
Lichiditatea curenta {Active curenle - >3 , 3, 071 504
Al ) .. . 1 0%  poore—e—t 11.35%
Stocuri/ Datori pe termen scurt} supraunitar | as 432, 352
: - o o N 1 14
Grad do | cotaler 2a333%§
Fe » {incas ota T
a7 | Ore¢ 08 Incasare (incasari totale/ % 95% 20% | 35932075 2041%
Facturi emvise si sold precedent) R
A i 96.94%
Rambursarca creditutuif BFRDI
Rambursares s-3 facut I ;
A3 creditulul de investitii/ liniet de cormenul stabilit in 30 DA .
| credit-rate, dobanzi, comisioane sermenut s °od 30-00%
contract H :
§)om\r|t grafrcu w de pi{m _;
R.‘;;](}E:f (_(H:;q!iil ﬂ‘; .“x{iilii??l‘_;-tl.c?i—.i’-:‘ ~5em | :.‘..?Ui(:j - - o T v—““—,-;.:_;{];;]—j—{



. [ Obligatiile catre bugstul !
Indeplinirea obligatitior catre bugetut | ' o tre bugety i
T ) , o1 statulul i bugetutd : i
Ad  de stat, bugetul asigurarilor sociale st . Lo PO% DA 20.00% !
., i X asigurarilor sociale s-au !
altor fonduri speciale L ;
achitat in termenul legal i
"""" . d _ . d ' 35080720 1
te t L B thdnsadi
£S To uctwst? a mun-c:r{ enituri din M lei 97.00 10% 5?6 10.70%
exploatare/ ne. mediu de personal) I e
VVVVVVVVVVV | 10379
B.1CP OPERATIDNAU {25%} o N ~100% 101.69%
| N | vind 140
N ama 7 H A T -
g1 i’ umfar rec ! tu rezolvaie privin 5 100% 509% 140 | 50.00%
avariile pe retea b 2
R 100 UO%
Consum specific de energie glectrica | 4,322, 3 12
m.c. apa distribuita (Nr. kw . 3573840 |
g PEMEAL buita { kw/me 1.17 50% 13823840 | 55 oo
consumati pe ang nr.m.c.apa
_ idiswibuig) 0 R B
C. ICP ORIENTATI CATRE SERVICIILE PUBLICE (15%] 100% 7 103.64%
Furmiza i o . fzare A fost asrguraZa
Tvicl apa sicanafiza C :
C1 Urnizare servichh e apa s permanenta servictului 80% | DA 60 00%
permanent . .
de apa si Ccanalizare
C.2. | Grad de contorizare % § 0% a0% 43 54%;
N - S RN SR ]
D. 1CP PRIVIND GUVERNANTA CGRPORAHVA {10%} 100% 100 00%
D.1 | Stabilire 1P runform ouG 193!2811 i i DA
0.2 § Revizutre JCP canf{)!m OUG ROQIZOUQM f DA
{ Raportare iCP conform QUG o T o T
D.3 Anual 0% DA 70.00%
109/2011 e o 0.00
5.4 Bucere la indeplinre a hoia{artior Pormanent oA
AGA
Realizarea siraporiarea revizuiri la Anuat cu
D5 | Loanes P rEviedt ocbiective | 30% DA 30.00%
timp a managementului risculul lunare

LGRAD DE REAL!ZARE AL ICP ADMINISTRATOR! EXECUTIVI [0z .20% |

Indicatori cheie de performanta pentru administratorit neexecutivi — 30.06.2019

. ; Nwe! aprobat , .
Nr. | Indicator st pondere din total / Formula | UM B\‘F')C Pondere Nivel realizat | Grad de
. feut § A 06. .
crt de calcu | 30 05. 2019 30.06.2019 realizare
A ICP FINANCIARI (20%) o . 100% T 160 41% |
) e ‘ 34 833, 9
Al Gta-d de micdasare {incasari totale/ Facturd o o 20% - ¥€§§—2_G?S 20.41%
emise st sold precedent} T
96.94%

Pam burqarea cmd:tuiuu’ BZRD/

. Rambursarea s-a facut
creditului de investitiyf lintet de credit- o )
Al ta termenut stabilit in 40% DA AG.00%

rate, dobanzi, comisioane potrnil
contract
[ gmm uhn dr p fati
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:  Obligatiile catre |
i indeplinires obligatiilor catre bugetul de | bugetul statului s i
A4 ; stat, bugetul asigurarilor sociale si sltor bugetud asigurarifor ooA0% oA { a0.00%
| fonduri speciale sociale s-au achitatin | : :
} o termenutiegal -} ] :
 B.ICP OPERATIONALI (5%) o T Tioo% - 100.00%
) . 3 10| |
6.1 ?'éum”ar reclamatii rezolvate privind o 100% 100% 7*140 100.00%
avarijle pe retea I Lo s
7 ! B o ma oz}% b
C 3CP ORIENTATI CATRE SERVIC!!LE PUBLICE {5%) 100% 100.00%
e it o aggur&ﬁ Yoo SV il
Furnizare servici de apa si canalizare ermanenta
Ci permanent {24h} i Serviciuiui de apa si 100% DA 100.00%
L B canalizare
| D.ICP PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA (70%) 100% 100, 00%
| D.1 [ Stabilire ICP conforin OUG 109/2011 ] Tea T
0.2 { Revizuire ECP conform OUGE_OQ;"-Z_EI ST M%.,ﬁ_é_‘;__.ﬁ_,.
D.3 | Raportare ICP conform OUG 109/2011 L Anwal | so% | bAa . so.00%
.4 | bucere fa indeplinire a hotararilor AGA Permanent DA
Realizarea siraportarea revizuirii I3 timp An_ua! ,w .
n.5 .. : obizctive 50% DA 50.00%
a managementutui riscului
- lunare B . . - |
| GRAD DE REALIZARE AL ICP ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI R | 100.08% |

4.2. Conducerea executiva

In pericada semestrului b activitatea cxecutiva a fost continua si asigurata de
directorul general si directorul economic. Pentru activitatca desfasurata au intocmit si
depus rapoartc care au cuprins:

L. Informare privind executia mandatulut;

2.5chimbarile scmnificative in situatia afacerilor carc ar putea afecta performanta
companiei sau perspectivele sale strategice;

3.Schimbarile semnificative in aspectele externe care ar putea afecta performanta
companiel sau perspectivele sale strategice;

A se vedea informarile intocmite in acest sens pentru trimestrului 18111 2019,

4. REALIZAREA OBIECTIVELOR DE INVESTITH-DOTARI-REPARATI

4.1.Realizarea investitiilor si a dotarilor
In semestrul 1au fost continuate si s-au deschis fise de investitii pentru sistemele de apa
st canalizarc din intreaga arie de operare pentru un numar de 63 de lucrari cu finantare din
[T, Au fost receptionate 3 Tucran in valoare de 706 mit lei, iar celelalte sunt in diferite
stadin de avizare. protectare st excoutic.

Prin procedura de leasing au fost achizitionate in leasing financiar un numar de S
autovehicule n valoare de 309 mit lei din 16 propuse. Cu toate ca au fost parcurse
ctapele pmccdurii de leasing g)cmm celelatie propuneri de achizitie nu s-a prezentat nici
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un furnizor cu oferta. Au fost achizitionate dotari independente in valoare de 651 mii din
2035 mit lei; celelaite achizitin sunt in diferite stadii de Heitatie. Din imprumutul RBERD
de 10,456 mi fer a fost realizat contractul de achizitic a 16.000 contori st este in curs de
exccutie contractul de achizitic a 2 autocuratitoare . A fost finalizat si receptionat noul
sedtu al companier conform contractelor de rexzistenta si arhitectura. Sunt in curs de
executare st receptic instalatitle de supraveghere, de stins incendiu si alarmare, de
climatizarc, urmand auvtorizarea pentru functionare,
4.2.Realizarea planului de reparatii

Cheltuiclilor cu mentenenta, intretincrea st reparatitle a fost efectuate  conform
programarilor st n [unclie de cerintele punctuale aparute; avarti accidentale sau
prevenirea acestora. Reparatiile efectuate de terti au fost in valoare de 608 mii si si au
fost facute pentru reteiele de apa si canalizare, foraje si rezervoare, echipamente din
statitle de tratare apa si epurare, cchipamcntcle 1T, retelele  electrice, mijloacele de
transport, etc. Pentru reparatitle in regie n valoare de 1.434 mii lci au fost utilizate piese
de schimb de 206 mu lei si materiale de 605 mii lei. Lucrarile de intelinere, reparatii-
mentenanta se fac in baza programului-necesar de revizii si reparatii si cuprinde sursele
de apa, hidrofoarele, statiile de epurare, retelele de apa si canalizare, utilajele de lucru,
echipamente pentru laboratoare statitle de pomparc apa potabila sau uzata din toate
centrele operationale  din aria de operare a companiei. Mentinerea in functiune a
infrastructurii de apa potabila si apa uzata este principala preocupare a companici alatur
de furnizarca de servicii de calitate la parametri corcspunzatori.

4.3. Program de investitii in infrastructura de apa si apa uzata cu finantare
europeana POIM 2014-2020

In cadrul contractulut de “Asistenta tefrnica pentru pregatirea Aplicatici de Finantare si

a documentatitlor de atribuire pentru  Proiectul regional de dezvoltarea a

infrastructurii de apa si apa uzata din Judetnl Buzau in perioada 2014-2020"

Asocicrea Romair Consulting —~ Search Corporation SRL - Consulgal Consultores de

Engenhania E Gestao a predat in data de 16.08.2017 Studiul de fezabilitate. conform

conditiilor contractuale, care a fost transmis, in data de 29.01.2018 catre Ministerul

Fonduridoer Europene — Autoritatea de Management pentru Programul Operational

Infrastructura Mare (AM POIM) .

Urmare recomandarilor AM POIM, precum st observatiilor punctuale ale expertilor

Jaspers/BEL Studiul de Fezabilitate / Cererea de Finantare au fost completate si revizuite

de catre Consultant, fiind transmise la AM POIM in data de 30.05.2019

In accasta perioada au fost continuate urmatoarele activitati;

- Obtinerea avizelor necesare autorizatiilor de construire.

Clanficarea situatiet junidice a unor lerenuri (Merei. Topliceni. Valea Ramnicului,

Cislau)

- Actuahzare documente referitoare la personalul UIP - DIFE (decizie de numire pe
post, fise de post, CV)

- Consultantul a revizait documentatiite de atribuire FIDIC Galben. In urma analizarii

acestora au fost transnuse comentart catre Consultant.
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Urmare a revizuirilor Studwitut de Fezabilitate de catre Consultant au avut oo intalnir
mtre Beneficiar si Consultant fund intocmite documentie de analiza. De ascmenea,
asticl de intalnirt au fost si fa sedial MIFE-AM unde au fost discutate reviziile SF.

- Avand n vedere ca termenul de valabilitate a garantici de buna plata expira pe data de
30.06.2019, a fost purtata corespondata atat cu consultantul cat si cu MFE-AM.
Consultantul a transmis mai multc variante de garantii, acestea neflind acceptate,
astfel s-a procedat la executarea garantiel.

- Analiza solicitartlor realizate dec consultant &1 incheierca Actelor Aditionale nr.
F0/30.01.2019, nr. 11/ 07.062019 si nr.12/23.06.2019 precum si a Ordinului
Adnmunistrativ nr. 14/25.06.2019 la contractul de Asistenta Tehnica

n accasta perioada au avut loc mustuni de verificare ale Autoritatii de Audit si ale
Directici Regionale de infrastructura Galati. A fost purtata corespondata cu BERD, carce
s-a concretizat prin semnarea Acordului de prefinantare.

S.,CONTROLUL INTERN AL SOCIETATII

5.1.  Controlul intern-managerial-sistemul de management integrat

Compania de Apa SA Buzau detine certificate SRAC si IQNet pentru:
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- Sistem de management de mediu SR EN 18O 14001 :201,
- Sistem dec management al sanatatil st securitalii ocupationale SR QHSAS
18001:2008
- Sistem de management al sigurantet alimentului SR EN 1SO 22000:2005
- Sistem de incercare si etalonare laboratoare-RENAR- SR EN ISO 17025:2005
Obicctivele propuse si actiunile importante desfasurate au fost conform Planului de
management, s anume:

« Mentinerca, imbunatatirea si revizuirca Sistemului de management integrat-calitate,
siguranta alimentului, mediu st SSM conform standardelor:  ISO90071, [SO14001,
ISO 22000 s1 OHSAS 18001,

» Moenunerea s1 dezvoltarca SCIEM conform Ordinului SGG nr. 600/2018 ;

» ldentificarca, cvaluarea st monitorizarea riscurilor in toate compartimentele de
specralitate;

+ Conformarca cu cerintele legale prin obtincrea/revizuirea autorizatiilor de mediu.
santlare si gospodarirea apclor pentru toate puctele de Jucru: astfel au fost vizare
12 autonizatit sanitare, rcautorizari 9 autorizatii de gospodarire a apelor.
autorizare/revizuire 3 autorizatit mediu st vize anuale 12 Autorizatit de Mediu -

o Gestionarea si colectarca selectiva a deseurilor si valorificarca/climinarea lor dupa
caz:

* Respectarca st momitorizarea condititlor din autorizatii, inclusiv din punct de
vedere al gestionarit deseurtlor ;

» La mvelul tuturor compartimentelor de specialitate s-a asigurat un proces complet
de management al riscurtlor, fitnd tdentificate, cvaluate, tratate si raportate riscurile
aferente;
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» Mentinerea si obtinerea Aulorizatitlor sanitare, Autorizatii de gospodarirea apelor
st Auterizatitfor de mediu de functionare pentru centrele existente st pentru noile
centre prefuate in cursul anulut 2018 st conformare cu legislatia in vigoare:

o [ipsa accidentedneidente de mediu;

* Inanul 2019 — semestrul 1 fa nivelul Companici de apa s-au colectat selectiv si s-
au valorificat’climinat deseuri cu respectarca legislatiel in vigoarcprin firme
autonzate si au gencrat un venit cumulat de S994.31 lei s1 o chelwiala in cuantum
de 5777.25 let, valorniie sunt fara TVAL

Actiuni continue st moniforizarile compartimentulul privesc:

» Mentinerea si obtinerea autorizatitlor de gospodarirea apelor, de mediu si sanitare :

« Mentinerea certificatelor de calitate, mediu, siguranta alimentului, SSM;

» Imbunatatirea managementulut global al companiei;

+ Mentincrea Licenter operatorului de apa si canalizare:

» Dezvoltarea continua a sistemului de control intern managerial, astfel incat acesta
sa fic adaptat dimensiuni, complexitatii st mediului specific entitatii sa vizeze
toate niveluriie de conducere si toate activitatile,sa ofere asigurari rezonabile ca
obiectivele entitatii vor [1 atinse;

+ [mbunatatirca imaginii companici in ceca ce priveste performantele de calitate,
stguranta alimentului, mediu s1 SSM;

* Reducerca mai multor tipuri de costuri de protectia mediuiui, de operare;

¢ Reducerea riscurilor de accidente care ar putca rezulta din incidente de mediu;

* Respectarca obligatiifor de conformare in domentul calitatii apei potabile si apei
uzate:

» Continuarea implermentarn HG nr 583/2016 privind aprobarca  Stratcgiei
Nationale Anticoruptic pe perioada 2016-2020, prin realizarea urmatoarelor
operatiuni: mentinerea  Declaratict de aderare la SNA 2016-2020, intocmirca
Planulul dc integritate. intocrmirea Raportului de evaluare anuala 2 modului de
implementare a Planului de integntaie 2018, instruirea  personalului cu privire la
prevederile HG nr 583/2016, ete.

Cu toate ca activitatea desfasurata a fost in conformitate cu obligatiile de conformare
aplicabile in domeniul calitate, siguranfa apei, mediu si SSMin cee ace priveste calitatea
apei polabile in unele sisteme de apa - Calvini, Padina, Pogoancle, Murgesti unii
parametric de calitate nu au putut {i respectati. Pentru aceste sisteine s-au propus investiti
considerabile. dar din lipsa de ofertanti nu au putut i realizate inca. Se vor cauta alie
sofuti tehnice si tehnologice pentru conformare

1.2.  Controlul calitatii productiei

Contorm reglementanior in vigoare Legea 458/2002 a calitatii apei potabile si
NTPA-002/2002 privind apele uzate, a contractulul de delegare a serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizarc precum sioa contractului de furnizare/prestare a
serviciulul de alimentare cu apa st de canalizare in cadrul companiei functioncaza
serviciul de laboratoare care monitorizeaza permanent calltatea apei potabile si valornile
indicatortlor apclor uzate acceptale la deversarea m retelele publice de canabizare <1 in
statiile de cpurare. Obiectivele Serviciufut Laboratoare se deruleaza conform graficelor de
monitortzare st a cerintelor de legalttate.
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Laboratoarcie de apa potabtia si apa uzata sunt peonodic auditatesireacreditate RENAR si
au implementat si aplica cerintele de management st cele tehnice cenute de standardul de
referinta SR EN ISO 1702572005 respectand astiel condititle de reacreditare R ENAR. Nu
au fost iregistrate neconformitati in privinta respectarii cerintelor do acreditare.
Laboratorul dc analize apa potabila a fost evaluat st inregistrat fa Ministerul Sanatatii
conform nr. 479/27.03.2018.

Pentru utilizarea de contort verificati metrologic compama  periodic auditcaza si
rcautorizeaza la BRML Laboratorului de verificari metrologice Crang; autorizatia 022
actuala e in vigoare din 03.05.2018
Muonitorizarea calitatii apet se realizeaza prin programe de conformarc in vederea
obtinerii incadranit in limitele cerute de legislatia in vigoare pentru apa potabila /uzata,
avizate de DSP sau Apele Romanc ocazic cu care se realizeaza st informarca celor
interesati cu privire la calitatea apei potabile sau uzate din aria de operarc.

Mentionam ca monitorizarca calitatii apei potabile st a apei uzate este facuta si de
Directia de Sanatate Publica carc in mod sistematic preleveaza probe de control si
monitorizarc.

1.3.  Alte forme de control

Contrelul intern, controlul financiar de gestiune, controlul financiar preventiv al
compamel s¢ apl;ca in vederea asigurarii uncz gestiunt contabile si a unei urmariri

i1 1. 1
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- asigurarea conformitatit informatiilor contabile si financiare cu regulile aplicabile
acestora;

- aplicarca procedurtlor st decizitlor elaborate de conducere;

- prevenirea si detectarca eventualelor {raude si nereguli contabile si financiare;

- consistenta s fiabilitatea informatulor difuzate si utilizate la nivel intern si extern;

- asigurarea integritdtit patrimoniului  propriu precum si a bunurilor din domeniul
public al unititilor administrativ-teritoriale aflate in concesiunca companiei;

- respectarea prevederilor legale st a reglementdrilor interne, incidente activitatii
economico-financiare;

- cresterea cficientel in utilizarca resurselor alocate.

Compania are organizate ca forme de control: corpul de control managerial, controlul
financiar preventiv, controlul financiar de gestiune, corpul de control intern, scrviciul
intern de prevenire s protectic si auditul intern.

Controalele acestor compartimentie de spectalitate s¢ efectucaza conform programului de
activitate anual si se incheie cu note de constatare care se comunica celor implicati in
vederca conformartt activitatii la cerintele legale si manageriale.

I.-i

I cursul semestrulu 1 2019 activitatle Lmnpamu au fost supusc unui numar de 12 aclztzn
de control din partca OPC(3), DSP (4}, Curte Conturi (1) ITM (1), BRML (1), ISU(1)
ABA(D.
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6 ALTE INFORMATI PRIVIND ACTIVITATEA COMPANIEL

Acte juridice incheiate in conditiile alin.{ si 3 art.52 din QUG 109/2011

In perioada 01.01-30.06.2019 nu au fost inchelate acte juridice in conditiile alin | si 3 art,
52 din QUG 10972011, (Tranzactit mai mari de 10% din activele nete sau 10% din cifra
de afaceri incherate intre companie si administratori, directori, salariati, actionari sau
socictat controlate de acestia.)

ANEXE :
+» Anexa | - Raportare financiar contabila la 30.06.2019
» Ancxa Z- Execcutia bugetutui de veniturt st cheltuieli 1a 30.06.2019
# Anexa 3-Raportare Director general trim I/ 11 2019 conf QUG 109/201 1

7 Anexa 4-Raportare Director econemic trim I/ 11 2019 conf QUG 109/201 1
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Conform OMEP 249372019 pentru aprobarca sistemului de raportare contabily la 30 jupic 2019 4

operaiotilor cconomict. precum siopentry modificarea si completarea unor prevedert cantabile, s-a

intoemit st depus in lermen raportarca contabila corespunzatoare

se prezinga astfel:

L. Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii — formular F1}

Incicatorii raportati ta 34062019

In sinteza sttuatia activelor, dumtonitor st capitalurilor proprii este urmatoarea:

Denumires mdtmiorulu:

-4 S e e s e el

Active imobilizate. tolal.

i3 Active criculante. lotal, dm care:

%Lé}n[«., ummudi
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& TACTIVE CIRCULANTE NETE
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Sumele din raperarea contabila cuprimd intreaga aclivitale a companied
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fndicatorin menuonall au mregisiras He scaden, creste sau au ramas e feb i Tuneie de ovoluiia
activitalin companiet st rellecta stares coononmco-nanciara @ companics la slassitul seinesiral ot

Dinanalizg Tocuia constatanle mai smporianic se teivra Ta;

cresterca cu Z % o achivelor imobibizate ca urmare o derulantt - wnor mvestibn din fondurn proprii.

HD st POIM pentra Proseciul regional de dezvoltare a mirasiructunii de apa st aps uzats in judetul

Buzau - contraciol de -Asmsienta tchoia penirg pregatices aplicatict dc fimantarce si a

documentatiilor de atribuire -~ Sprijin peetru pregatirea aplicatici de finantare 3t 2 documertatitios

de atribuire pentru profectyl regtonal de dezvohare a mfr'es{.mrum de apa sioape veata din judetul

Buzau, in penoada 2014-2020. Contractuf de aststenta tehnica este i derulare:

cresterca stecubw de matenale la 932.7%  fata de nceputul anului, prin achizitionarea unoi numar

de 15,944 conton din ceonomia de la contractul de cottnantare POS-BERD 31 alte aprovizionarn de

materiate ¢cc vor 1 folosite la investitide in derudare. Contoriy vor £ moniai dupa un program de
infocutre contori. Din wowlul contorilor achizitionati au mai ramas pe stoc un numar de 7,194 hue

n valoare de 2.379.408 ei;

~ eresteren creanielor comerciale urmare a crosterii productics in funile de vara:

- scaderza disponibiittatilor bancsit fond 11D - prin plata in martie a ratet Ja imprumutal  BERD de
1.3dd mii Ioi, cfectuarca unor invesiitii 409 mii lei, in comparatic cu alimentarea fondulei de cca
800 mit lei din dividende si 254 mii redevente. recuperart impozite Jucale st dobanzi fa depazite:

~ cresterca cheltuelilor 1n avans prin plata integrala a bmpozitelor st taxclor pe cladim, terenur s
autevelucule pe mireg an si esalonarca lor pe cheltuicli pana ;'1 sfarsiid anulul 1z unele UAT,
abonamente csalonate pe intreg an, chirie licente sofl valabile p\ 2an:

- creslerea datoritior totale prin tragerea din tmprumuiu] BERD 2 contravaloni contersilor

achiationain i anul 2615,

- capitalul social i rezervele au ramas ta acelasi nivel:

- scaderza nivelulun provicoanelor prin pling in somestrul 1 a concuediilor de odibing si aite dreprurt de
mandat din provizioancle inregistrale:

~ profitl reatizal de 24 o lel se regaseste in eresterea de capital propri.
md;‘,a“;,,} din raportarca coniabily i din cefelalte anexe reficet o situatic normala fara riscur in

coplinuarca activitatii companict atat i activitaica de exploatare ¢al sl derulares si finalizarca

profectcior de tovesting,
2. Contul de profit si picrdere a 30.06.2019 - formaular F20

Reautiatele financiare pe semestrul 1 2019 comparativ cu acecasi pertada a anuhin procedent sunt

prezentate in formularel F20 st in sinteza se prezinta asifel:
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Se constatea:

meatineres unel ciire de alacers aproape de cea din anul 2018, cea 28 mid fei

cresterea vendurtlor din imobibzart corporale fa 408 min lei- investithi in regic didorita aprobarii
BVC 1a inceputid anuhn s1 demararen astorizari 81 exccwticd unor ipves(ifii in semestrul T
inregistrarea fa alte vennun din cxploatary st alte chelinielt materiale a contravalenii contorilor
achizittonatt din wmprumatul BERD i suma de 3137 min o mrenistrare ou molul de a ovidentia
chelturala aferenta activitatit de explogtare precum 3 sursa de finantare, respectiv imprumut ce se
ramburseaza din fondul HD.  Veniturile =i chelioichiie tomlc ajustate cu valoarea contorilor
wile totale 3531R992-3136992-32.182.000 i s

procurati din tmpromutul BERD ar {ivenin

chelteichlc totale 35294366-3136992 32157 574 let:
cresterea cu 30.3% & chelurelilor cu cnergia si oapa. crestere datorata cresterii semniNeative o
pretului la epergia clectrica de fa 33739 Jei/MW g 433,45 LeiMW medic tensiune siode Ta 446,74
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fala dc acceast penoada a anulu trecuwt cheltuielde cu personatul av fnrepistral o cresiere de 1.6%,
Struciura chelusiclitor de personal a incegistral o modificare in sensul ca uncle articole din
contractul colectiv de munca au fost negociate s au aparil drepturi aot cum ar {1 voucherele de
vacanta. spor de consemnare de 20% < de weekend de 19 si s-a aphicat souz grila de salarivare
unde 300 de satariaty au fost incadrat la salarivt minin brot al ramuri de 2900 Teifiuna:

fluctuatia cursulut valutar & gencrat, in uncle luni. fanuaric st martic, diferenie nefavorahile
semmificative. In luna anuarie diferentele nefavorabtle, numar iz soidul 0 cure i imprumutu
BERD, au fost de 381 mu ber {dv la 06639 la 47348 leifvurol far in maric o diferenta
nefavorabtla de 116 mil lei (de §a 4.7416 [a 4.7628 loifeurod:

uncle cheftuich do itrchinere. meniencenta,  reparatii, autorizan, monitorizar, service anual s-au
facut in prima parte a muhy peniry asipura functionarea la parametri st continua a sistemelor do
exiragere. transport. tratare si distrnibutic a apel potabile precum 3 a2 wansportulel. tratani s
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Cvacuarit apei urale:

din activitatea de oxploatare se invegistreaza un profil brut de 644 mit Joi . dar din caura
diferentcior nefavorabile de cors vidwar @ rezultat o pierdere fnanciara de 620 mit Tei ceca co ';,
dus fa vn prolit brut de numal 24 s et

1.Date informative - formular F30

Dinele mfonmative raporiaie sunt urmatoareic

}

X(t f){x,'-'(jiS s() 06.2{” ) I

STV N ‘-_..._.Jﬁﬁﬁ _

lndtmim u!

trat prodis

th ;;.gm Care au m,u_

Nymar zcm (: :z:i;rizm

L IR TR TR F ¥ da.- \\zk' ~U it

| Creamy ,mi:m;_as;ziu fermen peste 3 ale

¢
-
3
;
i
L
H
i
PN
i
J umw "fL‘u'\ de sul !l'iith
.
;
i
!

: i,;Lcmi th I‘”.mm. Ci ,);;wfviru Hs o 24 E‘x“!




{Croenic i legasurs oo bugetoe! asteurantdor socsod

i bupetul doe stat

1

i S ,\h" ST D7 RIW277
P9 Da[w m{a!c‘ dz" care: N 11.038.630

o . Alte imprummuri 3 daior;; feasing {f}l <};
Wi’k L).um'iiwcumcﬂ'lai';- {'U'FIH:’,():‘i - -_.; i ng K
] T:_-Hri—;:mm w h.u;um :Lu pursos walul- =’s{€.w.rs; H9 L 3&& ! "1
; i3 i Datori ‘“mt’u asigurarni socaie st buget stat 1.709.083 i [.714 g : 7
‘—i‘:{ 1 Al datort - divi iuzd:_ de plata . ME_SD [}(J 3__',?‘{}{)_00@ ‘ 11 i;'w.~

15 ¢ 1\!1; ddl()l’!l crediton , HJ.—I.:’&%ﬁ ;
. H e e e [ S [ S
i i i i
145 (,ru}m_ ¢ termen seurt-1oan-Hnie credn : DRI NREE R :
i S A : [
b7 (,ﬂ.dli termen Eufw B T- 2022 [ ! ~i.U{}[,‘ UU{J § 3 U(m GOU a0
b e e ¢t e A e o 1 e 4ot 45 1 Rt e £ o 28 £ i et 3 PO SRR S R ;\ ______________ . ——— 7;
[ - ! i 3
| 18 Credit tenmen fung BERD. 9 H J i .:{).}S\E.f#"f' | i i
L A Rt U I AR | i
Din analiza lucuta se constala;
- o scadere scrumcaiiva a proiuuiv brut din caura crestern foane moh g cheltuieblor cu cneroin
slectrica si a cursubed valutar m unele pericade:
~ reducerca numarvhs mediu de personal cu 35 de salanan;
- redocerca creantelor comercrale ca urmare a bunei incasari st redu peu 0012019 a TV A Sigs

I 9% de la 19% si la serviciul de canalizare;

~ cresterca’ scaderea uner solduri gonerate de activitatile ceconomice speaifice de aprovizionare.
fnvesiiti, el

- meatnersa Boun nivel de folosite 1o cca. 90-96% a Hnel de credit

-~ sgaderea cu 253%. pric rambursare, o creditulus deomeestiin propri;

—-  wresterea cu H0.8% a croditulus BERD prin sragerile facute peatru sehizitonarea de contori de

1

P63 mi curn st rambursarca unet rate de 409 mu cure.

Intecinirea s prozentarea raporiacior contabie semestriate la 30062019 2 {ost facula in depling
concordanta  cu Legea  contabduain nr 8271995, OMEP 27 120222004 pentru aprobarca

Reglementanior contabile conforme cu directivele curopene 51 a alior acte normative speciiios

actualizaic. Raportarde contabile senmestriale impreona co raporiul privind avtivibnea Jooadimitsirare

vor o prezeniaie m prima Adunare Gonerata Grdinare 3 Actionarilar conform actulut constitufiv,

Dircctor gencral, hrector cconomic,

Ing. Savuieseu ‘xj;:'mna




Ciperatorul economic: Compania de Apa 5A
ScedivWadresa: Buzau, str.Unirii bloc 8FGH

Ne. Reg.com. JIGH1610/2007
CuUl: RO 22587337
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Z2*ACOMPANIA DE APA
¥ o BUZAU

KECL P2 0 2009,

Nr.é_ét’.e/?/ 3,08 2017

Raport privind executia mandatului
Directorutui General al Companiei de Apa $.A. Buzau

~ Trimestrul 1 2019 -

Prezentul material este elaborat in conformitate cu art. 54 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr.109/2011, aciualizata, privind guvernanta corporativa 3 intreprinderilor
publice. Directorul generol sou, dupd coz, directoratul intreprinderis publice eloboreard
trimestriol si prezintd consifiviui de administrotie sou, dupd caz, consilivluf de supraveghere
ur roport in core sunt prezentate informotii privind executio mondotulii séu, schimbdrile
semnificative in situalio afoceriler siin aspectele externe core or putes ofecto performonta
intreprinderif publice sou perspectivele sole strotegice.”

Compama de Apa S.A. Buzau este perscana juridica romana, avand forma juridica de
societate pe actiuni, cu capital infegral de stat, infiintata in baza Hotararii Consilivlui Local
Municipal Buzau nr. 277/ 2007, Compania promoveaza respactarea principiilor de bara ale

guvernantel corporative, principii care vizeaza: sistemul de administrare s control,

respectares drepturilor si tratamentul echitabil 2l actionariior, definirea do roluri s
responsabiditati clere pentru Consitiul de Administratie si pentru conducerea axocutiv,
integritatea o comportamentul etic al echiper de management; transparenta informatiod,

prezentarea corecta a informatiflor privind rezultatele economico-financiare perspectivele

viltpare, respectarea drepturilor detinaterilor do intorese.



Activitatife desfasurate in trimestrul f 2619 au constat in ndeplinirea cenntelar din

Contractul de Deiegare si 3 Planului de Administrare cu obiective pentru:

=t

Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa side canalizars;
Coatinuarea procesului de imbunatatire a performantelor operationale si financiare ;
WMentinerca in stare de functionare a sistemulet public de alimentare cu apa si de
canalizare;

Mentinerea calitatii serviciifor prin managementul  sistemului integrat al calitatii,
mediului, sanatats si securitatii ocupationale:

{onsotidarea refatiilor publice ce toti factorii implhicati;

Indeplinirea obligatiffor catre bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat sj
fonduri speciale, precum si alte angajamente ale companiei:

Uxtinderea ariei de operare si iy alte unitati administrativ - teritoriale;

Implementarea unui sistern eficient si adecvat de management al performantalar
resurseior umane;

Asigurarea securitatii st sanatath angajatilor.

Conform QUG 109/2011 raportul cuprinde:

informatii privind executia mandatului;

Schimbarile semnificative in situatia afacerilor care ar putea afecta performanta
companiei sau perspectivele sale strategice;

Schimbarile semnificative in aspecicie externe care ar putea afecia performanta

companiei sau perspectivele sale strategice.

1. Informatii privind executia mandatuhu

1.1 Modermizarea sidezvoltares sistemelor de alimentare cu apa st de canalizare

Contractuf de hinantare - Prograrnul Operational iy Infrastrurtura dMare PO nr.

19/03.02 2017 incheiat intre Compania de Apa S.A. Buzau, a benchiciar o Ministeryt

Dezvoltadh Regionale si Administratier Publice in calitate de Avtoritats de fManagement

*

pentru Progremul Operational Infrastructurs Mare cu tithul profectului LSoriin pentry



bregaiireo aplicotel de fingnlare 51 a documentotiilor de atribuire pentri proicctuf regiongl o e
dezvoltare o infrastructurii de opo si apag uiote din fudetul Buzou in periogdn 2014-2020 -
Cod $MI5 2014+, 102541, in valoare de 11.891.770 lei, din care TVA 1.981.952 loi oste in curs
de executie. Acest contract de finantare acopera serviciile de asistenta tehnica pentruy
pregatirea aplicatiei de finantare si a caietelor de sarcini pentru licitatii de lucrari si servicis
aferente investitilor din pericada de programare 20148-2020.

In cadrul contractului de “Sprijin pentru pregatirea Aplicatiet de Finantare zi 3
documentatiilor de atribuire pentru Profectul regional de dezvoltares a infrastructurii de apa
si apa uzata din Judetud Buzau in perioada 2014-2020", Asocierea Romair Consulting ~ Secarch
Corporation SRL - Consulgat Consultores de Engenbaria £ Gestao a predat in data de 30 mai
2019 revizia B a Studiului de fezabilitate, fiind transmis la Autoritatea de Management
pentru Programul Operational Infrastructura Mare {AM POIM) pentru a fi anaiizat si aprobat.

In ceea ce priveste situatia investititor din surse proprii ale Companiei de Apa S.A.
Buzau s-au continual procedurile specifice privind achizitia materialelor necesare, obtinerea
autprizatiilor si pregatirea caictelor de sarcini. S-au desfasurat activitati investitionale in
urmatoarele YA T Buzau, Rm. Saral, Patarlagele, Merel, Ulmeni, Florica. Toate activitatile
respecta graficul de implementare, astfel incat toate lucrarile propuse prin 8VL/2019 sa fie

realizate.

1.2 Continuarea procosului_de imbunatatite 3 _performantelor operationale  si

financiare

T trimesteul 1 2019 au fost aprobate bilantul contabil si stuatiie Bnanciare poeniru
anul 2018 de orpanele decizionale ale Operatorului Regional. S-au realizat corelatiile
operattonale si financlare cu documentele avizate si aprobate si cu crecutiz Bugetulut do
Veniturt si CheRtuieli peatru prima parte a anului 2019 in vederea identificarii metodelar si

oroceselor pentru imbunatatirea activitatin,

1.3 Mentineres calitatil servidilor prin managemeantul sisternului intesrat al calitati

medisluy, sanalali o securitaly grupationale
iy tranestoul B sodetatea a contimual procesul de dezvoltare a Sistemulu de Contegl
Intern Managenal, in aceasta perinada desfaturandu-se  activitali dupa cum urmeaza:

Conforn actiunilor stabilite in Programu! do desvoltare a Sistemuivi de Control Intarn



Managerial of Companiei de Apa nr. 768/12.02.2019, in ceea ce priveste Standardul 5 -
Managementul  riscurilor, 3 fost realizata “identdicares si avaluarea riscuritor asociate
obiectivelor specifice ale compartimentelor, inclusiv 3 riscurilor de toruptie, daca este casusl,
precum si stabilirea masurilor de gestionare 2 riscuriior identificate si evaluate 1a nively!
activitatilor din  cadrul compartimentelor™, fa  nivelul tuturor compartimentelor de
spocialitate, avand stabilit ca termen funa mai 2019, elaborandu-se urmatoarele documente
doveditoare:
- Plan de mgnagement la nivelul €5, cod F5-06-02;
- Fisa de identificarea si evaluarea riscului la nivelul €S, cod ES-08-01;
- Planul pentru implementarea masurilor de controd si do urmarire 3 riscurilor s rivelul (S,
cod F5-08-07;
- Registrul de riscuri fa nivelul €3, cod R5-08-03

Pe bara infarmatiilor colectate de la compartimentele de speciafitate a fost intocmit
Hegistrud de niscunt al Companiet de Apa nr 11600 / 29.05.2015, anexa nr. 24 3 Ordinuluj
Secretarigtului General al Guvernelui nr. 600/2018, privind aprobarea Codulut controlului
intern managerial al entitatifor publice. In Registrul de riscuri se regasesc identificate si
evaluate 291 de riscuri inerente, cu nivel de risc ridicat {R) 23, cu nivel de risc moderat {m}
185, cu nivel de rise scazut {S) 83,

In cees ce priveste protectia mediului, a fost elaborat si aprobat "Planui de
management de mediu” nr. 3098/07.06.2019, care conting:
- obiective, indicatori de performanta si tinte de mediu, in acord cu angafamentele din
Politica integrata calitate-siguranta alimentului-mediu-sanatate si securitate ocupationala;
- activitatile si actiunie planificate pentru atingerea obiectivelor si tintelor de mediu.

Wertficarea conformitatii cu cerintele legale si alte corinte aplicabile aspectelor do
mediv 3 fost asigurata prin audituri interne efectuate de catre auditorii interni din cadrul
Departamentului Management Integrat/Reglementart o1 prin inspectii efectuate de catre
autoritatile de mediv {reprezentanti ai autoritatilor locale de mediu si gospodarire a apelor).

Nu au fost inregistrate sanctiuni,

L4 Cansolidarea relatilor publice cu toti factorii implicati

i tewmestrul 2089 s-au demiarat 1 conunual activitatile sgecifice de informare 2

utiiizaiordor privind informatitle de interes public atal cu utilizatort cat s cu mnstitutile g

I



partenerit Companigi. Printre acesiea se pumara: interventiife do ordine tehnic s
invostitional, protejarea infrastructurii de canalizare, obligativitatea conformarii la legislatia

nationala 57 europeana priving conectarea.

1.5 Extinderea ariel de operare siin alte unitati administrativ teritoriale

tn trimestrul il 2019 Compania de Apa 5.A. Buzau a preluat in operare sistemul de
alimentare cu apa si canalizare din unitates admindstrativ teritoriala Florica. In acest sens au
fost intocmite documentele de prefuare: proces verbal de predare-preluare  nr.
8165/11.04.2019 =i actul aditional nr. 71/11.04.2019 13 Contractyl de Delegare a gestiunii
servicitlor publice dintre Compania de Apa S.A Buzau si Asociatia de Dezvoltare
lntercomunitara Buzau 2008". Dups preluare se desfasoara investitii pentru infiintare de
bransamente si racorduri astfel incat sistemul sa fie pus in functiune,

Dupa finalizarea lucrarilor Compania de Apa va opera sistemul de alimentare cu apa

in 34 de unitati administrativ teritoriale, din care 13 sicu sistemul de canalizare.

1.6 Implementarea unui sistem eficient si adecvat de management al performantelor

resursalos umane

in trimestrul B 2019 s-au desfasurat actiun premergatoare auditului de supraveghere
pentru Responsabilitatea Sociala $.A. 8000:2014. Concomitent, 2 fost semnat actul aditionai
nr. 1la Contraciui Colectiv de Munca 2018-2019 pentru conferirea unor drepturi angajatilor
stipulate in Contractul colectiv de mwunca unic pe nivelul grupulut de operatori de servicii

publica de alimentare cu apa si canalizare.

Activitatile specifice mandatului de directar general au cupring si alte activni interne
st externa care au constal in principal:
¢ implementarea unor programclor de mentenanta preventiva, astfel incat sa fie
diminuat/eliminat riscul de aparitie 3 neconformitatilor orivind calitatea apei;
«  participarea si sustinerea unor maleriale in sedintele lunare sie Consilivlui de
Administratio;
= participarca la intalnirile cu &AM POIM st Consuliantul pontru informare asupra stadiulul

POt



2.

asigurarea functionaril continue a activitatilor specifice competentelor din contractul e
mandat;

s-au continuat procedurile de imbunatatire a performantei proceselar - asistenta pentru
extinderea aplicarii tehnicilor KAIZEN™ de la proceschke pilot 13 colelalte procese
identificate st in vederea imbunatatirii parformantel proceselor din cadrul Companiei gdo
Apd 5A Buzdu, care au interfata in special in relatia cu clienti:

a fost demarat rampania de dezvoltare organizationala pentru oplimizarea eficientei prin

ajustarea structurii de personal,

Schimbarile semnificative in situstia_afscerilor/aspectelor externe care ar putea afocta

performants companiat sau perspectivele sale strategice

Nu au tostidentificate schimbuari de acest gen are sa afectere compama

Director General,

Savu!cscy &S\L‘f‘{"ﬂm»{ f:\
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Raport privind cxecutia mandatuiui
Directorului General al Companiei de Apa S.A. Buzau
~ Trimestrul [ 2019 -

Prezentul matenial este ciaboral in conformilate cu art. 54 din Ordomunta de Lroenta a

Guvernubui ar 1092011, actualizata, priving guvernanla corporativi a mireprinderifor skl

Duvciordd general sau. dupa caz, dirccioratul ireprinderil publice eloboreaza trintestriol &4
prezinti consifiulud de administratie sau, dupé coz. consitiului de SHCQVERRETe U rapost i corye
sunf precefaie informafii priving executio mandatului séne, schimbarile senmiificesive in Kituagic
afocerilor §i in aspecrele externe cave ar priva glecie performania intreprinderii publice san
Foerspectivele sule siratcpice.

Compama de Apa S.A. Buzau esic persoana Jundica romana, avand forma Juridics de
socictate pe acliuni. cu capital stegral de st indiitata in hara Holarasii Constlivlu: Local
Muniipal  Burau sr. 277/ 2007, Compania promoveara respectarca principilor de bara ale
guvemaniel corporative, principil care vizeara: smistemui de administrarc st contrel, respecturea
drepturior s1 tratamentul echitabil al actionarilor, definirea de roluri responsabilitati clage neniru
Consiliu} de Administratic s pentne conduccrea execuiiv, tntegritates si comportameniud etic al
vehipet de management: transparesta informatier, prezeniarca corecta o informatitlor priving
rezultatele cconomico-financiare st perspectivele viitoare, respectarea dreptusilor detinatorilor de
nferose,

Actvitaitic  desfasurate in trimestrul [ 2019 auw consia in indephinirca corintelor din
Contractulut de Delegare st a Planulut de Administrare cu obicctive penin;

Modernizarca ¢t desvollarea sistemelor de adtmentare cu apa si de canalizare:

Conbinuarea procesubui de imbunaiatire 2 perfonmanielor aperationzie st iinanciare:
Mentimerea in stare de functionare a sistomuiui public de alimentare cu apa s1 ac canalizare:
Azigurarcs st rmbunatatirea calitatit sersweiilor

- Batinderca ariei de eperare i in alte unitali administrativ - erioriale.

- Asigurarea sceuritatil §osanatati angajsulor

-t



Coafonm QUG 7082001 rapuriul ceprinde:

b informati poivind excoutia mandatudul:

IS :
2. Schimbarile semaificative in situatiz alacerilor care ar putca afodia performanta comn panict sau
crspectively sule strategice;

chimbarilc semnificative mn aspeciele exicrne care ar putea afects performanta com panici sau

Sar
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)CrSpQC[iS‘t‘.IC sale sirategics.
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. Informat privind exceutia mandatuiui

svoltarca sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare

P Modermizarea st
Conteactul  de {nantare - Programud Operational 1 Infrastruciura Mare - POIM nr

19/03.02.2017 incheiat inire Con npania de Apa S.A. Buzau, ca bencficiar si Ministerui Dervoliari
Regionale st Administraticr Publice in calitate de Autoritate de Management pentru Programul
Operational Infrastructura Mare cu tidul protectului LSprifin pentrn pregativea aplicalel de finenlare
st a documeniatlor de atribuire peitra proiecrd regional de desvoltare a nfrostreciurii e g i
apa wcala din judeteld Buzaw in perioadu 2004-20207 Cod SMIS 2014+, 102547, in valoare de
1891770 lei, din carc TVA 1.981.962 lei csie in curs de oxecutic. Acest contract de finantare
acopera serviciile de asistenta tehnica pentru pregatirea aplicatict de finantare si 2 eaietelor de sarcini

hiru Ploleaell 3Tt - . . . e . o e R T eI
COUTG R Rl GO TUTE S s vt s eiende e strsior din it a1 wcada de PrOgianiaaid dU =il

n-'

fo cadrul contractului de “Sprijin  pentru progatirea Aplicaticl de Finantare 51 3
documentatiitor de atribuire pestru Proicciul regional de dezvoltarca a infrastructurt; de apa st apa
uzata din Judetul Buzau in perioada 2014-20207, Asocierca Romair Consuitmg - Search Corporation
SRL - Consugal Consultores de Engenharia B Gestao a predat Studiul de ferzabilitate. acesta aflandu-
se in revize la Awlortiaiea de Management pentru Programal Operational Infrastructura Mare (AM
POIMY - revima 7. Dind in diseutic cligibilitatea releicior de canalizare in localitatile Lipia si
Vernestt Sc ostimcaza ca la sfarsitul hanit aprilic 2019 sa fie depusa la Autositalea de Management
rev. or. S,

I daia de 04.03.2019 a avul loc vizita de monitorizare Proiect din partca reprezentatilor AM
POIM st DRI Galati pentru tdentificarea stadinlui implementarii profeciuiul cat i eventualele
probleme zpanste in implementare. far in pericada 18.02.2019 - 20,02 2019, Auteritaten ¢ Audit
din cadrul Curtny de Conturi a2 Remaniet 2 ofectuat o misivne de audit pentru vertficarca cheltaiclilor
declarale Comisier Buropens in pericada 0307 2018-31.12.2018. Ambele acliuai de veriiicare s au
consiand HCYL:EUE?.

I coea oo priveste situatia mvestisitor din surse proprii ale Companici de Apa S.A. Hurag s-
au demarat procedurile specifice privind achizitia mnterialelor necesare. o wnerea aorizatilor s
pregatirea catctelor de sarcini. Toate activitatiie respecta gralicu! de tmplementare

sxtinderca aner de operare 8 in alte unitati administiativ mriw:'iaic

I rmnestrul 12019 nu oau fost pretuate in operare sistome Jooslimentare apa/canali are,
numarul do LA T -urd cu sistemie de apa siisau canaliqare prelaaty de wmpanic inoperare 1a sfrsitul
trmestrale: Feste de 33 (din care 12 AT au < sislem de canalizar,

Seau desfasurat sclioni PROMSTEAOETS. cConform  progc u?un? inteme pentru preluarea
aperare & astmulon de alimentare cu apa st canalizare din UUA LT Flenea, sctiune Precenizata ponirn

privu parie a trimesirebad 112079

M



cesuivd de imbunaiatize a perfonmantelor

P Continusica_proc
1o

3
In trmestiud 1 2009 socicialen a continuat procesul do desvedtare a Sistemulut de Captral

fintern Managerial. in accasta perioada au fost deslisurate umiatoarcie actiuni:

Au fost intocmile s raportate conform Ord. 8GG ar 62018 documentele central fzatoare
privind evaluarea sistemului de controf intern managerial pe anui 2018, 51 anume
- Situalia sinfetica @ resullafelor avtoevalunei Ancxa 4.2 Ord SGG nr GO 2008 nr
GLFA8.02.2019
- Stuatin contralizatoare privind stadiul implementarty si desvoltani sistenulut de  controi
mtern managerial la data de 31122008 Anexa nnd Ocd, SGO ar. GO201S,
nr P71%708.02 2010,
- Raporul asupra sisicmului de conirol intern manageriai -l data de 31122018 Ancxs 4.3
Ord SGG ar, 6002018, nr. 769/19.07.2019-
Documentele auv fost transmise calre Primaria Mumcipiubal Busau si catre Asociatlia de
Dezvoltare Intercomunitara Burau 2008, prin adresa de inaintare nr. 2578/19.02.2019. in {ermenele

fegale.

Au fost intoemile documentefe de planificare ale SCIM. pendry anui 2019, dupa cum
urmcaza:
mul de deavaliare & sisinuled du vonirol inwm managenial, vy /6819022016
- Programul de management integrat al Companici de apa SA Buzau, nr. 722/15.02.2019,
A conunuat procesul de avizare si aprobare a procedurtion operationale, conform PV ar
GIG/08.02.2019, intoemit cu ocazia sedintei Comisici de monitorizare -
- PO-29 Programarca s urmarirea realizari programului de productic Bd. [V Rev 0:
- PO-62 Procedura de back-up i recuperarc in caz de dezastre 1d IV Rev £
- PO-91 Captare, transport. inmagazinare, tralare 55 distributio apa potabila in PL Cislag & p1
Calvind Ed i Rev 4.

A incepul procesui de colectare o documentelor SCIM de fa compartimenteie de specialitate,
in vederea respectartt prevederilor standardelor cuprinse in Codu! controlului intern managorial, ¢
AT

i, Planul de management;
2. Fisa de identilicare sf evaluare a riscurilor

L. Planud pentru implementarsa masurilor de control si de urmarire a risc ului

4. Registrul de riscurt,

P Ale activitan specifice

Activitalie spociice :;mndzizz}iu; o director gencral au coprins <1 alte actiuni imernc 5
CNICTTR Care au st 1 pringipal:
« amplumeniarca unor programelor de mentenania proventivi, asifzl incat sa De diminuticiinina
rrscul de apasitic 3 neconformitatilos ;‘fi\fiilif caliiaten ape;

¢ parhiciparea siosustinerca uner materiaie inosedimiele os wire ste Constholul de Adminisimatic

*  paraciaren foniainirde co AM POIM ¢ Consndianmyl pontro iomure asupre sadiuby POIA

3
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asipurares funciionarlt continue a activitatidor specifice competenteion Jin contiaciul de o vEnda
in funa anuarte 2619 a fost senmat Actal Adidonat ar 3 1a Contractul de Finantare cu BERD in
vedersa asigurart Tinanlantt cu 10095 pentru achizitia a 16,000 contoare st 2 autocu ratiloare
{valoare de 25 milicane curol

imeepand cu lupa martic 289 2 inceput implementarsa sistemului de maragement Kaizen, in
vederea defimirnt programulul intem de imbunatatice a performantei Programul a fost demarat cu
analizi proceseler ce an interfata in special in relatia cu clisnlii;

continuarca procesului de eficientizare al Companici de Apa Buzau prin demararca procedurilos
privind modiftcarea Regulamenwiui de Organizare 3 Functionare pentru atingerea obnectivelor

Rt

{raicgice asumate.

Schimbarile _semnificative i siluaa _afaceriloraspectclor exierne  care ar__putca  afecta

Nu au fost identiticate schimbari de acest gen care sa afecteze Sompatia,
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yCOMPANIA DE APA
'BUZAU

Intormare

privind executia mandatului, schimbarilor semnificative in situatia

atacerilor si in aspectele externe ale Companici de Apa SA Buzau
- Trimestrul 1, 2019 -

Precentul matenal este elaborat n conformitate cu art. 34 din Ordonania e
Urgenta a Guvernulul nr 10972011, actualizata, privind guvernanta corporativa a
intrenrindertlor . pohlice. irectors! reperal saw dhipd  cav,  direnioraiod
mtreprinderii publice elaboreaza trimestrial si prezinta consiliuly de administratic
sau, dupa caz. consilivlui de supraveshere un raport inocare sunt prezentate
informagtt privind execuga mandatuiui sau, schimbarile semnificative in situaia
afacerilor ¢ In aspectele externe care ar putea afecta performama intreprinderii
publice sau perspectivele sale strategice.”

Compania de Apa S.A. Buzau este persoana jurdica romana, avand forma
juridica de socictate pe actiuni, cu capital mtegral de stat, infiintata in baza
Hotarari Consilivlui Local Municipal Buzau nr. 2777 2007 Compania promoveara
respectarea principitlor de baza ale guvernantei corporative, principil care vizeaza:
sistemul de admunistrare si control respectarea drepturilor si tratamentui echitabil
al actionarilor: definirea de roluri s1 responsabilitati clare pentro Consiliul de
Administratie §i pentru conducerca executiva: iniegritatea si comportamentul etic
al cchipei de management; transparcnta  informaticl, prezentarea corecla g
informatittor privind rezultatele economico financiare si perspectivele viltoare:
respectarea drepturitor desinatorifor de interese,

Compania de Apa SA Buvau isi mentine strategia gencrala axats e wrmataarele
abicctive stfrategice:

- Cantinuarea procesudut de imbunatatire a performaniclor {inanciare;
- Meaginerea in stare perfect functionala a sistemutai public de alimentare CUapi

s canalivare;

Asigurarca calitaii servicilor, iminunatadrea permanents a serviciilor publice de

alimentare cuapd @ canalizare, in conduiile unel gestium administrative s

COMmerciaie erciente;

- Dezvoltarca i continuare a ariel de operare in alic unitad  adminisiyativ
teritoriaie ale judewhn Burag

Asigurarca  securitait o sandtagi o anzajaslor companici, claborarea

implamentarea unor politic de responsabilitaie socjala



1 informatii privowd executia mndaiilin

2 Schimbarile semmificative m situatia afacenlor care ar pulid afecta perform g riln
companiel sau perspectivele sale strategice

3 Schimbarile semmnificarive in aspectele externe care ar puica afecla perfornw rita

companief sau perspeclivele sale strategice

Activitatile spectfice, ale acestor perivade, in exercitarca mandatului au cuprins
in principakb

. coordonarca si conducerea activitty cconomico-financiare a compauscr  in
vederca realizarii scopului st obiectivelor stabilite;

e asigurarca disponibilitatilor necesare platii obligatiilor catre bugetul de stat,
salariati, furnizori i alte entitati;

« [urnizarca de situatii, rapoarie st documenic caire auditorul extern in vederea
verificarii si intocmirii raportutui anual;

« inregistrarea ultimelor operativni aferente anului 2018, intocmirea de rapoarie
si situatii necesare completarii bilantulut anual;

ustinerea projeciaien de bugen de venitiig s chebieieli pe il 2080 w0 vederen
avizarii si aprobarii acesiuia;

« actuzlizarca si comunicarca spre aplicarc a tarifclor la servicial de apa si
canalizare precum si serviciiie conexe, ca urmare a modificarti coiet de TVA sia
ajustarii unor tarife conexe;

« pregatirea s convocarea comisien de monitorizare SCM pentru aCtuatizarea
unor proceduri de lucru alerente unor activitati ale companicy

« pregatirea preluardi in operare a UAT Floriea;

« participarea & sustinerca unor raieriale it sedintele CAL AGA companice st AGA
-ADI Buzan 2008;

+ participarca la sedinicle ARA si a comusiel economice din cadiul ARA;

. mionitorizarca stadivlui de derulare a amenajariior la noul sediv in vederea
mulart activitati;

+ participarca la cursul de imbunaiatire a performanielor Kaizen:

+ intocmirea unor rapoaric si sitnatii peniru bilantul anual;

« plaunficarca si sustineroa activitatilor de contractare, facturare si recuperare de
creante;

» deplasart in uncle cenire operationale st zonale n vederca jnentionizary
activiialilor specifive

tormania

Fi

- Schiibarile senwiificative i siatia afacertior care ar puled afecii pg

conyagnel sau perspeciome sale siralegies
i sedints sdunart Generale (hdimare o Actionanior Companiel de Apa din data
de 28012009, proteciul de Buget de Vontur st Cheltuieh al Companicd de Apa SA

Buzau pentiu anul 2009 « fost aprobat,



Fiplicatiife aprobarit fa incepuini analoi a Bugetulu de veniturr &1 Cheltar el gl
Companier de Apa 5A Buzau censiad n posihifitatea de demarare a avi zarii,
autorizarii, aprovizionari s excoutiol unul pumar important Ge lucrart de
investitii panata 31.12.2019.

fucrarile de investini prevazutle in proiectul de BVC pe anul 2019 au fost
dimensionate astfel incat sa s¢ poata asigura un echitibru intre sursa de {inantare
si necesarul de investdtii, pe de o parte, procum Stoasigurared respeciary
angajamentelor asumate de Copmpania de Apa prin Contractul de Delegare, pe de
alta parte. Lucrarile de investitit au fost prioritizate s functic de programele de
conformare stabilite de Directia de Sanatate Publica si Apele Romane la emiterea
autorizatiilor de functionare si incadrarea in prevederile legale.

Aprobarea bugetuiuj de venituri si cheltuiel, are dreptl urmarc pusibili tatea
executici planului de investitii cu cfecte st consecinte in: realizarea parametrnilor
ehnici (debit s presiunel in zonele cu aceste probleme, posibilitatea inlocuirii
retelelor de apa din Municipiul Buzau si exccutia do retele in cefelate UAT
scaderea numaruhd de avarii, a procentutui de pierdere si mentinerea calitatii apei;
posibilitatea asigurarii mentenantet la retelete publice care sunt amplasate pe
propriviati private, precum st posibilitatca diminuard plerdertior  tehnice  si

copper clabe, posiniiiates conformani cu Wgislatia privind calliatos apod poiabiic in
UAT Amaru, UAT Sabateni, UAT Murgesti, UAT Padina, Ual Pogoanele-sat
Caldarasti, Movila Panului unde au fost prevazute a se realiza statd de tratare;
realizarea citirii contorilor din Buzau, Nehoiu, Vernesti si Ramnicu Sarat, localitau
in care contoarii sunt cu citire manuala  si care se vor inlocul cu contort a caror
citire se face de la distanta- scurtand timpul de citire si reducand unele cheltuieln
Toate acesiea sunt de natura a influenta in hine relatite companict cu clientit s

unii indicatori operationalt

3. Schumbarile semnificative in aspectele externe cars ar pulen gfecta perfprmanta

companiel sap perspectivele sale siraledice

Intarzierea in aprobarce contracivlur de fmantare prvvind POIM 20142020 duce
la imposibilitatea conformarit in termen o calitain aper potabile si apet uzate la
cerintele directivelor curopene din domeniu cu consccinte impaosibil de ovaluat Ja
acest moment.  intarzierea aprobarii contractubui de finantare are influente s
asupra planului de productic n cazul extinderilor de sisteme de apa si apa uzata.
Studiul de pregatire a proiectujui POIM 20142020 a inceput din anul 2016,

Alte aspecte ce ar afecta i viltor stabilitates companic} ar fi mentinerea unui
nivel al productiel  mic ce gonercaza surse Himilate de indretinere st exploatare a
sisternelor de apa stoapa uzata in cele 33 de UAT din arta de operare precusm s
mposibilitaica efectuartt unor wvesiit din fondur proprii die ceura nercalizary

surselor de Dinantare.

PO 200G

Fal

Dirccior coconomic e frata
Fo. Masii Dragomiy P



B

N

7SR COMPANIA DE APA

e

DIRECTOR ECONOMIC
Nr. 4409/05.08.2019

informare
privind executia mandarului, schimbarilor semnificative in < fuatia
afaceritor st in aspectele externe ale Companici de Apa SA Buzau
- Trimestrul 11, 2019 -

— - T ——— e e

Prezentul material este elaboral in conformitate cu arl. 54 din Ordonanta de
Urgenta & Guvernului ar 109,201, actualizata, privind suvernanta COrpOrativa o
Wirepcradendor publice. Dtrectora! goneral sau, dupa caz,  directoratul
intreprinderti publice claboreaza trimestrial si prezinta consiliului de admintstragie
sau, dupa caz, consihului de supraveghere un raport in care sunt prezentaie
informajit privind execuiia mandatului sau, schimbarile semniticative in situagia
afacerilor si in aspeciole externe care ar putca afecta performana mtreprinderii
publice sau perspectivele sale strategice.”

Compania de Apa S.A. Buvaw esie persoana jundica romana, avand forma
juridica de socielate pe actiuni, cu capital ntegral de stat, nfiintata in haza
Hotarari Consilinlui Local dMunicipal Buzau nr. 27772007, Compania promovearzg
respectarca pnnciplilor de basa ale guvernantei corporalive, principii care vigeaza
sistemul de adnunistrare si control: respectarca drepturilor si tratameniul cohitahbil
al actionarilor; definirea de roluri si responsabilitati clare pentre Consiligl de
Admunistratic si pentru conducerea exccutiva; integritatea si comportamentul el
al echipei de management; transparenta nformatici, prezentarea Corecia &
informatnlor privind rezubiaiele coonomico-financiare s perspectivele virtoare:
respectarca dropturileor detinatorilor de inlerose,

Compania do Apa SA Buzau isi mentine strategra generala axata pe urmaloarcele
obicctive strategice:

Continuarea procesulu de unhunataire a performanielor financiare:

Mentinerea in stare perfect funcuonala a sistemuiug nublic de dimentare ey apd

s canalizare:

- Asipurarea calitinn servcior, imbunaiairea permanenta 4 servichior pubdice de
alimeniare cu apa s canalizare, in condutiie unel gestiun adminisirative s
comerciale ¢ficiente;

- Dezvoltared in continuare & arner de operare an alte units adiminiaryati
teritonae ale judemini Buran:

- ASIEUTErCs RCCUPHAN Wosimataie angapaifor caompanici,  claboraren <

snctala
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Informatin privivd excouda mandaiulig

Schimbarile semmificarive in sitnatia afacerdor care ar putea afecia PDerfo rauni
companie! sal perspectivele sale sirategice

Schimbarile senmuificative in aspectele externe care ar putea afecta performanta
companiel sau perspectivele sale strategice

[nformatii privind gxecutia mandatuf

Actvitatile specilice, ale acester perivade, in exercitarea mandatului an Cuprins
in principal:

coordonarea st conducerea  activitiit economico-financiare  a companiet in
veclerea realizarnii scopului si obicctivelor stabilije:

asigurarca disponibiiitatilor necesare platii obligatilor catre bugetul de stat,
satariati, lurnizori sialte obhpat:

witierca s1 finahizarca procedurti de prelungire a linict de credit bDancar oy
acecasi suma pentru o perioada de un an, siin aceleasi conditii:

furnizarea de situatii, rapoarte si documente catre auditoru! extern in vederea
verificarii si intocmirii raportuiui anual de audit:
on ' ‘ i alererde anwlud 2008, iodiniies de rapoarte
st situati necesare completarii bilantulud anual:

coordonarce si witocmirea bilantubui contabil anual si a anexclor acestuia:
inaintarea  siosushinerea spre avizare a  bilantulul contabi) in Consiliul de
Administratic si Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Buzau 2008:

amt efectual evaluarea activitatii salariatilor din subordine conform procedurilor
mierne;

ant participat la tucrarife comivie: cconomice din cadrul Asociativi Romane a
Apei;

am cfcctuat situatn, rapoarte si analize peniru rezultatele trimestrului i, si am
propus nasurt peniru executia bugeiuhud de venitur < cheltaieli

am participat la exercitiul de benchmark-ing desfasurat de Asociatia Romana a
Apei in cadrul Contrulut de Excelenta;

am parucipat la implemontarca GDPR o cadrul activitatilor din directia
£Conemica;

ant coordonat si verificat chesuonarcle statistice solicitate de Banca Nationala
sicle directia de statistican:

arn acordat audiente in programul stabil;

2 monitorizat  actvitaitle comerciale - intocmirea s expedierea facturilor,
mchorerea si omoedificarca contractelor,  notificarea < debransaren san
recuperara creantclon

ant planificat st monitonzal cu rapoarte lunare activilatea de ticheiese de

conttacte in focaliatile profuate i operare in ultums peooada;

e analizal, compleiat < aprobat rapoariole din competeiia Comisied de
montarizare, coordonare smdrusnare metodolozica a dozsvoiiani sistemubu de
control intern managenal al carer presedinte sunt.

ki



¢ actuaiizarca si comunicarca spre aplicare a unor tarife la serviciul de apa si
canalizare precum si servictile conexe, ¢a urmare aajusiary unor cheltuiels

*  particparea si sustinerea unor materiale in sedintele CACAGA companice sj AGA
~ADT Burau 2008;

* monitorizarea stadiului de derulare a amenajarilor la noul sediv in vederes
autart activitati;

* participarea la cursul de umbunatatire a performantelor Kaizen:

+ ntocmirea unoer rapoarte si situatii pentru raportul de audit conform [FRS:

« deplasari in unele conire operationaie siozonale in vederea monitorizarii
activitatifor specifice:

* am participal la negocierea actului aditional la COM pentru anul 2019

* am participat st furnizat date 51 informatii ochipei BERD fozatura cu
mncheierea precontractului de cofinantare din cadrul POIM:

» am intocmil referate sioadrese in fegatura cu cevaluarca sediului actual al
companicel in vederea vanzarit;

¢ am parucipat la receptia noului sediy al companici;

* am participat la study tour-ul organizat in baza acordului PISSA- BERD pentru
consolidarea sectorului de apa si apra uzala;

<. Schimbayile semnificative in S_if,liﬁi,fﬁ_?_ﬁﬁlQE_Q;{(?LQiiﬁli_@C_fif_ﬂ’_@.é?___!'_?J‘:t’iQLQ,}_Z%’[ELQ{HF?fi?
cempaaiel sau perspectivele sale strategice
Nu am denitficat schnnbar seunnrficative  care pot afecta pecformania
tompanier sau perspectivele strategice.

S Schimbartle semmnificative in aspectele CXIRINS Care ar puleg afectu performanta

Conpriel sau perspecivele sale strategics

[ntar serea in aprobarce coniractulug de ftnantare povind PO SO 2020 duce
fa imposibilitatea conformarii in termen @ calitatii apei potabile si apct urzaie 1
cerintele directivelor europene din domeniu i consecmie imposibit de evaluat Ja
«COSE moment. Inmtarzierca aprobarit comtraciuiui de finantare are influenie <j
asupra planulw de productic in cazul extinderilor de sisteme de ap sl apa vrata
studiul de pregative a praieciului POIM 2004-2020 o inceput din anul 20014,

At aspecte co ar afecta in viitor stabilitatca companiei ar 5 MENHNeres unuid
mmvel 8 productiel mic co genereara surse Hmitate de infretinere Stoexploatare g

LR

ststemiclor de apa sioapa uzata in cole A3 de BAT din oaria de OUCTATC PDICCUnT o
miposibilitatea efectearsi unor mvestizii din fonduri proprii din caura neveatizarti

sursclor de finantare.

hredior connomie e p— Do 05 08 2000
Ee v asin Dracomir S g i
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DECIZIA

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
DIN DATA DE 26.09.2019

Consiliul de Administratic al Companiel de Apa SA Buzau, intrunit in sedinta in data de
26.09.2019, ora 14.00, convocata in baza art 16.6 din actu] constitutiv:

Avand in vedere:

- Urovedenilc at 553 alin i ynivind Guvernania Corporativa a

ntreprindertior pubhice ;
- Actul Constitutiv actuahizat al societatii ;
- Prevederile contraciclor de mandat ale Directorulut General si ale Directoruiui Economie ¢

- Convocatorul sedintei inrcgistrat fa Consiliul de Administratic nr. 94/20.09.2019 si la socictate
sub nr 5498720.09.2019, transmis administratorilor in aceeasi 2i, potrivit caruia pe ordinea de 7

a sedinter sunt mscnise urmatoarele puncte:

i. Aprobarca Raportuiui de activitate aferent semesirului T oal anului 2019 intocmit de
Consilivl de Administratic in conformitate cu prevederile art. 35). alin (1), din QUG
1092011 privind Guvernanta Corporativa 2 intreprinderilor publice si ale Actului
Constitutiv al socictaul, inregistrat Iz Consiliul de Administratic cu nr. 84/12.09.2019 s
la soctetale sub ar. 328412.09.2019 cu urmatoarcie anexe ;

- laformarea privind raportarca contabila semestrul 1 2019;

- Execcutia bugetulul de venitur st cheltuieli la 30.06.2019:

- Raporul mtecnmit de Directorul General in confonmitate cu prevederife art 54) din QUG
10972011, aferent trimestrubut T al anului 2009 inregistrat la socictate cu  or.
2603/17.04.2019 st {a Consiliul de Administratic seb nr 39/17.04.2019

- Raportul intoemit de Directorul Economic in conformitate cu prevederile art 343 din
QUG 1092011 st ale contractuiut de mandat aferent tsimestruluy T al anulul 2019 nr 1910
AH1.04.2019 aoregistrat la Consiliul de Administratie sub acelasi ne/11.04.2019

- Raportul intocmit de Directoru} General in conformitate cu prevederile art 34)\in QUG
92011, aterent tmmestrulut 1 al anului 2019 mregistrat la societale cu nr.
4.600/13.08.2019 si la Consiliul de Administratic sub nr 76/13.08.2019 Y

e




Raportul intocmit de Directorul Economic in conformitale cu provederile ant 343 din
QUG 1092011 si ale contractului de mandat alerent trimestruiui 1 al anului 2019 nr
4.409/05.08.2019, inregistrat la Consilis! de Administratic sub ar 72/05.08.201 9,

Avizarea Planului de masun sohcitat de Presedintele CA st propus de conducerca
exccutiva cu privire la redresarca situatiel econemico financiara a socictatii avand in
vedere rezultaint obtinut de societate a 30.06.20190 concomitent cu incadrarca in BVO
2019, wregistrata la Consiliul de Administratic cu nr. 91/20,09.2019 si la socictate cu nr.
549520.09.2019:

‘hJ

Decbaterife purtate in cadrul sedintet st consemuats in procesul-verbal de sedinta
In temeiul art 16.8 din actu] constitutiv al societatii,

DECIDE;

ART. 1. Se aproba Raportul de activitate aferent semestrului 1 al anului 2019 intocmit de Consiiiul
de Admunistratic in conformitate cu prevederile QUG nr. 1092011, art. 35), alin. {1} privind
Cruvernanta Corporativa a intreprinderiior publice si ale Actuiui Constitutiv al socictatii.

ART. 2. Sc avizeaza Planul de masuri solicitat de Presedintele CA si propus de conducerea ex ccutiva
cu privire la redresarea situalici cconomico-financiara a socictatii avand in vedere rezultatul obtinut
de societate la 30.06.2019 concomitent cu incadrarca in BVC 2019

Prezenta decizie va fi comunicata doamnci Zoita Manugla Claudia - Presedinte al Consiliului de
Adnunistratie, doamne! Director General — Sinona Marfana Savulescu si dlut Director Economic —
Dragomir Vasti. prin grija secretarulut tehnic al constliufui de administratic. Raportul prevazut 1a an
1} de mai sus va fi mamtal spre aprobarcﬁdunarii Gynerale Ordinare a Actionarilor in proxima
sedinta a acestel adunart si va {i publical pe site-ul cgmpamiel in termen de maxim 48 ore de Ia

aprobarca acesiuia in AGOA.

?RESED?NT&

Zoita Mg

Nr. 40/26.09.2019
Deoiza a fost adoptata astfel:

- Art 1) dip decizic a fost aprebat cu un numar do § voturi “pentru”. § voturi
“tmpotriva’st 07abtineri’, _Art 2) din decizic a fost aprobat cu un numar de 5 votun
“pentru”, O voluri “impotriva” st O "abtineri



