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RAPORT PRIVIND EVALUAREA GRADULUI DE
INDEPLINIRE A
ICP FINANCIARI SI NEFINANCIARI
PENTRU
ADMINISTRATORII NEEXECUTIVI
EXERCITIUL FINANCIAR 2019

Elaborat: Comitetul de Nominalizare si Remunerare
Auvizat: Decizia Consiliului de Administratie nr. 22/30.06.2020
Conform: Art. 34, alin. 2 din O.U.G. 109/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare

Aprobat:  Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor nr. ..../..............



I. PREZENTARE GENERALA A COMPANIEI DE APA S.A. BUZAU

Compania de Apad S.A. Buziu s-a infiintat conform Hotdrarii Consiliului Local al
municipiului Buziu nr. 277/29.11.2008 prin reorganizarea fostei regii autonome municipale
pentru apai si canalizare, intr-o societate comerciald initial cu actionar unic. Compania de Apa
este persoand juridica, avand forma juridicd de societate pe actiuni, fiind inregistratd la
Oficiul Registrului Comertului Buziu sub nr. J10/1610/2007, avind cod de inregistrare fiscal
RO 22987337. Capitalul social este detinut de catre Consiliul Local al municipiului Buziu,
Consiliul Judetean Buzdu, Consiliul Local al municipiului RAmnicu-Sirat, Consiliul Local al
orasului Nehoiu, Consiliul Local al orasului Patirlagele si Consiliul Local al orasului
Pogoanele, prin majorarea de capital din anul 2009, devenind actionari unititile
administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard “Buzdu
2008,

Compania de Api a devenit operator regional al serviciilor publice de alimentare cu
ap4 si canalizare din judetul Buziu incepénd cu 22.01.2009, o data cu semnarea Contractului
de Delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apd si canalizare cu Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitari ,,Buziu 2008”.

Compania de Apid S.A. Buzau detine licentd de operare clasa 2 nr. 4194 din
22.03.2018 potrivit Ordinul 118 emis de Autoritatea Nationald de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitati Publice, prin care titularul licentei are dreptul de a furniza/

presta serviciile in baza Contractului de Delegare.

II. CADRUL INSTITUTIONAL SI LEGISLATIV

Prezentul raport a fost elaborat de citre Comitetul de Nominalizare si Remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie al Companiei de Apa S.A. Buziu, in conformitate cu
urmitoarele prevederi ale legislatiei incidente guvernantei corporative:
1. Art. 37, alin. 1, 2, 4, 5 din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificirile si completdrile ulterioare:
J{(1)Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, a membrilor
consiliului de supraveghere este stabilitd de adunarea generald a actionarilor in structura
st limitele prevazute la alin. (2) st (4).
(2)Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componentd variabila.
Indemnizatia fixd nu poate depdsi de doud ori media pe ultimele 12 luni a cagtigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate

inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din economia
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nationaki, comuniecat de Institutul National de Statistied anterior numirii. Componenta
variabild se stabileste pe baza unor indicatori de performantd financiari st nefinanciart
negociati si aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru
administratorii executivi, determinati cu respectarea metodologiei prevdzute la art. 3* alin.
(5) si care urmdresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societdfil §i asigurarea
respectdrii principitlor de bund guvernantd. Cuantumul componentei variabile a
membrilor neexecutivi nu poate depdsi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.
(4)Componenta variabild a remuneratiei membrilor consilivlui de administratie sau ai
consiliului de supraveghere se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a
obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de
performantd financiari st nefinanciari aprobafi de adunarea generald a actionarilor,
anexd la contractul de mandat.

(5)Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a
fiecdrui membru al consiliului de administratie sau, dupd caz, a fiecarui membru al
consiliului de supraveghere, determinatd conform alin. (2) si (4), cd aceasta este justificatd
in raport cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu
numdrul de sedinte, obiectivele si criteriile de performantd stabilite in contractul de

mandat.”

2, Prevederile art. 12.2, lit. d) din Actul Constitutiv al Companiei:
“Adunarea Generald Ordinard are urmdtoarele atribufii:...
d) de a stabili, respectiv modifica remuneratia cuvenitd membrilor Consiliului de

Administratie;”

3. Prevederile art. 7, alin. 5 din Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de
Administratie — modificat al Companiei de Apa S.A. Buzdu:
“s. Consiliul de Administratie avizeazd toate materialele supuse aprobarii Adundrii

Generale a Actionartlor.”
4. Prevederile art.4 ale contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi.

In conformitate cu prevederile legislative expuse, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, comitet consultativ din cadrul Consiliului de Administratie, formuleazi
propuneri, in vederea avizirii si transmiterii spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor,
privind acordarea componentei variabile a remuneratiei membrilor neexecutivi ai Consiliului

de Administratie.

In cursul anul 2019 Consiliul de Administratie a avut urmétoarea component, fiind

numit prin Hotdrdrea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei de Apd S.A.




Buziu nr. 4/06:08.2018 pe o perioada de 4 ani, de la 06.08.2018 pani la 05.08.2022, in
conformitate cu prevederile O.U.G. 109/2011:

1. Presedinte — Zoita Manuela Claudia

2. Administrator executiv — Sdvulescu Mariana-Simona

3. Administrator neexecutiv — Bogdan lon

4. Administrator neexecutiv — Hintd Petrus

5. Administrator neexecutiv — Silcutan Alexandru Lucian.

III. STRUCTURA REMUNERATIEI ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI

In cursul anului 2019, membrii Consiliului de Administratie s-au intrunit cel putin o
dati pe luni in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie pentru asigurarea administrarii
Companiei de Apd, conform conditiilor contractelor de mandat. In perioada 01.01.2019-
31.12.2019 Consiliul de Administratie s-a intrunit in 14 sedinte in care au fost emise si
adoptate 53 de decizii.

in conformitate cu prevederile legislatiei specifice de guvernanti corporativa si ale
contractelelor de mandat ale administratorilor neexecutivi, acestia au dreptul la o
indemnizatie formati dintr-o componenti fixid si una variabili. Indemnizatia fixd nu poate
depisi de doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfisuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasi conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statistici anterior numirii, fiind stabilitd prin Hotirarea Adunérii
Generale Ordinare a Actionarilor Companiei de Apd S.A. Buzdu nr. 4/06.08.2018.
Componenta variabild se stabileste pe baza unor indicatori de performantd financiari gi
nefinanciari negociati si aprobafi de adunarea generali a actionarilor, diferiti de cei aprobati
pentru administratorii executivi, determinati cu respectarea metodologiei specifice,

constituindu-se anexi la contractele de mandat.

IV. CRITERIILE DE PERFORMANTA PRIVIND COMPONENTA VARIABILA A
REMUNERATIEI PENTRU ANUL FINANCIAR 2019

Obiectivele si criteriile de performanti ale membrilor Consiliului de Administratie au
fost stabilite si anexate contractelor de mandat, in conformitate cu Planul de Administrare
pentru perioada de executie a mandatului 2018-2022 elaborat de citre administratorii
societitii, aprobat prin Hotidrirea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 11/27.12.2018.
Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari au fost aprobati de autoritatea
tutelard prin Adunarea Generald a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard “Buziu 2008

Hotdrarea nr. 20/23.10.2018, conform prevederile legislative in vigoare.
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Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi este stabilitd la 12

indemnizatii fixe brute lunare, conditionata de indeplinirea indicatorilor de performanta

anexati contractelor de mandat.

Tabel nr. 1. Indicatori cheie de performanti pentru administratorii neexecutivi

; & 5 Nivel Nivel Grad de
Nr Indicator si pondere din g :
U.M. aproba | Pondere realizat realizar
crt | total / Formula de calcul
t _An 2019 e
A. ICP FINANCIARI (20%) 100% ~ 98.80%
Grad de incasare (Incasari 74,747,921
A.1 | totale/Facturi emise si sold % 95% 20% 83,720,324 18.80%
precedent) 89.28%
Rambursarea creditului/
BERD/ creditului de investitii/ | Rambursarea s-a facut
A.2 | liniei de credit-rate, dobanzi, la termenul stabilit in 40% DA 40.00%
comisioane potrivit graficului contract
de plati -
Indeplinirea obligatiilor catre Obligatiile eaitn,
bugetul de stat, bugetul bugetul statului si
A3z | 18 : i oh . bugetul asigurarilor 40% DA 40.00%
asigurarilor sociale si altor A e Rl
: ; sociale s-au achitat in
fonduri speciale
ale: termenul legal )
B. ICP OPERATIONALI 160% 100.00%
(5%)
) . ) 351
B.1 Ngrr_mr rec d.l“‘rl“illl reZQ vate % - seredi 51 | 100.00%
privind avariile pe retea P
i 100.00%
C.BICP ORIENTATI CATRE SERVICIILE PUBLICE 100% 103.65%
(5%)
Afost 8,626
Furnizare servicii de apa si pﬁ_ﬁ‘;ﬁ;ﬁ t 8,760
canalizare permanent (Nr. ore ) 5 g
Gt de functionare din an/Nr. ore sewi(::iului 95% 100% 103:65%
planificate a functiona pe an) o ; 98.47%
e apasi
canalizare
D. ICP PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA e OB BT%
(70%) s :
D1 Stabilire ICP conform OUG DA
109/2011
D. | Revizuire ICP conform QUG
DA
2 109/2011 -
D. | Raportare ICP conform OUG . 50% 50.00%
anual DA
3 109/2011 _
D. | Ducere la indeplinire a Perma- DA
4 hotararilor AGA nent
D Realizarea si raportarea Anual cu
~° | revizuirii la timp a obiective 50% DA 50.00%
2 managementului riscului 1 lunare
Grad de realizare indicatori de performanta pentru administratorii ' o
neexecutivi 99-94

Sursi: Calcul Directia Economici cf. Hotirarea A.G.A. A.D.I. Buziu 2008 nr. 20/23.10.2018
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V. PROPUNERE AVIZARE ACORDARE COMPONENTA VARIABILA A
INDEMNIZATIEI ADMINISTRATORILOR PENTRU ACTIVITATEA AFERENTA
ANULUI 2019

Indicatorii cheie de performanti ai administratorilor neexecutivi sunt grupati in 4
categorii: financiari, operationali, orientati citre serviciile publice si de guvernanti
corporativa:
1. Indicatorii financiari au o pondere de 20% din totalul indicatorilor cheie de performant si
au avut un grad de indeplinire de 98,80%.
2. Indicatorii operationali au o pondere de 5% din totalul indicatorilor cheie de performanta
si au avut un grad de indeplinire de 100%.
3. Indicatorii orientati ciitre serviciile publice au o pondere de 5% din totalul indicatorilor
cheie de performanti si au avut un grad de indeplinire de 103,65%.
4. Indicatorii privind guvernanta corporativd au o pondere de 70% din totalul indicatorilor

cheie de performanti si au avut un grad de indeplinire de 100%.

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti este suma gradului de
indeplinire a fiecdrei categorii, inmultit cu coeficientul de ponderare aferent fiecarei
categorii. Similar a fost realizat si gradul de indeplinire al fiecarei categorii. Formula de calcul
este urmaitoarea:

GTicr = Y, GCicp X Wice, unde:

GTicp = grad total indeplinire indicatori cheie de performanta
GCicp = grad indeplinire categorie indicatori cheie de performanta
Wicp = coeficient de ponderare pentru fiecare categorie.

In situatia in care GTice >/= 100% componenta variabild a remuneratiei se acordi in
cuantum de 12 indemnizatii fixe brute lunare. Astfel, componenta variabild a remuneratiei
cuveniti Administratorilor neexecutivi va fi de 12 indemnizatii fixe brute lunare sau direct
proportionala cu gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta. Numérul
indemnizatiilor brute lunare se calculeazi la o singura zecimala.

Consideraind componenta Consiliului de Administratie, din care fac parte un
administrator executiv care intrd sub incidenta art. 38. alin. 1 din O.U.G. 10g/2011 cu
modificirile si completirile ulterioare, precum si un administrator neexecutiv care nu
beneficiazi de indemnizatie pe perioada mandatului de consilier judetean, precum si
indeplinirea unui grad total de realizare a indicatorilor cheie de performantd de 99,94%,
propunem avizarea acordarii componentei variabile a indemnizatie a administratorilor

neexecutivi, aferentd anului 2019, dupa cum urmeaza:



e Zoita Manuela Claudia - Presedinte~C.A.: 12 indemnizatii brute lunare, reprezentind
44.244 lei brut;

« Silcutan Alexandru Lucian - Administrator neexecutiv: 12 indemnizatii brute lunare,
reprezentind 44.244 lei brut;

e Hinti Petrus - Administrator neexecutiv: 12 indemnizatii brute lunare, reprezentand

44.244 lei brut.

ELABORAT: COMITET NOMINALIZARE SI REMUNERARE

Sclcutan Alexandru Lucian — Administrator neexecut

NV

Hinta Petrus — Administrator neexecutiu@
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