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DECIZIA NR. 63
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL COMPANIEI DE APA S.A. BUZAU
din data de 02.11.2022

Consiliul de Administratie al Companiei de Apa S.A. Buzau, intrunit in sedinta
ordinara din data de 02.11.2022, ora 12:00, in sala de sedinte aflatd in sediul social al
societdtii, situat in Buziu, str. Spiru Haret, nr. 6, convocati in baza art. 16.6 din Actul
Constitutiv de cétre Presedintele Consiliului de Administratie al Companiei de Apa S.A.

Buzau,

Avand in vedere:
e Convocatorul sedintei inregistrat sub nr. 43932/173/28.10.2022, transmis prin mijloace
electronice administratorilor in aceeasi zi de cétre secretarul Consiliului de Administratie,

potrivit céruia pe ordinea de zi a sedintei este inscris punctul 2 de pe ordinea de zi:

1. Avizarea proiectului actului aditional la contractele de mandat ale administratorilor privind
stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei, conditionat de aprobarea acestora in cadrul sedintei Adunarii Generale a

Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "Buzédu 2008 din data de 02.11.2022.
Avand in vedere urmatoarele materiale de sedinta:
e Proiectul actului aditional la contractul de mandat nr. 175/02.11.2022 intocmit de

Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

in conformitate cu prevederile:
e O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completérile ulterioare;



e H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

e Procesul verbal al sedintei de negociere a indicatorilor de performanti din Planul de
Administrare nr. 534/171/24.10.2022 incheiat intre administratorii Companiei de Apa
S.A. Buzau si Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard “Buzau 2008” — in calitate de
Autoritate Tutelara.

e Hotirarea Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard “Buziu 2008”

nr. 32/2022.

In temeiul art. 16.8 din Actul Constitutiv al societatii si avand in vedere dezbaterile din

cadrul sedintei si consemnate in procesul verbal de sedint3,

DECIDE

Art.1. Se aproba indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari, nivelul si
ponderea acestora, negociati si aprobati de Adunarea Generald a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Buzau 2008” prin Hotardrea nr. 32/2022, in vederea propunerii spre

aprobare citre Adunarea Generald a Actionarilor, conform anexei nr. 1 la prezenta.

Art.2. Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd financiari si
nefinanciari va fi suma gradului de indeplinire a fiecarei categorii, inmultit cu coeficientul de

ponderare aferent fiecarei categorii.

Art.3. Tintele specifice de performanta ale indicatorilor cheie de performanti se vor

stabili si aproba concomitent cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societtii.

Art4. Se aprobd propunerea componentei variabile anuale pentru administratorii
Companiei de Apa S.A. Buziu, calculata si platitd pentru fiecare exercitiu financiar, in
cuantum de maxim 12 indemnizatii fixe brute lunare, calculatid proportional in functie de
gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari,
conform art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, in vederea propunerii spre aprobare catre

Adunarea Generala a Actionarilor



Art.5. Se aprobd proiectul actului aditional la contractele de mandat ale
administratorilor privind stabilirea indicatorilor de performanté financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei, in vederea propunerii spre aprobare citre Adunarea

Generala a Actionarilor, conform anexei nr. 2 la prezenta.

Art.6. De ducerea la indeplinire a prezentei decizii rdspunde Presedintele Consiliului

de Administratie.

Art.7. Prezenta decizie va fi comunicatd Presedintelui Consiliului de Administratie,

Administratorilor si Directorului General, prin grija secretarului Consiliului de Administratie.

Presedinte Consiliul de Administratie,
Hinta Petrus
%Secretar Consiliul de Administratie,
Raican Cosmin-Alexandru
O -t
Nr. 63/02.11.2022 , Buzau.
Decizia a fost adoptatd in prezenta fizicd a 5 administratori, dupd cum urmeaza:

Pentru — 5 voturi impotriva - 0 voturi Abtinere - 0 voturi



ANEXA | LA HOL AlL, BUS L0085 " MP. 38, 108 11 2082,

Indicatori cheie de performanta financiar si nefinanciari —
Administratori executivi/Director General

Nr. Indicator si pondere din total / U.M. Poiditi
crt. Formula de calcul
A. ICP FINANCIARI (50%) 100% -
Lichiditatea curenta (Active circulante ; 2
7l totale* 100/Datorii curente totale) *1. sripraTiiiar 10%
] Rata indatorarii (Datoria financiara/ o
5 0 %
A2 EBITDA) Yo 20% .
Gradul de incasare al creantelor calculat
A.3 | conform contract BERD-POIM, art 5.11 % 20%
Incasari de la client/Venituri totale x100
Rambursarea creditului/ BERD/
e e s . Rambursarea s-a
creditului de investitii/ liniei de credit-
A4 . W T facut la termenul 20%
rate, dobanzi, comisioane potrivit el
- v stabilit in contract
graficului de plati
Obligatiile catre
Indeplinirea obligatiilor catre bugetul de | bugetul statului si
A.S | stat, bugetul asigurarilor sociale si altor | bugetul asigurarilor 20%
fonduri speciale sociale s-au achitat
in termenul legal
Productivitatea valorica (Venituri % v o
20 totale/Nr. mediu de personal) Mii lei e
B. ICP OPERATIONALI (25%) 100%
B.1 Nun?_ar reclamatii rezolvate privind % 50%
avariile pe retea
Consum specific de energie electrica pe
B.2 | m.c. apa distribuita (Nr. kw consumati kw/mc 50%
pe an/ nr. m.c. apa distribuita)
| C.ICP ORIENTATI CATRE SERVICIILE PUBLICE ‘
100%
(15%)
’ s s . . A fost asigurata
Furnizare servicii de apa si canalizare R
C.1 | permanent (Nr. ore de functionare din perma ; 60%
A - serviciului de apa si
an/Nr. ore planificate a functiona pe an) .
canalizare
C.2. | Grad de contorizare % 40%
| D.1ICP PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA .
10%) 100%




Intocmirea rapoartelor trimestriale si

D.1 | transmiterea lor catre Consiliul de Trimestrial 50%
_ Administratie

D2 Ducer(? la i.ndcplinire a deciziilor
| Consiliului de Administratic

Anual 50%

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP. care insumate sa reprezinte un procent de 100%. se stabilesc conform
procentilor de mai jos:

e 50% ICP financiari;
e 25% ICP operationali;
e 15% ICP orientati cdtre servicii publice;

e 10% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernan{a corporativa.

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta va fi suma gradului de
indeplinire a fiecérei categorii, inmultit cu coeficientul de ponderare aferent fiecarei categorii.
Similar va fi realizat si gradul de indeplinire al fiecarei categorii. Formula de calcul va fi
urmétoarea:

GTicp= ) GCicp x Wicp, unde:
GTcp = grad total indeplinire indicatori cheie de performanta
GCycp = grad indeplinire categorie indicatori cheie de performanta

Wcp = coeficient de ponderare pentru fiecare categorie.



ANEXA L LA HOT. PDT Rt ROCB" M. 8%/03 . 2002,

Indicatori cheie de performanta financiar si nefinanciari —

Administratori neexecutivi

Indicator si pondere din total /

crt. Formula de calcul LM, rondere
A.ICP FINANCIARI (20%) 100%
Lichiditatea curenta (Active circulante ; 5
al totale* 1 00/Datorii curente totale) <L suprnitar 2l
Rata indatorarii (Datoria financiara/
2 0, A 1)
A-2 | EBITDA) 4 20%
Rambursarea creditului/ BERD/
L W T : Rambursarea s-a facut
creditului de investitii/ liniei de credit- s h
Al ' by - la termenul stabilit in 20%
rate, dobanzi, comisioane potrivit
. . . contract
graficului de plati
Obligatiile catre
Indeplinirea obligatiilor catre bugetul de | bugetul statului si
A.4 | stat, bugetul asigurarilor sociale si altor bugetul asigurarilor 20%
fonduri speciale sociale s-au achitat in
termenul legal
Gradul de incasare al creantelor calculat
AS conform contract BERD-POIM, art 5.11 . 20%
" | Incasari de la client/Venituri totale x 100 /o e
B. ICP OPERATIONALI (5%) 100%
Numar reclamatii rezolvate privind
B.1 | avariile pe retea(Numar reclamatii % 100%
rezolvati/ Numar total reclamatii)
C. 1CP ORIENTATI CATRE SERVICIILE PUBLICE (5%) 100%
. 41 . ; A fost asigurata
Furmizare servicii de apa si canalizare S
C.1 | permanent (Nr. ore de functionare din perma : 100%
; T serviciului de apa si
an/Nr. ore planificate a functiona pe an) .
canalizare
D. ICP PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA (70%) 100%
D.1 Pre.zenta.rc raport semestrial si anual catre Da/Nu 40%
actionari
D.2 i:‘valuarf:a in termenul legal a activitatii Da/Nu 30%
directorilor
D.3 | Ducere la indeplinire a hotararilor AGA Da/Nu 30%




Pentru o abordare echilibrati a evaludrii performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP. care insumate sj reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform
procentilor de mai jos:

e 20%ICP financiari;
* 5% ICP operationali:
®  5%ICP orientati catre servicii publice:;

®  70% ICP responsabilitayi specifice activitatii de guvernani{a corporativa.

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti va fi suma gradului de
indeplinire a fiecirei categorii, inmultit cu coeficientul de ponderare aferent fiecarei categorii.
Similar va fi realizat sj gradul de indeplinire al fiecirei categorii. Formula de calcul va fi
urmatoarea:

GTicr= 3 GCicp x Wiep, unde:
GTicp= grad total indeplinire indicatori cheie de performanta
GCicp = grad indeplinire categorie indicatori cheie de performana

Wicp = coeficient de ponderare pentru fiecare categorie.
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Anexa nr. 2 la Decizia nr. 63/2022
Nr. C.A.: 175/02.11.2022

PROIECT ACT ADITIONAL NR. 1
LA CONTRACTUL DE MANDAT NR. ... /.......

PARTILE CONTRACTANTE
1: S.C. Compania de Apa S.A. Buzau, cu sediul in Buzau, str. Spiru Haret, nr.
6, mun. Buzau, J10/1610/2007, CUlI RO 22987337, reprezentata prin actionari, in baza
Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. ..... /05.12.2022, denumita in continuare
societatea
si
P ceaevessseus , cu domiciliul in ............ cstre N | SR , Cl seria ...... nr.
viviein.., €liberat de ............... la datade ................ ,CNP , denumit/a in

continuare administrator,

Avand in vedere prevederiie NORME METODOLOGICE din 28 septembrie 2016
pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remunerafiei membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, de
supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin
HOTARARE nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si Hotararea Adunarii Generale a
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,Buzau 2008” nr. 32/02.11.2022, de comun acord
convin incheierea prezentului act aditional la Contractul de mandat nr. ....... /04.08.2022,
dupa cum urmeaza:

l. Se completeaza art. 4 - Drepturile si Obligatiile Mandatarului cu urmatoarele
aliniate:

(2") Administratorul are dreptul de a primi o componenta variabila anuala, calculata si platita
pentru fiecare exercitiu financiar, in valoare de maxim 12 indemnizatii fixe brute lunare,
calculata proportional in functie de gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta financiari si nefinanciari, denumiti in continuare ICP.

(2°) Pentru primul si ultimul an de mandat se acorda componenta variabila calculata
proportional cu perioada mandatului.

(2%) Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari au fost aprobati de Adunarea
Generala a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,Buzau 2008" nr. 32/02.11.2022 si

1



Adunarea Generala a Actionarilor nr. ...../05.12.2022 si fac parte integranta din prezentul
contract, anexa 1.

(2*) Gradul total de indeplinire a ICP va fi suma gradului de indeplinire a fiecarei categorii,
inmultit cu coeficientul de ponderare aferent fiecarei categorii.

(2°) Tintele specifice de performanta ale fiecarui ICP se vor stabili si aproba concomitent cu
Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societatii.

(2°) Evaluarea gradului de indeplinire a ICP se realizeaza in termen de maxim 30 de zile de
la aprobarea de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor societatii a situatiilor
financiare anuale.

Il. Celelalte prevederi ale contractului de mandat raman nemodificate.

Prezentul act aditional a fost incheiat astazi, ........ , in 2 exemplare originale, unul
pentru fiecare parte.

COMPANIA DE APA SA BUZAU, ADMINISTRATOR,
IMPUTERNICIT DESEMNAT

Presedinte Consiliul de Administratie,

Hinta Petrus

N

Secretar Consiliul de Administratie,

Raican Cosmin-Alexandru
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