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“===privind activitatea societatii Compania de Apa SA Buzau

pe anul 2019

intocmit in conformitate cu prevederile art. 58 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016.

Potrivit art. 58 alin. 1 din OUG nr. 109/2011 alin. (1) ,Autoritatea publica tutelara elaboreaza
in fiecare an un raport privitor la intreprinderile publice aflate in subordine, in coordonare,
sub autoritate ori in portofoliu. Raportul este publicat pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare pana la  sfarsitul lunii iunie a anului in curs.”
Conform art. 27 alin. (3) din Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilita{i publice,
republicata, cu modificédrile si completarile ulterioare, pentru operatorii carora li s-a delegat
gestiunea serviciului de utilitati publice, in baza unui contract de delegare a gestiunii

incheiat cu o asociatie de dezvoltare intercomunitara, atributile de autoritate tutelara se

exercitd de catre asociatia de dezvoltare intercomunitara, in numele si pe seama unitatilor

administrativ-teritoriale.

Compania de Apa S.A. Buzau s-a infiintat in ianuarie 2008 si functioneaza conform
Legii nr. 31/1990 privind societétile comerciale ca societate comerciala pe actiuni cu capital
integral de stat, cu 6 actionari reprezentand unitati administrativ teritoriale din judetul Buzau.
Compania este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub numarul J10/1610/2007
avand cod unic de inregistrare RO 22987337.

Obiectul de activitate al Companiei de Apa SA il constituie — captarea, tratarea si
distributia apei — cod CAEN 3600.



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008”
C.L.F. 23601468 Nr_Inreq. Judecatoria Buzdu 10014/200/2007

Sediul social: Str. lon Baiesu, Bloc 4-5, Etaj 1, Buzau - Roméania

Tel /Fax: +40238 725345 E-mail: office@adibuzau ro

Cont RO59BTRL01001205J10935XX Banca Transilvania Sucursala Buzau

Activitatea se desfasoara in baza Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de
utilitati publice si a Legii nr. 241/2006 privind serviciul de alimentare cu apa si de canalizare,
actualizata.

Compania de Apa SA Buzau a devenit operator regional pentru judetul Buzau
incepand cu luna ianuarie 2009, odata cu semnarea contractului de delegare a gestiuni
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare, intre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara— Buzau 2008, unitati administrativ teritoriale delegante si Compania de Apa
SA Buzau.

Unitatile administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
Buzau 2008, prin Hotararile Consililor Locale, au delegat serviciile publice de alimentare
cuapa si canalizare, respectiv au incredintat retelele de apa si canalizare-epurare ca bunuri
din domeniul public catre Compania de Apa SA Buzau.

Exploatarea, intretinerea si gestionarea bunurilor publice incredintate se face conform
contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
in vigoare.

Luand in considerare cele de mai sus, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
,Buzau 2008", in exercitarea atributiilor de autoritate tutelara la SC Compania de Apa SA

Buzau, a intocmit prezentul raport privind activitatea societatii pe anul 2019.
A) POLITICA DE ACTIONARIAT A AUTORITATII TUTELARE

a. Obiectivele politicii de actionariat prevazute in contractul de mandat
In structura actionariatului Companiei de Apa S.A. Buzau nu s-a produs nici ©
modificare in anul 2019, astfel structura este urmatoarea:

1. Municipiul Buzau- aport in valoare totala de 3.500.000, integral varsat, din care
aport in natura in valoare de 3.489.021 si aport in numerar in valoare de 10.979,
reprezentand 75,86% din capitalul social, impartit in 35.000 actiuni nominative;

2. Judetul Buzau- aport in numerar in valoare totala de 500.000,integral varsat ,
reprezentand 10,84% din capitalul social, impartit in 5.000 actiuni nominative;

3. Municipiul Ramnicu Sarat — aport in numerar in valoare totala de 400.000,
integral varsat, reprezentand 8,67% din capitalul social, divizat in 4.000 actiuni nominative;

4. Orasul Nehoiu — aport in numerar in valoare totala de 80.000, integral varsat,
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reprezentand 1,73% din capitalul social, divizat in 800 actiuni nominative;

5. Orasul Patarlagele - aport in numerar in valoare totala de 70.000, integral varsat,
reprezentand 1,52% din capitalul social, divizat in 700 actiuni nominative;

6. Orasul Pogoanele- aport in valoare totala de 63.700, din care aport in natura
integral varsat in valoare de 48.670 lei si aport in numerar in valoare de 15.030 lei, integral

varsat, reprezentand 1,38% din capitalul social, divizat in 637 actiuni nominative.

b. Indicatorii economico-financiari si nefinanciari, raportati la tinte asumate

public prin bugetul de venituri si cheltuieli al societatii Compania de Apa S.A. Buzau.

in ceea ce priveste executia Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2019
in sedinta AGA a ,Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Buzau 2008" prin Hotararea

nr. 4/22.01.2019, pe principalele linii bugetare se prezinta dupa cum urmeaza:

1. Veniturile s-au realizat asa cum au fost previzionate, diferenta majora s-a inregistrat

la veniturile financiare care s-au realizat doar 63% din cat s-a previzionat.

2. Cheltuielile au fost usor depasite, diferenta semnificativa fiind la cele financiare,
acestea datorandu-se diferentelor nefavorabile de curs valutar inregistrate de Operatorul
Regional in urma aprecierii nefavorabile a monedei nationale fata de euro, cat mai ales

datorita cresterii cheltuielilor cu dobanzile aferente creditelor contractate.

Executia Bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei de Apa S.A. pe anul 2019,
denota o executie echilibrata, in sensul ca s-au respectat limitele maxime ale cheltuielilor
aprobate si in corelatie cu veniturile realizate, astfel incat sa asigure o descarcare de
gestiune pa baza Raportului anual cu privire la activitatea de administrare exercitiul

financiar 2019 si in conformitate cu situatiile financiare incheiate la 31decembrie 2019

S.C. Compania de Apa a incheiat anul 2019 cu un numar efectiv de salariati de 670
persoane, fata de cel bugetat la inceputul anului de 715, acest lucru influentand in bine si
productivitatea muncii, astfel ca s-a propus sa se obtina 12.250 produse finite/perosana
ludnd in calcul un numar mediu de 691 persoane angajate si s-au obtinut 12.657 produse

finite/ persoana avand la final de an un numar mediu de 664 salariati.

[S)
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c. Evolutia participatiei statului la Compania de Apa S.A. Buzau
Pe parcursul anului 2019 nu s-a produs nicio modificare privind participatia statului la

societatea Compania de Apa S.A. Buzau.

d. Valoarea dividendelor repartizate — actionari:

Compania de Apa SA Buzau a incheiat anul 2019 cu un profit net de 4.936.640,59
lei la care se adauga rezultatul reportat provenit din corectarea erorilor contabile din anii
precedenti in suma de 299.990,01 lei, astfel incat se propune repartizarea sumei de
5.236.630,60 lei dupa cum urmeaza:

- 5.236.630,60 lei dividende, care vor fi dirijate catre fondul de intretinere, inlocuire
si dezvoltare conform OUG 198/2005, actului constitutiv al companiei si Contractului de
Delegare art. 36.

Pentru a scurta mecanismul de circulatie al fondurilor si pentru a asigura
eficientizarea procesului de rambursare a imprumuturilor si realizarea de investitii din
surse proprii, conform art. 36 din Contractul de Delegare, acest fond este alimentat direct
cu sumele descrise mai sus.

La sfarsitul anului 2019, acesta avea un sold de 31.760.941 lei, mai redus ca cel de

la sfarsitul anului 2018 cu doar 931.952 lei, respectiv 2,85%.

e. Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora.

Consiliul de Administratie al societatii Compania de Apa S.A. Buzau este format din 5
membri administratori independenti, 1 administrator executiv (director general) si 4
administratori neexecutivi.

in cursul anului 2019 componenta si mandatul Consiliului de Administratie nu a suferit
modificari fata de anul precedent, avand urmatoarea componenta in baza Hotararii Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor Companiei de Apa S.A. Buzau nr. 4/06.08.2018:

1. Presedinte — Zoita Manuela Claudia

2. Administrator executiv — Savulescu Mariana-Simona

3. Administrator neexecutiv — Bogdan lon

4. Administrator neexecutiv — Hinta Petrus

5. Administrator neexecutiv — Salcutan Alexandru Lucian.
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Contractele de mandat ale administratorilor au fost incheiate pe o perioada de
4 ani, de la 06.08.2018 pana la 05.08.2022, in conformitate cu prevederile O.U.G.
109/2011.

Consiliul de Administratie a elaborat in cursul anului 2019 toate rapoartele obligatorii
cu privire la exercitiul financiar 2018, respectiv 2019 si prevazute in OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

in anul 2019 Consiliul de administratie s-a intrunit in 14 sedinte, in care au fost
analizate, avizate si /sau aprobate un numar de 53 decizii.

Pe parcursul perioadei de raportare, conducerea societatii a fost exercitata de 3
directori, avand urmatoarea componenta:

01.01.2019 — 28.03.2019 — Director General provizoriu: Savulescu Mariana-Simona

29.03.2019 — 31.12.2019 — Director General: Savulescu Mariana-Simona

01.01.2019 - 31.12.2019 — Director Economic: Vasii Dragomir

21.08.2019 — 06.11.2019 — Director Adjunct provizoriu: Gheorghe Constantin-Gabriel.

Domnul Gheorghe Constantin-Gabriel a avut calitatea de Director Adjunct provizoriu,
nedepunand Componenta de Management, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, pe cale de consecinta nu a avut indicatori cheie de
performanta.

Conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa si a Contractului de
mandat,directorul general si directorul economic au prezentat Consiliului de Administratie
materialul ,Informare privind executia mandatului, schimbarilor semnificative in situatia
afacerilor si in aspectele interne”, pentru fiecare trimestru. O activitate importanta
desfasurata de conducerea executiva a fost urmarirea executarii Contractului de Servicii
“Asistenta tehnica pentru pregatirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire
pentru ,,Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul
Buzau, in perioada 2014-2020" in vederea semnarii contractului de finantare pentru acest
proiect, materializat prin Contractul de Finantare nr. 301 / 23.12.2019, incheiat intre
Ministerul Fondurilor Europene in calitate de Autoritate de Management pentru P.O.I.M. si

S.C. Compania de Apa S.A. Buzau in calitate de Beneficiar.
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B) MODIFICARI STRATEGICE IN FUNCTIONAREA COMPANIEI DE APA S.A.
BUZAU: FUZIUNI, DIVIZARI, TRANSFORMARI, MODIFICARI ALE STRUCTURII DE
CAPITAL :

in cursul anului 2019 in structura societati nu au avut loc modificari strategice

referitoare la fuziuni, divizari, transformari sau modificari ale structurii de capital.

C) EVOLUTIA PERFORMANTEI FINANCIARE S| NEFINANCIARE A COMPANIEI
DE APA BUZAU S.A:

in anul 2019, Compania a inregistrat o cifra de afaceri 62.373.105 lei, aproximativ 13
milioane euro, cu o crestere nesemnificativa fata de anul 2018, aceasta si datorita faptului
ca aria de delegare a ramas aceeasi. Ca procent, veniturile din apa potabila in valoare de
38.913.459 lei, reprezinta partea semnificativa din cifra de afaceri, si anume 62,39%.

Planul de productie valoric a fost realizat in proportie de 101,07%, cu nerealizari la
apa, canalizare-epurare, canal platforma industrila si canalizare grupa | de risc.

Din analiza indicatorilor operationali si economici pe cele 33 de centre operationale si
puncte de lucru se constata ca in anul 2019 numai 10 centre operationale /puncte de lucru
( Buzau, Merei, Pietroasele, Rm. Sarat, Vernesti, V. Ramnicului, Cernatesti, Puiesti, Costesti
si Movila Banului) au acoperit cheltuielile directe din veniturile realizate si numai 19 acopera
cheltuielile cu personalul din veniturile realizate.

Compania de Apa S.A. Buzau nu inregistreaza datorii catre bugetul de stat sau
bugetul local. La 31.12.2019, suma datoriilor inregistrate de Compania de Apa S.A. Buzau
acopera de aproape 4 ori pe cea a creantelor. Cea mai mare parte din datorii fiind cele
datorate institutiilor de credit, avand o pondere de 65,69 % in totalul datoriilor Companiei.

in cazul creantelor comerciale este de remarcat faptul c& acestea au avut o evolutie
favorabila, acestea diminuaddu-se cu un procent de 37 % fata de cele inregistrate in anul

precedent.



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008”
C.LF. 23601468 Nr. Inreq. Judecdtoria Buzdu 10014/200/2007

Sediul social: Str. lon Baiesu, Bloc 4-5, Etaj 1, Buzau — Roméania

Tel /Fax: +40238 725345 E-mail: office@adibuzau.ro

Cont RO59BTRL01001205J10935XX Banca Transilvania Sucursala Buzau

D) POLITICILE ECONOMICE S| SOCIALE IMPLEMENTATE DE INTREPRINDERILE
PUBLICE AFLATE IN PORTOFOLIUL AUTORITATII TUTELARE SI COSTURILE SAU
AVANTAJELE ACESTORA

Obiectivele fundamentale ale Companiei de Apa Buzau, ca operator regional, sunt
alimentarea continua a abonatilor cu apa potabila de calitate corespunzatoare si colectarea,
transportul si epurarea intregii cantitati de apa uzata din aria de deservire. De asemenea se
declara ca obiectiv prioritar satisfacerea cerintelor clientilor, impreuna cu cresterea calitatii
si largirea serviciilor oferite.

Operatorul trebuie sa isi mentina si sa imbunatateasca eficienta financiara pentru a
continua implementarea programelor cu finantare nerambursabila si investitile din surse
proprii in scopul cresterii eficientei operationale prin dotarea cu mijloace moderne de
operare a sistemului de alimentare cu apa si canalizare.

Compania de Apa SA Buzau detine certificate SRAC si IQNet pentru:

- Sistem de management al calitatii SR EN 1SO 9001:2015;

- Sistem de management de mediu SR EN ISO 14001:2015;

- Sistem de management al sanatati si securitati ocupationale SR OHSAS
18001:2008;

- Sistem de management al sigurantei alimentului SR EN ISO 22000:2005;

- Sistem de incercare si etalonarelaboratoare RENAR SR EN ISO 17025:2005;

Obiectivele si tintele departamentelor companiei, propuse in anul 2019,

conform Planului de management au fost realizate.
E) DATE PRIVIND OPINIILE CU REZERVE ALE AUDITORILOR EXTERNI:

Prin Raportul de audit elaborat la data de 16 aprilie 2020, auditorul independent
Societatea de contabiltate, Expertiza si Consultanta Contabila SRL a emis un raport de
audit cu o opinie modificata cu privire la modul de recunoastere al productiei de apa si al
consumului propriu:

" Societatea a produs apa tratata in suma de 2.116 mii lei (2018: de 2.199 mii lei)
necesara in cadrul proceselor tehnologice specifice si al altor consumuri interne.

Politica societéatii este aceea de a evidentia contravaloare apei produse ca venit din
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exploatare si simultan apa consumata drept cheltuiala operatioanla. Acest tratament
contabil conduce la majorarea veniturilor si cheltuielilor operationale cu suma mentionata

anterior, fara a afecta rezultatul exercitiului.”

F)STRATEGIA DE DEZVOLTAREA SERVICIULUI PUBLIC DE ALIMENTARE CU
APA S| DE CANALIZARE PENTRU ARIA DE OPERARE - JUDETUL BUZAU 2016 -
2020

Strategia de dezvoltare a serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare,
aprobata de catre Asociatia de dezvoltare intercomunitara Buzau 2008 in septembrie 2016,
are ca obiectiv de baza furnizarea fara intrerupere a apei potabile si de functionare in
conditii optime a serviciului de canalizare, iar ca obiective strategice, urmatoarele actiuni:

« Continuarea implementarii programelor de investitii POIM,

e Atragerea de noi membri in AD.I "Buzau 2008" care sa delege serviciul de
alimentare cu apa si canalizare,

o Satisfacerea cerintelor clientilor prin cresterea calitatii serviciilor oferite si cresterea
eficientei operationale si financiare.

Strategia a fost elaborata in deplina concordanta cu Master Planul pentru serviciul
public de alimentare cu apa si de canalizare pentru aria de operare in Judetul Buzau si
tinand cont de directivele europene.

La Ministerului Fondurilor Europene in calitate de Autoritate de Management pentru
P.O.1.M a fost semnat Contractul de finantare nr. 301/23.12.2019 pentru "Proiectul regional
de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Buzau, in perioada 2014-
2020", in valoare de 1.643.178.792 lei cu investitii in 24 de UAT, in perioada 2020-2023,
Operatorul putand continua astfel procesul de dezvoltare pentru a asigura si populatiei din
mediul rural accesul la servicii de alimentare cu apa si canalizare conforme cu directivele
europene privind calitatea acestor servicii.

Aglomerarile si localitatile prioritare propuse pentru finantarea infrastructurii de
alimentare cu apa potabila si pentru canalizare se gasesc in "Lista de investitii prioritare
2014-2020".

intocmit,

Aparatul Tehnic al, Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,,Buzau 2008”



