ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008”
C.IF 23601468 Nr_Inreq Judecdtona Buzdu 10014/200/2007

Sediul social: Str. fon Baiesu, Bloc 4-5, Etaj 1, Buzau — Romania

Tel /Fax: +40238 725345 Fax: 0371 610576 E-mail: office@adibuzau.ro
Cont ROS98TRLO1001205J10935XX Banca Transilvania Sucursala Buzdu

HOTARARE
privind aprobarea Indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari
pentru membrii Consiliului de Administratie al Companiei de Apa SA Buzau
pentru perioada mandatului 2022-2026

Adunarea Generald a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard “Buzau 2008
intrunita in sedinta din data de 02.11.2022

Avand in vedere:

- Procesul - verbal al sedintei de negociere al indicatorilor cheie de performanta
din Planul de administrare 2022-2026 al Companiei de Apa SA Buzau din
data de 24.10.2022, inregistrat la A.D.|. Buzau 2008 cu nr. 534/24.10.2022 si
la Compania de Apa SA Buzau cu nr. 171/24.10.2022 ;

- prevederile art. 27 alin. 3 din Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare
de utilitati publice;

- prevederile art. 30 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

- prevederile HG nr. 722/2016, Anexa 2;

- prevederile din Contractul de Delegare incheiat intre Autoritatea Deleganta -
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard “Buzau 2008" si Operatorul Regional
— Compania de Apa Buzau;

in temeiul art. 16 alin. (4) coroborat cu art. 20 si alin.(4) din Statutul Asociatiei

HOTARASTE

Art. 1. Se aproba nivelul Indicatorilor cheie de performanta financiari si
nefinanciari pentru administratorii executivi ai societatii Compania de Apa SA Buzau,
aplicabili in mandatul 2022-2026, conform anexei 1 la prezenta hotarare.

Art. 2. Se aproba nivelul Indicatorilor cheie de performanta financiari si
nefinanciari pentru administratorii neexecutivi ai societatii Compania de Apa SA
Buzau, aplicabili in mandatul 2022-2026, conform anexei 2 la prezenta hotarare.

Art. 3. Se aproba ponderile indicatorilor cheie de performanta pentru membrii
executivi ai Consiliului de Administratie al Companiei de Apa SA Buzau, dupa cum
urmeaza:

Indicator de performanta Ponderi
ICP financiari 50%
ICP operationali 25%
ICP orientati catre servicii publice 15%
ICP privind guvernanta corporativa 10%




ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008"
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A.D.IL

Buzau 2008

Art. 4. Se aproba ponderile indicatorilor cheie de performantad pentru memobrii
neexecutivi ai Consiliului de Administratie al Companiei de Apa SA Buzau, dupa cum
urmeaza:

Indicator de performanta Ponderi
ICP financiari 20%
ICP operationali 5%
ICP orientati catre servicii publice 5%
ICP responsbilitéti specifice activittii de 70%
guvernanta corporativa

Art. 5. Prezenta hotarare se comunica tuturor membrilor Adunarii Generale a
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ,Buzau 2008", Operatorului Regional -
Compania de Apa SA Buzau.
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Hotararea a fost adoptata cu 51 voturi ,pentru”, - voturi ,impotriva” si 1 ,abtineri” din numarul
de 53 asociati/asociati implicati prezenti la sedinta.



ANEXA 1 2P HOT. BAI, BUBK L00S “NP. 34, 108 1. 2022

Indicatori cheie de performanta financiar si nefinanciari —
Administratori executivi/Director General

Nr. Indicator si pondere din total / U.M. —
crt. Formula de calcul
A. ICP FINANCIARI (50%) 100%
Lichiditatea curenta (Active circulante ; ”
o totale* 100/Datorii curente totale) wl snpanniae e
Rata indatorarii (Datoria financiara/ @ 5
A2 EBITDA) Yo 20%
Gradul de incasare al creantelor calculat
A.3 | conform contract BERD-POIM, art 5.11 % 20%
Incasari de la client/Venituri totale x100
Rambursarea creditului/ BERD/
g g e . Rambursarea s-a
creditului de investitii/ liniei de credit-
A4 : s : s facut la termenul 20%
rate, dobanzi, comisioane potrivit el s
; ; stabilit in contract
graficului de plati
Obligatiile catre
Indeplinirea obligatiilor catre bugetul de | bugetul statului si
A.5 | stat, bugetul asigurarilor sociale si altor | bugetul asigurarilor 20%
fonduri speciale sociale s-au achitat
in termenul legal
Productivitatea valorica (Venituri R "
7 totale/Nr. mediu de personal) ML 1
B. ICP OPERATIONALI (25%) 100%
B.1 Num.gr reclamatii rezolvate privind % 50%
avariile pe retea
Consum specific de energie electrica pe
B.2 | m.c. apa distribuita (Nr. kw consumati kw/mc 50%
pe an/ nr. m.c. apa distribuita)
C. ICP ORIENTATI CATRE SERVICIILE PUBLICE o
100%
(15%)
Furnizare servicii de apa si canalizare A f::rtna;s;gs::ta
C.1 | permanent (Nr. ore de functionare din perma . 60%
. : serviciului de apa si
an/Nr. ore planificate a functiona pe an) .
canalizare
C.2. | Grad de contorizare % 40%
D. ICP PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA 100%
(10%) ’




Intocmirea rapoartelor trimestriale si
D.1 | transmiterea lor catre Consiliul de Trimestrial 50%
Administratie

Ducere la indeplinire a deciziilor

D2 Consiliului de Administratie

Anual 50%

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate sa reprezinte un procent de 100%. se stabilesc conform
procentilor de mai jos:

e 50% ICP financiari;
e 25% ICP operationali;
e 15% ICP orientati catre servicii publice;

e 10% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa.

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta va fi suma gradului de
indeplinire a fiecarei categorii, inmultit cu coeficientul de ponderare aferent fiecarei categorii.
Similar va fi realizat si gradul de indeplinire al fiecarei categorii. Formula de calcul va fi
urmatoarea:

GTicp= 3 GCicp x Wicp, unde:
GT)cp = grad total indeplinire indicatori cheie de performanta
GCycp = grad indeplinire categorie indicatori cheie de performanta

Wicp = coeficient de ponderare pentru fiecare categorie.



RNEXA bs LA HOT. DBT LAt ROC8" NE. 38,/00. M. 9002,

Indicatori cheie de performanti financiar si nefinanciari —

Administratori neexecutivi

Nr. Indicator si pondere din total /
crt. Formula de calcul L rondere
A. ICP FINANCIARI (20%) 100%
Lichiditatea curenta (Active circulante g 0
Al totale*100/Datorii curente totale) =4 Supraiay 2
Rata indatorarii (Datoria financiara/ & o
A2 EBITDA) Yo 20%
Rambursarea creditului/ BERD/
PRI et e . Rambursarea s-a facut
creditului de investitii/ liniei de credit- e 5
A3 i . .. la termenul stabilit in 20%
rate, dobanzi, comisioane potrivit
: ; contract
graficului de plati
Obligatiile catre
Indeplinirea obligatiilor catre bugetul de | bugetul statului si
A.4 | stat, bugetul asigurarilor sociale si altor bugetul asigurarilor 20%
fonduri speciale sociale s-au achitat in
termenul legal
Gradul de incasare al creantelor calculat
AS conform contract BERD-POIM, art 5.11 . 20%
" | Incasari de la client/Venituri totale x100 /o °
B. ICP OPERATIONALI (5%) 100%
Numar reclamatii rezolvate privind
B.1 | avariile pe retea(Numar reclamatii % 100%
rezolvati/ Numar total reclamatii)
C. ICP ORIENTATI CATRE SERVICIILE PUBLICE (5%) 100%
Furnizare servicii de apa si canalizare B fz‘s.;ﬁigg :‘:ta
C.1 | permanent (Nr. ore de functionare din rw : 100%
] . serviciului de apa si
an/Nr. ore planificate a functiona pe an) :
canalizare
D. ICP PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA (70%) 100%
D.1 Prc.zcntgrc raport semestrial si anual catre Da/Nu 40%
actionari
D2 E.valuar«_f:a in termenul legal a activitatii Da/Nu 30%
directorilor
D.3 | Ducere la indeplinire a hotararilor AGA Da/Nu 30%




Pentru o abordare echilibratd a evaluarii performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate si reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform
procentilor de mai jos:

e 20%ICP financiari;
* 5% ICP operationali:
* 5% ICP orientati citre servicij publice:;

e 70%ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernan{a corporativa.

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti va fi suma gradului de
indeplinire a fiecirei categorii, inmultit cu coeficientul de ponderare aferent fiecirei categorii.
Similar va fi realizat si gradul de indeplinire al fiecirei categorii. Formula de calcul va fi
urmatoarea:

GTicp=Y GCyep x Wicp, unde:
GTicp= grad total indeplinire indicatori cheie de performanta
GCicp = grad indeplinire categorie indicatori cheie de performanta

Wicp = coeficient de ponderare pentru fiecare categorie.



