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I. Prezentare generala a Companiei de Apa S.A. Buziu

Compania de Apa S.A. Buziu s-a infiintat conform Hotérarii Consiliului Local
al municipiului Buziu nr. 277/29.11.2008 prin reorganizarea fostei regii autonome
municipale pentru apd si canalizare, intr-o societate comerciala initial cu actionar
unic. Compania de Apa este persoani juridicd, avand forma juridicd de societate pe
actiuni, fiind inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Buziu sub nr.
J10/1610/2007, avind cod de inregistrare fiscal RO 22987337. Capitalul social este
detinut de cétre Consiliul Local al municipiului Buzdu, Consiliul Judetean Buziu,
Consiliul Local al municipiului Rdmnicu-Sarat, Consiliul Local al orasului Nehoiu,
Consiliul Local al orasului Pitarlagele si Consiliul Local al orasului Pogoanele, prin
majorarea de capital din anul 2009, devenind actionari unititile administrativ-

teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarid “Buziu 20087,

Compania de Apd a devenit operator regional al serviciillor publice de
alimentare cu api si canalizare din judetul Buziu incepiand cu 22.01.2009, o dati cu
semnarea Contractului de Delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu

apa si canalizare cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,Buziu 2008

Compania de Apa S.A. Buzidu detine licentd de operare clasa 2 nr. 4194 din
22.03.2018 potrivit Ordinul 118 emis de Autoritatea Nationald de Reglementare
pentru Serviciile Comunitare de Utilitdti Publice, prin care titularul licentei are

dreptul de a furniza/ presta serviciile in baza Contractului de Delegare.

I1. Cadrul institutional si legislativ

Prezentul raport a fost elaborat de citre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Companiei de Apd S.A.
Buziu, in conformitate cu prevederile art. 55) alin 2) si 3) din O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare i priveste remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar 2019:

JArt.55 (2) Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de
administratie sau, dupd caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreazd un

raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
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si directorilor, respectiv membrilor constliului de supraveghere si membrilor
directoratului in cursul anului financiar.

(3) Raportul prevdzut la alin. (2) este prezentat adundrii generale a actionarilor
care aprobd situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor
potrivit art. 39 alin. (1) si cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe;

b) criteriile de performanta ce fundamenteazd componenta wvariabild a
remuneratiei, raportul dintre performanta realizata si remuneratie;

c) considerentele ce justificd orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje
nebanesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negoclatd,

cuantumul daunelor -interese pentru revocare farda justd cauza.

In cursul anul 2019 Consiliul de Administratie a avut urméitoarea components,
fiind numit prin Hotararea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei de
Apd S.A. Buziu nr. 4/06.08.2018:

1. Presedinte — Administrator neexecutiv - Zoita Manuela Claudia
2. Administrator executiv — Sdvulescu Mariana-Simona

3. Administrator neexecutiv — Bogdan Ion

4. Administrator neexecutiv — Hinta Petrus

5. Administrator neexecutiv — Salcutan Alexandru Lucian.

Contractele de mandat ale administratorilor au fost incheiate pe o pericada de
4 ani, de la 06.08.2018 pani la 05.08.2022, in conformitate cu prevederile O.U.G.
109/2011. in cursul anului 2019 conducerea societitii a fost exercitati de 3 directori,
in urmétoarea componenta:
¢ 01.01.2019 — 28.03.2019 — Director General provizoriu: Sdvulescu Mariana-
Simona
* 20.03.2019 — 31.12.2019 — Director General: Sivulescu Mariana-Simona
s 01.01.2019 — 31.12.2019 — Director Economic: Vasii Dragomir
e 21.08.2019 — 06.11.2019 — Director Adjunct provizoriu: Gheorghe Constantin-
Gabriel.
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in cadrul Consiliului de Administratic al Companiei de Apa S.A. Buziu a fost
constituit un comitet conultativ, respectiv Comitetul de Nominalizare si Remunerare,
prin Hotdrdrea nr. 23/20.08.2018, in urmatoarea componenta:
» Administrator neexecutiv - Silcutan Alexandru Lucian

s Administrator neexecutiv — Hinta Petrus.

In conformitate cu prevederile 0.U.G. 109/2011, cu modificirile si
completarile ulterioare, Comitetul de Nominalizare si Remunerare formuleazi
propuneri pentru functiile de administratori, elaboreazi si propune consiliului de
administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director si
pentru alte functii de conducere, recomanda consiliului de administratie candidati
pentru functiile enumerate, formuleazi propuneri privind remunerarea directorilor si

a altor functii de conducere, elaboreaza raportul anual.
IT1. Structura remuneratiei administratorilor si a directorilor

In cursul anului 2019, membrii Consiliului de Administratie s-au intrunit cel
putin o datd pe lund in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie pentru
asigurarea administrarii Companiei de Apa, conform conditiilor contractelor de
mandat. in perioada 01.01.2019-31.12.2019 Consiliul de Administratie s-a intrunit in

14 sedinte in care au fost emise si adoptate 53 de decizii.

in conformitate cu prevederile legislatiei specifice de guvernanti corporativa si
ale contractelelor de mandat ale administratorilor neexecutivi, acestia au dreptul la o
indemnizatie formati dintr-o componenti fixd si una variabili. Indemnizatia fixa nu
poate depisi de doud ori media pe ultimele 12 luni a cistigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activititilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii,
fiind stabilitd prin Hotirarea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei
de Apd S.A. Buzdu nr. 4/06.08.2018 in cuantum de 3.687 lei brut/ lunar.
Componenta variabili se stabileste pe baza unor indicatori de performanti financiari
st nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generali a actionarilor, diferiti de cei
aprobati pentru administratorii executivi, determinati cu respectarea metodologiei
specifice, constituindu-se anexd la contractele de mandat. Cuantumul componentei
variabile 2 membrilor neexecutivi este stabiliti la maxim 12 indemnizatii fixe brute
lunare, conditionata de indeplinirea indicatorilor de performanti anexati contractelor

de mandat.
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Remuneratia directorilor este formata dintr-o indemnizatie fixd lunara care nu
poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfisurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activititilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii si o componenti
variabild, constand in 6 indemnizatii fixe brute lunare, conditionati de indeplinirea

indicatorilor de performanti anexati contractelor de mandat.

IV. Criteriile de performanta privind componenta variabila a

remuneratiei pentru anul financiar 2019

Obiectivele si criteriille de performantd ale membrilor Consiliului de
Administratie au fost stabilite si anexate contractelor de mandat, in conformitate cu
Planul de Administrare pentru perioada de executie a mandatului 2018-2022
elaborat de citre administratorii societatii, aprobat prin Hotfrarea Adunirii Generale
a Actionarilor nr. 11/27.12.2018. Indicatorii cheie de performanti financiari si
nefinanciari au fost aprobati de autoritatea tutelarid prin Adunarea Generald a
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard “Buziu 2008” Hotirdrea nr.

20/23.10.2018, conform prevederile legislative in vigoare.

Tabel nr. 1. Indicatori cheie de performanta pentru administratorii

neexecutivi
Nr Indicator si pondere din Nivel N“.’d Grac.l de
U.M. aproba | Pondere | realizat realizar
crt | total / Formula de calcul
t An 2019 €

A. ICP FINANCIARI (20%) 100% 98.80%

Grad de incasare (Incasari 47921
A.1 | totale/Facturi emise si sold % 05% 20% 83,720,324 | 18.80%

precedent) 89.28%

Rambursarea creditului/
BERD/ creditului de investitii/ | Rambursarea s-a facut

A.2 | liniei de credit-rate, dobanzi, la termenul stabilit in 40% DA 40.00%
comisioane potrivit graficului contract
de plati

Obligatiile catre

Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul statolnisi

bugetul de stat, bugetul

A3 SN . . bugetul asigurarilor 40% DA 40.00%
asigurarilor sociale si altor : -
. . sociale s-au achitat in
fonduri speciale
termenul legal
?5.;)()3[’ OPERATIONALI —_— 100.00%
N 1 ii 1 55
B.1 AL Ceeiamat I?ZO vale % 100% 100% 351 | 100.00%
privind avariile pe retea
100.00%

Raport Anual CNR -CA 2019 Paginda 5



C. ICP ORIENTATI CATRE SERVICIILE PUBLICE

(5%) 100% 103.65%
A fost 8,626
Furnizare servicii de apa si dslgurala 8,760
canalizare permanent (Nr. ore permanent ’
% Q, e} 0,
Ca de functionare din an/Nr. ore sewi?:iului 95% 100% 103.65%
planificate a functiona pe an) . 98.47%
de apasi
canalizare
D. ICP PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA o o
(70%) 100% 100.00%
Stabilire ICP conform QUG
D1 109/2011 e
D. | Revizuire ICP conform OUG DA
2 109/2011
D. | Raportare ICP conform OUG el 50% - 50.00%
3 109/2011
D. | Ducere la indeplinire a Perma- DA
4 hotararilor AGA nent
D Realizarea si raportarea Anual cu
" | revizuirii la timp a obiective 50% DA 50.00%
5 managementului riscului lunare
Grad de realizare indicatori de performanta pentru administratorii
O,
99.94%

neexecutivi

Sursa: Calcul Departament Fin Contabilitate cf. Hotararea A.G.A. A.D.I. Buziu 2008 nr.

20/23.10.2018

Tabel nr. 2. Indicatori cheie de performanta pentru administratorii

executivi
Nr. | Indicator si pondere din U.M Nivel Pondere ri‘;{‘;i}t E;;?de
crt | total / Formula de calcul " aprobat N T
An 2019 e
A. ICP FINANCIARI (50%) 100% 108.99%
51,514,755
Lichiditatea curenta (Active >1 2,921,504
A.1 | curente-Stocuri/Datorii pe supraunit > 1 10% - 19.01%
termen scurt) ar 25,556,119
1.90
Grad de incasare (Incasari 74,747,921
A.2 | totale/Facturi emise si sold % 95% 20% 83,720,324 | 18.80%
precedent) 80.28%
Rambursarea creditului/
BERD/ creditului de investitii/ | Rambursarea s-a facut
A.3 | liniei de credit-rate, dobanzi, la termenul stabilit in 30% DA 30.00%
comisioane potrivit graficului | contract
de plati
Indeplinirea obligatiilor catre E)bhgatlule cafrga .
bugetul de stat, bugetul ugetu’ statului si
A4 i . ' . bugetul asigurarilor 30% DA 30.00%
asigurarilor sociale si altor : .
X i sociale s-au achitat in
fonduri speciale
termenul legal
Productivitatea munci 77,968,322
A.5 | (Venituri din exploatare/nr. Mii lei 105 10% 664 11.18%
mediu de personal) —
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B. ICP OPERATIONALI

(25%) 100% 104.05%
N lamatii lvat 350
umar reclamatii rezolvate _ o
B.1 privind avariile pe retea % 100% 50% gL f 9000/
100.00%
Consum specific de energie 8,882,910
electrica pe m.c. apa distribuita 8,404,497
B:2 (Nr. kw cgnsumatg,pe an/ nr. kw/mc L15 50% 54.05/%
m.c. apa distribuita) 1.06
C. ICP ORIENTATI CATRE SERVICIILE
PUBLICE (15%) 1865 10504
A fost 8,626
Furnizare servicii de apa si a:;i?;ﬁ:; 8,760
o canalizare permanent (Nr. ore P ., o 60% 65.16%
*" | de functionare din an/Nr. ore sepigidlii 957 ? 9%
planificate a functiona pe an) . . 98.47%
ide apasi
canalizare
. 56,035
2 | Grad de contorizare % 90% 40% 57,062 |  43.64%
98.20%
gola/(j;’ PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA {G0% 1060
Stabilire ICP conform OUG
D1 109/2011 D4
D.o Revizuire ICP conform QUG DA
| 109/2011
Raportare ICP conform QUG ) 70% 70.00%
D.3 109/2011 anual DA
Ducere la indeplinire a Perma-
D4 hotararilor AGA nent B
Realizarea si raportarea Anual cu
D.5 | revizuiriila timp a obiective 30% DA 30.00%
p- -
managementului riscului lunare
Grad de realizare indicatori de performanta pentru administratorii executivi | 106.38%

Sursi: Calcul Departament Fin Contabilitate cf. Hotararea

A.G.A. A.D.IL. Buziu 2008 nr. 20/23.10.2018

Tabel nr. 3. Indicatori cheie de performanta pentru director economic

Nr Indicator si pondere din Nivel Nu./el Gra(.:l de
_ U.M. | Pondere | realizat realizar
crt | total / Formula de calcul aprobat A
2019 e
Cresterea gradului de incasare 7235104
a facturilor emise (Incasari o o o o
L | totale din productie/Productia % 95% 1t 83,012,868 QALK
facturata si sold precedent) 89.42%
Reducere creantelor - Viteza de 2i792,905
2 | rotatie a clientilor (Sold mediu zile 65 10% 67,086,684 11.99%
clienti x365/ Cifra de afaceri) 52
Reduci;‘e platilor restante —] 5,447,046
.| Viteza de rotatie a furnizorilor . o o
3 (Sold mediu furnizori x365/ zile 45 1024 44,873,896 T 5%
Achizitii totale) 44
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Reducerea pierderilor 12,227,317
(Productia de apa spre 8 40

4 | distributie - volumul de apa % 29.91% 10% it L ¥4 0.55%
facturat / productia de apa spre 12,227,317
distributie) 31.26%
Reducerea cheltuielilor la 1.000 72,373,890

5 | lei producti.e ( (}heltuieii totale lei 919 10% 78,206,929 9.94%
x1000/Venituri totale) 924 N
Cresterea productivitatii 78,296,929

6 | valorice (Venituri totale/Nr. mii lei 105 10% 664 11.23%
mediu de personal) 18
Rata profitului brut din 77,968,322
activitatea
operationala(Venituri din 70,041,351
exploatare - cheltuieli din . & 5 5

7 exploatare+cheltuieli cu 7 19-07% 10% 8,017,046 | 10.32%
amortizareasi 77,968,322
redeventa/venituri din
exploatare) 19.68%
Lichiditatea curenta (Active >1 51,442,319

8 | circulante totale*100/Datorii supraunit L | 10% 20.13%
curente totale) ar 25,556,119

2.01

Plata obligatiilor fiscale la o

9 | scadenta (Data platii - data zile 0 10% 0 10%
scadentei) P
Grad de incheiere a 56,147
contractelor cu utilizatorii (Nr. 8,260

- cumulat utlpi.:aton p[‘ehilatl in o 96% 0% ; 10.04%
operare sfarsit an anterior/ Nr.
fzumuiat utilizatori cu contracte 96.36%
in anul curent)

Grad de realizare indicatori de performanta pentru Director Economic 112.76%

Sursa: Calcul Departament Fin Contabilitate cf. contract mandat nr. 361/25.01.2018

V. Cheltuieli aferente contractelor de mandat ale administratorilor

si directorilor

efectuate

In cursul anului 2019, conform prevederilor contractelor de mandat, au fost

urmitoarele

administratorilor si directorilor:

cheltuieli

aferente

contractelor

de

mandat

ale

Tabel nr. 4. Indemnizatii componenta fixa acordate in anul 2019 - lei brut

Director Director Director Director | Administr. | Administr. | Administr,
Luna General General Economic | Adjunct Neexecut, Neexecut. | Neexecut.
proviz. proviz.
Savulescu Savulescu Vasii Gheorghe Zoita Saleutan Hinta
Simona Simona Dragomir Gabriel Manuela Lucian Petrus
ot it 14.800 © 3.687 3.687| 3687
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02 14.819 a 14.800 © 3.687 3.687 3.087
03 14.113 929 14.800 0 3.687 3.687 3.687
04 0 19.500 14.800 0 1.687 3.687 3.687
05 0 19500 | ) 800 ° 3.687 3.687 3.687
06 0 19.500 14.800 0 3.687 3.687 3.687
07 0 195091 14.800 © 3.687 3.687 3.687
08 0 19.500 14.800 0 3.687 3.687 3.687
09 0 19.500 L4805 16.887 3.687 3.687 3.687
10 0 19500 | | g0q 16,857 3.687 3.687 3.687
11 0 19.500 14.800 2.412 3.687 3.687 3.687
12 0 19.500 14.800 0 3.687 3.687 3.687
Sursa: Date Departament RU Operator

Tabel nr. 5. Indemnizatii componenta variabila acordate in anul 2019 - lei

brut
Director | Director Gen. | Director Director | Administr. | Administr. | Administr.
Luna General prov/ Dir. Economic | Adjunct Neexecut. Neexecut. | Neexecut.
Adjunct prov.
Tescaru Savulescu Vasii Cristea Zoita Salcutan Hinta
Tonel Simaona Dragomir | Dumitru Manuela Lucian Petrus
o1 0 0 o| 01300 0 0 o

02 0 0 o} 0 0 0 0
03 0 0 0 0 0 0 0
04 0 0 0 0 0 0 0
05 0 0 o} 0 0 0 0
06 0 0 o) 0 0 0 0
07 17.093 17.093 0 17.093 c o 0
08 60.707 44.682 81.400 16.681 g 8 8
09 0 0 0 0 0 0 0
10 o} 0 0 0 0 0 0
11 0 0 0 0 0 0 0
12 0 0 0 0 0 0 0

Sursa: Date Departament RU Operator

Componenta fixd aferentd directorilor a fost reprezentatd de indemnizatia
lunard a Directorului General provizoriu, Directorului General, Directorului
Economic si a Directorului Adjunct provizoriu,

Componenta variabild a directorilor a fost reprezentati de indemnizatiile
pentru indeplinirea indicatorilor de performanti din anul 2018, conform succesiunii
funetiilor din anul respectiv a Directorului General, Director Adjunct provizoriu/

Directorului General provizoriu, Directorului Economic si a Directorului Adjunct.
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Directorului Adjunct i-a fost acordati in luna ianuarie si indemnizatia aferent3 anului
2017.

Componenta fixd a administratorilor a fost acordati unui numir de 3
administatori neexecutivi {un administrator este executiv si intrd sub incidenta art.
38. alin. 1 din O.U.G. 109/2011, un administrator nu beneficiazd de indemnizatie pe
perioada mandatului de consilier judetean). In cursul anului 2019 administratorii nu
primit indemnizatie variabila, nefiind aprobatd de Adunarea Generald a Actionarilor.

In anul 2019 administratorii si directorii Companiei de Api S.A. Buziu nu au
beneficiat de scheme de pensii suplimentare sau anticipate, bonusuri anuale sau
avantaje nebanesti, altele decét indemnizatiile fixe si variabile, precum si decontarea,
pe baza documentelor justificative, a cheltuielilor de cazare, diurni, transport si a
altor cheltuieli, acolo unde este cazul, in limitele stabilite prin bugetul anual, conform
prevederilor contractelor de mandat.

In anul 2019 societatea a incheiat o politi riaspundere profesionald pentru
membrii Consiliului de Administratie, plata asiguririi neficind parte din
remuneratia acordati administratorilor, in conformitate cu prevederile art. 39, alin. 2

din 0.U.G. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare.

VI. Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz
negociati, cuantumul daunelor - interese pentru revocare fira justa

cauza

Contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi au fost incheiate pe o
perioada de 4 ani, cuantumul daunelor interese in cazul revocirii fird justi cauzi
fiind stabilit la 3 indemnizatii brute lunare.

Conform contractelor de mandat ale directorilor in vigoare in anul 2019,
acestea au fost incheiate pe o perioadd de 4 ani, valoarea daunelor interese ce
urmeaza a fi platita de societate pentru revocarea directorului general si directorului
economic, desi acestia si-au indeplinit criteriile de performanti, este stabilitd la
500.000 eur pentru director general si respectiv la 10% din cifra de afaceri
inregistratd in ultimul an financiar incheiat, inaintea revocirii pentru director
economic,

Contractele de mandat nu au perioada de preaviz previzuta, drept urmare se

va aplica legislatia specifica in vigoare.

VII. Propuneri privind acordarea componentei variabila

administratorilor si directorilor pentru activitatea aferenti anului 2019
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in conformitate cu prevederile O.U.G. 109/2011, cu modificarile s
completérile ulterioare si ale Regulamentului de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie al Companiei de Apd S.A. Buziu, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare prezinti si propune Consiliului de Administratie
avizarea acordarea componentei variabile a indemnizatiei administratorilor
neexecutivi in vederea inaintérii spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor si
propunerea acorddrii componentei variabile a indemnizatiei directorilor,
conditionate de indeplinirea indicatorilor de performanti atasati contractelor de

mandat, pentru anul anterior.

Propunerea de avizare/acordare a componentei variabile pentru
administratorii neexecutivi /directori conform prevederilor OUG 109/2011 si a
contractelor de mandat, pentru exercitiul financiar 2019, va face obiectul unui alt
raport in care va fi evaluat gradul de indeplinire al indicatorilor cheie de
performanta, raport ce urmeaza a fi elaborat de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare.

Termenul de elaborare al raportului va fi de 30 de zile de la data aprobarii in
AGOA a situatiilor financiare anuale pentru exercitiul financiar 2019 , termenul
fiind corelat cu :

1) Prevederile Actului Aditional nr.2/17.12.2018, art. 6.4) la contractele de
mandat ale administratorilor neexecutivi ; » -

2) Prevederile Actului Aditional nr 1/07.05.2020 Cap. I) la contractul de mandat
nr 1640/29.03.2019 pentru directorul general al societatii ;

3) Prevederile Cap. IV) , art. 3) alin.(2) din contractul de mandat nr.

361/25.01.2018 pentru directorul economic al societatii ;

ye

Avizat : Presedinte C e Administratie

Zoita Manuela Claudia

Elaborat : Comitet de Nominalizare si Remunerare Ly

ST

- Presedinte comitet — Hinta Petrus — Administrator neexecutiv

- Membru — Salcutan Alexandru Lucian — Administrator neexecutiv
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