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RAPORT - CU PRIVIRE LA REMUNERATIILE SI ALTE AVANTALIE

ACORDATE ADMINISTRATORILOR, DIRECTORULUI GENERAL ST
DIRECTORULLI ADJUNCT IN CURSUL ANULUI 2018

f.. Scurta prezentare a societitii

Compania de Apa SA Buzau a fost infiintala potrivit prevederilor HCLM Buzau nr 2772007, initial ca
socictate cu actionar unic. Ulterior, in anul 2009, prin majorarc de capilal social, au devenit actionari si
urmatoarcle unitati administrative teritoriale membre ADI Buzau 2008 ludetul Buzau. Municipiul
Ramnicu Sarat. Orasul Pogoancle, Orasul Patarlagele si Orasuf Nehoiu

Compania de Apa SA Buzau este eperator licentiat in sfera serviciilor publice de alimentare cu apd si de
canalizare. licenta clasa a l-a pentru serviciul public de alimentare cu apa si canalizare din aria de
delegare,

Din punct de vedere al ariei geografice, activitatca Compania de Apa S.A. Buzau sc desfisvard pe raza
Judetulut Buzau.

Compania de Apa S.A. Buzau cste inregistrata la Oficu! Registrului Comertului Buzau sub nr.
FHOA6 1072007, avand cod do inregistrare fiscal RO 22987337 .

2. Cadrul institufional

Prezentul Raport Anual a lost claborat de cétre Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consilivlut de Administratic al Compania de Apa SA Buzau, in conformitate cu reglementirile
urméitoarclor acle normative:

s QUG ne 109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

Consitiul de administratic a avut in anul 2018, urmatoarea componenta:
- Tana la data de 28.02.2018
Pruomitre Cristea -prescdinie
Tescaru jonel -membry
Filip Stan -membru
4. Andronache Gheorghe -membru
Hinta Petrus ~mambry
- Prin Hotararca AGOA nr J07.03.2018, in perioada 07.03.2018- pana la data de 30.06.2018. dar
nuomai tarzis de data aumirti notlor administratort au fost numiti administratori provizorii
UGy |

T O R

I. Pitis Cornel ~Prescdinte

2. Bogdan lon

3. Savulescu Simona Mariana
4. Pwstol BEduard



50 Hinta Petrus

- Prin Hetararea AGOA ne 4/06.08.2018 au Tost pumiti administrator ai societatii penteu un
mandate de 4 ani {06,08.2018-05.08.2022) urmatorii:
1. Zoita Manucla Claudia -Presedinte

2. Bogdan lon
3. Savulescu Mariana Simona
4. Hinta Peirus
3. Salcutan Alexandru Lucian

In anul 20108, conducerea societatii a fost exercitata de trei directori:
-directorul general

- dircctorul adjunct

- directorul economic

In perioada 00.04.2018-15.11.2018- postud de dircctor general a fost ocupat de di Tescaru fonel. Incepand
cu acccasi data, a fost numita director general provizoriu dna Savulescu Mariana Simona, pentru un
mandate provizoriu de 4 funi.

n perioada 01012018 - 02.05.2018 postul de director adjunct a fost ocupat de dl Cristea Dumitru.
Incepand cu data de 11.05.2018 si pana la data de 15.11.2018 a fost numita direclor adjunet provizoriu
dna Savuicscu Martana Simona.
fn perioada 01.02.2018-31.12.2018 postul de dircctor economic a fost ocupat de dl Dragomir Vasii,

3 Contextul aciual

Avand in vedere faptul ca o cursuf anutui 2018, la nivelul consiliului de administratie. component
comitetului de rominalizare s remuneratc 2 fost modificata succesiv ca urmare a modificarii
componentei consitiulul, prezentul raport a fost elaborat de actualii membri ai Comitetalui de
nominalizare si remunerare. pe baza documentelor regasite in cadrul socictaii.

4. STRUCTURA REMUNERATIE! ADMINISTRATORILOR 51 A DIRECTORILOR
EXECUTIVL

in cursul anului 20088, Consiliul de Administratic s-a intrunit lunar si ori de cale ori a fost nevoic in
cadrul sedintelor. Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%, in cazuri speciale fiind
solutionate prin mandate de impulernicive $t reprezentare acordate altror membri ai consitiului,

In perioada ianuaric 2018/decembric 2018, Consiliul de Administratic al Compania de Apa S.A.
Buzau s-a wtrunit in cadrut @ 22 sedinte (2 in luna fanuaric, 3 sedinte in luna fehruarie. una in luna
martic. 3 in aprilic. 2 sedintc in luna mal, una in luna junie, una in luna august. 2 sedinte in tuna
septembrie, una in luma octombrie. 4 in luna notembric si 2 in tuna decembriel. in care au Tost analizate,
avizate sifsau aprobate un numar de 71 hotarari si decizil.

Contorm contractelor de mandat/de administratic si a actefor aditionale ne.l si 2 la contractele de mandat,
administratorii neexeeutivi au dreptut la o indemnizatic  (remuneraic) indemnizatic fixa lunara si o
componcnid vanabild coprezentand 12 indemnizatii fixe brute lunare, iar administratorii excculivi o

camponenia variabila reprezentand 6 indemnizatii fixe brute lunare..

Remuneratia disectorului general este formata dintr-o indemnizatic 1ixd lunara si o components
variabild constind 6 indemnizatii Nixe brute funare, conditionatd de indeplinirea unor indicatori §i criterii

de performantafes caleul funar) anexate contraciulur de mandat,

Contractul de Mandat al directorului general cuprinde Anexa nr.d indieatorii de performanti,



indemaizatia fixd Iunard cuvenitd directorului se acordd integral, in ficcare lund. iar  componenta
variabild lunard. proportional cu gradul de indeplinire a obicctivelor si eriteriilor de performantd stahilite
prin anexa la Contractud de Mandat.

Indemnizatia dircetoritor executivi {(directorul economic si directoru adjunct) este formata dintr-o
componeniad fixa lunara st o componentd variabila constand 6 indemmnizatii fixe bruie lunare. conditionati
de indeplinirca unor indicatori §i eriterii de performanidt anexati contractului de mandat,

a) Criterile de performantd privind performanta realizati, a membrilor consiliului de
administratie, a directorului general si a dircctorilor executivi.

Indicatorii de performanta ai administratorilor in functie in pericada fanuarie-iutic 2018 au fost:

Indicatori financiari
1. Rata profitului operational (%4)
linta de performantg

Indicator ___

Rata Profit (%) [ 25% |
Vivel punine nivelul acestui indicator nu va cobori sub 15%.

2. Lichiditatea curenta

Tinta de performanta B
e ] Indicator |

]f”i:ichédi{a!ca curenta I _J

Nived minine: nivelul acestut indicator nu va cobori sub 1.

3. Viterza de rotatie a debitelor-clienti {zile)
Tinta de performanta
fadicator ]
Viteza de rotatie a debitelor- l 65 l

clicnti {zile) I
Nive! nuninr: mivelul acestul indicator nu va depasi 18¢ de zile.

indicatori manageriali

ndicatari calculati considerand intreqea aric de operare
i. Populatia deservila pe angajat
Tinter ehe performanta
Indicator
Populatia deservita pe E
angajat

Nivel ninim: nivelut acesiui indicator nu va cobori sub valoarea din anul tinta precedent

480

m———T i ot 1

2. Apa Nefacturata {mo)
Tinta de performanta
[nd:

Nivel minim: nivelul acestui indicator nu va trece peste valoarea din anul tinta precedent

Pentru administratorit nwniti pentru mandawd 2018-2022. Obicctivele si eriteriile de performanid ale
societdgn au fost cuprinse in Planut de administrare elaborat de catre administratorii socictativ. carc a fost
aprobat in sedinta AGAL din 27.12.2018 prin hotardrea nr. 1 1. Indicatorii cheic de performanta linanciari
st nelinanciart au fost aprobati de ADE Buzau 2008 prin Hotararca ar 20/23.10.2018.



Contractut de mandat al directorului general are ca obicct organizarea, conducerca §i geslionarea
activititilor socieldtii st pe baza unor obicotive si eriterit de performanta. stabilile s/sag revizuite anual,

Pentru perada ianuaric —noiembrie 2018, indicatorii prevazuti in anexa contractului de mandat al
directorului general au fost indicatorii de performanta prevazuti in bugetu! de venitori s chelticli ~anexa
F 31 se actuakizav in termen de 30 de zile de la data aprobarii acestuia.

Prin. Decizia nr 41/27.11.2018 au fost aprobati indicatorii de cheie de performanta pentru
directorul general provizoriu, si sunt precizati in anexa la prezenta.

Indicatorii de performanta ai directorului economice si ai directorului adjunct peatry anul 201 8§ sunt
prezentati in anexa la prezenta.

b) Cheltuieli aferente contractelor de mandat ale administratoriler 5i directorului general.

in anul 2018, conform prevederilor din contractul de mandat, directorufui general st directorului
adjunct i s-a acordal componenta variabila anuala pentru anul 2017, Aceasta sumi a fost prevazuta in
BVC pe 2018, Suma acordatd a fost aprobata de catre Consiliul de Administratie al societaliisi a fost
acordala dupa aprobarca situatiilor financiare anuale de citre AGA.

In anul 2018, administratorii exccutivi si cei neexecutivi ai socictitii. precum si dircctorud
sencral, directorul adjunct si directorul economic nu au primit alle avantaje materiale in afara de
indemnizatitle lunare si de componenta variabila. situatia platilor cfeciuate pe baza contractelor de
mandat prezentandu-se in 1abelul anexat.

In cursul anului 2018, administratorii exccutivi si cel neexecutivi ai societitii. precum si
directorul general. dircctorul adjunct si directorul economic nu au bencficiat de scheme de pensii
suplimentare sau anticipate, de bonusurt anuale sau de avantaje nebanesti.

5. Informatii privind durata contractului, termeaul negociat in cazul renuatirii la mandat,
cuantumul daunclor morale si ale daunelor-interese peatru revocarea fard justi cauza,

In pericada fanuarie - fulic 2018 | cntractele de mandat/de administratic ale administratorilor nu
au avut 1 mod expres stabilit cuantumul daunelor morale sau al daunelor interese pentru revocarca fara
justa cauza.

Potrivit contractelor de mandat aprobate de AGA prin Hotararea 4/06.08.2018. cuantuimul
daunclor interese in cazul revocarii fara justa cauza a administratorifor numiti pentru mandatul 2018-2022
zste de 3 indemnizatii brute funare.

Contorm contractelor de mandat in vigoare in anul 2018, valoarea daunclor interese ce urmeazi a
fi platita de societate pentru revocarea directorului general directorul adjunct si directorului economic
desi acestia si-au indeplinit criteriife de pcribrma?ia, este stabilitd la 10% din cifra de afaceri inregisirata
in ultimul an financiar incheiat. inaintea revocariy
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Salctan Alexandru Lucian
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Compania de Apa SA Buzau
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Indicatori cheie de performanta pentru administratorii neexecutivi
conform HG 722/2016- anexa 2 - pe anul 2018

Nivel

fr. i Realizat
crt INDICATOR/formula de calcul/ponderi UM aprobat Pondere 31.12,2018 Obs.
anual
A [ICP financiari { 209%) 100%
Al Grad de incasare {Incasari totale/ Facturi
" lemise si sold) % 95% 20% 100,80Realizat
Rambursarea creditului BERD/creditului de
A2 investitii/liniei de credit-rate, dobanzi, Rambursarea s-a facut la DA
comisioane; potrivit graficului de plati, termenul stabilit in contract 40% Realizat
indeplinirea tuth?{ obitg_gatnlor .catre— bugetul Obligatiile catre bugete s
4.3 |de stat, bugetul asigurarilor sociale si a altor fonduri speciale s-au achitat DA
fonduri speciale .
in termenui legal 40% Realizat
B8 |ICP operationali (5%)
a1 MNumar reclamatii rezolvate privind avariile
pe retea % 100% 100% 100,00]Realizat
C {ICP orientati catre servicii publice (15%)
Furnizare servicii de apa si canalizare A fost asigurata permanenta
C.1 |permanent conform contractelor serviciului de apa si
canalizare 100% 100,00{Realizat
D {ICP privind guvernanta corporativa {10%)
.1 iStabilire ICP sept.18 DA Realizat
D.2 [Revizyire ICP sept.18 50% DA Realizat
D.3 |Raportate ICP Anual DA Realizat
D 4 |Respectarea Hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor Permanent DA Realizat
D 5 [Realizare siraportarea revizuirii la timp a Anual cu
managemeniului riscului obiective 50%
lunare DA Realizat

Director general,

ing. Savulescu Simona

Director economic,

Ec. Vasii Dragomir




Compania de Apa SA Buzau

Indicatari cheie de performanta pentru administratorii executivi

conform HG 722/2016- anexa 2 - pe anuf 2018
anexa la actui aditional 1 Ia contractul de mandat 25273/16,11,2018

Nr. Nivel aprobat Realizat
Cot NDICATOR/formula de calcul/ponde UM anual Pondere 31122018 Obs.
A JICP financiari { 50%) 100%
Al Lichiditate curenta (Active curente >1 1.00 10% 135 Realizat
" |Stocuri/Datorii pe termen scurt) {supraunitar) '
A Grad de incasare {Incasari totale/ 20% 100.80 Realizat
" IFacturi emise si sold) % 95% )
BERD/creditului de investitii/liniei
A.3 |de credit-rate, dobanzi, Rambursarea s-a facut la 30% DA Realizat
comisioane; potrivit graficului de termenui stabilit in contract
Indeplinirea tuturor abligatiilor Obligatiile catre bugete si
A.4 [catre bugetul de stat, bugetul fonduri speciale s-au achitatin 30% DA Realizat
asigurarilor sociale si a aitor termenui legal
A.5 |Productivitatea muncii valoric Mii lei 99 10% 56.00 Nerealizat
B |ICP operationali (25%)
Numar reclamatii rezolvate
Bl | . 100% 50% 100.00 Realizat
privind avariile pe retea %o
electrica pe mc apa distribuita
B.2 {{Nr.kw consumati pe an/nr. Mc 1.1500 50% 1.0210 Realizat
apa distribuita) kw/mc
C HCP orientati catre servicii publice {15%)
Furnizare servicii de apa si A fost asigurata permanenta
C.1 {canalizare permanent conform serviciulul de apa si canalizare 60% DA Realizat
contractelor
C.2 [Grad de contorizare % 20%  40% 97.81 Realizat
D HCP privind guvernanta corporativa {10%)
D.1 |Stabilire ICP Sep-18 DA Realizat
0.2 |Revizuire ICP Sep-18 20% DA Realizat
D.3 {Raportate ICP Anual DA Realizat
D4 |Bucere la indeplinire a hotararilor AGA Permanent DA Realizat
D 5 |Realizare si raportarea revizuirii la timp a
managementului riscului Anual cu 30% BA Realizat

obiective lunare

Director general,
Ing. Savulescu Simo_qa

Director economic,




Compania de Apa SA Buzau

Indicatori cheie de performanta pentru director general provizoriu
conform HG 722/2016- anexa 2 - pe anul 2018
anexa la actul aditional 1 ia contractul de mandat 25273/16,11,2018

. INDICATOR/formula de caleul/ponderi UM Nivel aprobat Pondere Realizat Obs.
Crt anual 31,12,2018
A |ICP financiari { 50%) 100%
Lichiditate curenta {Active curente- o1
A1 1Stocuri/Datorii pe termen scurt) (supraunitar) 1.00 10% 1.25 Realizat
A> Grad de incasare {incasari totale/ 20% 100.80  IRealizat
" |Facturi emise si sold) % 95% )
Rambursarea creditului
A.3 |BERD/creditului de investitii/liniei de 30% DA Realizat
credit-rate, dobanzi, comisioane; Rambursarea s-a facut la
potrivit graficului de plati. termenul stabilit in contract
Indeplinirea tuturor obligatiilor catre |Obligatiile catre bugete si
A.4 |bugetul de stat, bugetul asigurarilor  {fonduri speciale s-au achitat in 30% DA Realizat
sociale si a altor fonduri speciale termenul legal
A5 |Productivitatea muncii valoric Mii fei 99 10% 96.00 Nerealizat
B [ICP operationali (25%) )
Numar reclamatii rezolvate privind
B.1 ) 100% 50% 100.00 |Realizat
avariile pe retea %
Consum specific de energie electrica
pe mc apa distribuita (Nr.kw
82 ) 1.1500 50% 1.0210 |Realizat
consumati pe an/nr. Mc apa
distribuita) kw/mc
C |ICP orientati catre servicii publice (15%])
Furnizare servicii de apa si canalizare |A fost asigurata permanenta
C.1 [permanent conform contractelor serviciului de apa si canalizare 60% DA Realizat
C.2 |Grad de contorizare % 90% 40% 97.81 Realizat
D |ICP privind guvernanta corporativa {10%)
D.1 {Stabilire [CP Sep-18 A Realizat
D.2 iRevizuire ICP Sep-18 20% DA Realizat
0.3 [Raportate ICP Anual DA Realizat
D4 |Ducere la indeplinire a hotararilor AGA Permanent DA Realizat
D 5 |Realizare si raportarea revizuirii la timp a
managementuhui riscufu Anual cu 30% DA Realizat

ohiective lunare

Director general,
Ing. Savulescu SEW

—

Director economic,
Ec. Vasii Dragomir
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Compania de Apa SA Buzau
ANEXA la Contractul de mandat nr 993

3/2018 ; Director adjunct provizoriu

Pentru anul 2018 indicatorti manageriali au fost prevazuti in BVC aprobat prin hotararea AGA

ar.6/28.11.2018

Nivel Realizat
Indicatorul UM | prevazu | 3112, | % Obs.
For{nu?a de calc‘ui a [ pe 2018
indicatorului 2018
Rata profitului brut | Venituri din exploatare
din activitatea minus {cheltuieli din
[ | operationala exploata:te plus ctheitmeh o 19,07 19.21 Realizat
cu amortizarea si 100.73
redeventa)
Lichiditatea curenta | Active circulante totale x
2 100 % 1.00 125} 125.00 | Realizat
Datorii curente totale
Populatia deservita | Populatia deservita
3{ pe angajat serviciul de apa nr 340 365 107.35 | Realizat
Nr mediu de angajati
Viteza de rotatie a Sold mediu chientix365
41 clientilor Cifra de afaceri zile 65 65| 100.00 | Realizat
Reducerea Productia de apa spre
pierderilor - distributie minus volumul Nerealiz
51 (procentul de apa de apa facturat) / productia % 2995 30,41 98.48 | .
nefacturata) de apa spre distributie

In anexa F la BVC pe anul 2018 —Criteriile, obiectivele si conditiile de evaluare a indicatorilor de

performanta manageriali se specifica faptul ca, in situatia cand unul din indicatori inregistreaza depasire,
iar celalalt indicator inregistreaza nerealizare. penalizarea se va aplica dupa compensarea rezultatului din
depasire cu cel din nerealizare,

Procent de
Indicatorul depasire/nerealizare
1| Rata profitului brut din activitatea operationala +0.73% |
2| Lichiditatea curenta +25.00%
3 Populatia deservita pe angajat +7.35%
4| Viteza de rotatie a clientilor 0.00%
5 Reducerea pierderitor ~(procentul de apa nefacturata) -1.52 |
Procent de depasire/nerealizare +31.56%

Director general,

ing. Savulescu Simona

Ec. Vasii Dragor

Director economic,

mir
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Compania de Apa SA Buzau
ANEXA Ia Contractul de mandat nr 361/2018 Director economic

REALIZAREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA pe anul 2018

—Birector-general; ; :

gemera Nivel | Reali

Indicatorul Formula de caleul a U/ | preva zaft

indi;atoruiui M | zutpe | 31.12. | % Obs.
2018 | 2018
. Incasari totale di
Cresterea gradului de . roiducti{: =

incase ¢ i o ; y 95 136,11 | Reali

l incasare a facturilor Producig%mm—ia fact si sold an Yo 5 100.80 ealizat
emise

precedent
Viteza de rotatic a Sold mediu clientix365 .

2 . - N ; zil - - 106.0 1z
clientilor Cifra de afaceri e 65 63 0| Realizat
Viteza de rotatic a Sold mediu

3 | furnizorilor furnizorix363 zile . 109.75 | Realizat

IR 43 41 :
Achizitii totale
(Productia de apa spre
Reducerea pierderilor distributie minus N

7 — - £

4 (procentul de apa volumul d.e apa facturat) % | 2995 | 3041 98.48 realiat
nefacturata) / productia de apa spre

distributie
Reducerea Cheltuieli totalex1.000
_ - et e . Ne
i 00 Venituri totale > 982 ‘

5 cheituse ilor la 1.000 lei 893 909 8.23 realizat
lei productie
Cresterea Venituri totale Mi; N

. . s w . i e s ) -tz
6 prodlfctwuain Nr mediu personal lei 99 96 96.97 realiat
valorice
. Venituri din exploatz o
Rata profitului brut emituri din e\cp!(-vat'are
. .. minus {cheltuicli din
7 din activitatea exploatare plus cheltuieli 100.73 | Rea ;i
operationala xproatarc plu ! % | 19,07 | 1921 . ea jizat
cu amortizarea si
redeventa)
Active circulante 1otale x

8 ichiditatea curent 00 125 iz

FLichidita urenta ) 100 o 1.00 .25 3.00 | Realizat
Datorii curente totale
Plata obligatiilor Data platii minus

91 . . . i
fiscale la scadenta data scadentei zile 0 0 100.00 | Rea ;izat
Girad de incheiere a umar u[.:lzz,ator: preiuan
contractelor cu In operare sfarsit an

10 e .. anterior/Numar utilizatori 96.00 | 96.91 | 100.94 | Rea lizat
utilizatorii %o

cu contracte la anul
curent

Inanexa F la BVC pe anul 2018 —Criteriile, obiectivele si conditiile de evaluare a indicatorilor de
performanta manageriali se specifica faptul ca. in situatia cand unul din indicator inregisireaza depasire,
ar celalalt indicator inregistreaza nerealizare. penalizarea se va aplica dupa compensarea rezultatului din
depasire cu cel din nerealizare.



[ndicatorul Procent de
depasire/nerealizaxre

! Cresterea gradului de incasare a facturilor emise +6.11 %
2 Viteza de rotatie a clientilor 0.00%
3 Viteza de rotatie a furnizorilor +9.75%
4 Reducerea pierderilor — {(procentul de apa nefacturata) -1.529%
5 Reducerea cheltuielilor 1a 1.000 lei productie -1.77%
6 | Cresterea productivitatit valorice -3.03%
7 { Rata profitului brut din activitatea operationala +0.73%
8 Lichiditatea curenta +25.00%
9 | Plata obligatiilor fiscale la scadenta 0.00% |
10 | Grad de incheiere a contractelor cu utilizatorii +0.94%,

Procent de depasire/nerealizare +36.21%

Director general, Director economic,

Ec. Vasii Dragomir
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SITUATIA INDEMNIZATHLOR FIXE BRUTE ALE MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE e L

al COMPANIE! DE APA S.A. BUZAU PE ANUL 2018

INDEMMNIZATH FIXE BRUTE 3018
NR.| Consiliv de administratie pana la TOTAL
CRT 29.02.2018 IAN FEBR (AN 2018
1IANDRONACHE LGHEQRGHE 2,300 2,300 4,600
ZIFILIP STAN 2,300 2,300 4,600
JIHINTA PETRUS 2,300 2,300 4,600
TOTAL 6,900 6,900| 13,800
INDEMNIZATI FIXE BRUTE 2018
Consiliv de administratie pana fa
30.06.2018 B MARTIE | APRIIE MAI] tUNIE TULIE TOTALAN
ANR. conf. HOT.NR.1 AGA din 2018
CRT 07.03.2018
LT{HINTA PETRUS 2,300 2,300 2,300 2,300 8] 9,200
2{PISTOL EDUARD 2,300 2,300 2,300 2,360 0 3,200
3ISAVULESCU MARIANA SIMONA 2,300 2,300 2,300 O 0 6,900
TOTAL 6,300 6,900 6,900 4,600 g 25,300
INDEMPMNIZATH FIXE BRUTE 2018
Consitiu de administratie de
nNR.| 183 06.08.2018-05.08.2022 conf. AUG SEFT ocT NOV DEC TOTALAN
cRT HOT.NR.4 AGA din 2018 2018
1{HINTA PETRUS 3,687 3,687 3,687 3,687 31,687 18,435
21SALCUTAN ALEXANDRU LUCIAN 3,687 3,687 3,687 3,687 3,687 18,435
31Z0ITA MANUELA CLAUDIA 3,687 3,687 3,687 3,687 3,687 18,435
TOTAL 11,061) 11,063 11,061 11,061 11,061 55,305
TOTAL INDEMNIZATH FIXE BRUTE  CONSILIUL DE ADMINISTRATIE pe anuf 2018 I 94,405
SEF DEPARTAMENT RESURSE UMANE INTOCMHT

TURCU MARIANA
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