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Raport privind executia mandatului
Director Adjunct al Companiei de Apa Buzau
- Trimestrul H 2020 -

Prezentul material este elaborat in conformitate cu Art. 54 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011, actualizata, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

“Directorul general sau dupa caz, directorul intreprinderii publice elabooreaza trimestrial
si preinta consiliului de administratie sau dupa caz consiliului de supraveghere, un
raport in care sunt prezentate informatii privind executia mandatului sau,schimbarile
semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta
performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice”.

Compania de Apa Buzau este persoana juridica romana, avand forma juridica de
societate pe actiuni, cu capital de stat, infiintata in baza Hotararii Consiliului Local al
Municipiului Buzau nr. 277/2007. Compania promoveaza respectarea principiilor de
bazaale guvernantei corporative, principii care vizeaza: sistemul de administrare si
control, respectarea drepturilor si tratamentul echitabil al actionarilor, definirea rolurilor
si responsabilitati clare pentru Consiliul de administratie si pentru conducerea
executiva, integriattea si comportamentul etic al echipei de management, transparenta
informatiei, prezentarea corecta a informatiilor privind rezultatele economico-financiare
si perspectivele viitoare, respectarea drepturilor detinatorilor de interese.

Activitatea Directorului Adjunct, a vizat in trimestrul 1l 2020, in conformitate cu
prevederile de mandat incheiat cu Societatea Compania de Apa Buzau precum si a
legislatiei incidente, conducerea Companiei la cel mai inalt nivel pentru satisfacerea
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cerintelor de utilitate publica a sistemelor de alimentare cu apa potabila si canalizare din
aria de operare, precum si atingerea asteptarilor ationarilor prin indeplinirea cerintelor
Contractului de Delegare a gestionarii serviciilor publice de alimentare cu apa si

canalizare si a planului de Administrare al Consiliului de Administratie, operationalizand
urmatoarele obiective si strategii:

- Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare

- Continuarea procesului de imbunatatire a performantelor operationale si
financiare

- Mentinerea in stare de functionare a sistemului public de alimentare cu apa si
canalizare

- Mentinerea calitatii serviciilor prin managementul sistemului integrat al calitatii,
mediului, sanatatii si securitatii operationale

- Consolidarea relatiilor publice cu toti factorii implicati

- Indeplinirea obligatiilor catre bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat
si fonduri speciale precum si alte angajamente ale companiei

- Extinderea ariei de operare si in alte unitati administrativ-teritoriale

- Implementarea unui sistem eficient si adecvat de management al performantelor
resurselor umane

- Asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor

In conformitate cu prevederile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, raportul contine urmatoarele:

1. Informatii privind executia mandatului
2. Schimbari semnificative in situatia afacerilor si a aspectelor externe care ar putea
afecta performantele companiei sau perspectivele sale strategice

1. Informatii privind executia mandatului

In perioada trimestrului ll, activitatile specifice in exercitarea mandatului au cuprins in
principal:

- Asigurarea continuitatii serviciilor publice de alimenrare cu apa si canalizare in
aria de operarea Companiei de Apa Buzau , in contextul extrem de complicat al
pandemiei cu virusul Covid 19 si stricta asigurare a securitatii si sanatatii
angajatilor dar si a clientilor.
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Astfel:

Mentinerea in stare de functionare a sistemelor de alimentare cu apa in zonele
din Judetul Buzau, unde retelele prezinta avarii repetate

S-au luat masuri pentru gasirea de soluti de imbunatatire a functionalitatii
sistemului SCADA existent si pregatirea pentru implementare a modernizarii in
cadrul programului POIM

Reorganizarea Dispeceratului Central al Companiei si implementarea
ansamblului de obiective si masuri pentru cresterea eficientei activitatii
Asigurarea continuitatii functionalitatii barajului de la Ciresul, statia de tratare
Jgheab prin actiuni de decolmatare si curatare-mentenanta repetate
Implementarea unui sistem de programare a actiunilor de decolmatare, anual, in
functie de conditiile de acumulare, a barajului Ciresu

Asigurarea functionalitatii sistemelor de foraje prin programe de deznisipare a
sondelor{puturilor) existente,

Analiza macro si in detaliu a situatiei panzei freatice in zona forajelor Buzau Sud
Implementarea unui program anual de mentenanta a forajelor existente prin
proceduri de filmare si deznisipare cu scopul de a reduce numarul de avarii si
intreruperi accidentale dar si de mentinere a debitelor produse.

Evaluarea si analiza mentenantei in Statia de Epurare Buzau si SPA-urile
sistemului de canalizareca ansamblu de activitati tehnico-organizatorice care au
ca scop mentinerea sau restabilirea unui echipament/sistem intr-o stare de
functionalitate conform proiectului a Statiei de epurare Buzau pentru ca acesta
sa fie In masura de a asigura un serviciu calitativ si cantitativ preconizat.

Analiza consumurilor energetice la nivelul Companiei de Apa Buzau si s-au
identificat posibile masuri de reducere incontinuare a acestora.

La nivelul Statiilor de epurare din Municipiul Buzau si Municipiul Ramnicul Sarat
s-a identificat o solutie de incepere analizei de instalare a unor ferme de
productie de energie electrica cu panouri fotovoltaice pe terenurile anexe
alaturate si urmeaza sa se identifice sursa de finantare Avantajele sunt evidente
si pot conduce la obtinerea autosustenabilitatii energetica a acestor statii.
Asigurarea protectiei mediului si a calitatii apei distribuite cetatenilor in zonele de
activitate ale Companiei de Apa Buzau.
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2. Schimbari semnificative in situatia afacerilor si a aspectelor externe care ar putea
afecta performantele companiei sau perspectivele sale strategice
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Trimestrul || 2020, s-s evidentiat in mod negativ, la nivel mondial, prin inceputul
pandemiei cu SARS—-CoV-2 iar pe cale de consecinta si in Romania, a fost declarata
stare de urgenta prin Decret Prezidential. Compania de Apa Buzau, parte a
infrastructurii critice a actionat cu promptitudine, s-a constituit “Grupul de coordonare
pentru situatii speciale” prin decizia Directorului General nr.71/23.03.2020.

S-au luat masuri urgente de analiza, identificare de masuri si s-au trasat planuri de
masuri pentru asigurarea continuitatii afacerii, a functionarii activitatilor de servicii
publice, pentru protejarea angajatilor societatii cu prioritate.

Grupul de coordonare pentru situatii speciale a adoptat “Planul specific de continuitate
in contextul epidemiei cu Covid19 al Companiei de Apa Buzau” — Hotararea
8/23.03.2020 si “Planul tactic pentru preintampinarea provocarilor in desfasurarea
activitatii Companiei de Apa Buzau in contextul Covid19” — Hotararea 10/13.04.2020.

La nivel general, anul 2020 se caracterizeaza printr-o seceta generala si se
constatscaderea volumelor de apa din panzele freatice din Romania.
Zona Buzau sud este puternic afectat, in acest sens, si se intreprind actiuni sustinute
pentru mentinerea volumelor de apa produse din puturile de apa (numite impropriu
“foraje de apa”). Din pacate se constata un inceput de scaderea debitelor produse. Se
iau masuri de planificare a mentenantei forajelor prin deznisiparea sondelor de apa si
mentenanta continua a echipamentelor de fund si de suprafata din sistem.

Director Adjunct
Ing. Radu Bréanzei

Data: 25 Sept. 2020



