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DECIZIE
privind aprobarea Scrisorii de asteptari pentru functia de Director General
in cadrul Companiei de Apa S.A. Buzau

Avand in vedere;

art. 27 alin. (3) si art. 28 alin. (2) lit. b) din Legea nr. 51/2006, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare: ,(3) Prin exceplie de la prevederile alin. (2),
pentru operatorii carora li s-a delegat gestiunea serviciului de utilitéli publice, in baza
unui contract de delegare a gestiunii incheiat cu © asociafie de dezvoltare
intercomunitara, atributiile de autoritate tutelard se exercita de cétre asociafia de
dezvoltare intercomunitard, in numele §i pe seama unitatilor administrativ-teritoriale."
prevederile art. 3 punctul 2, lit. ¢) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:
"Autoritatea publica tutelard are urmatoarele competente: ... ¢) sd intocmeasca
scrisoarea de asteptéri si sa o publice pe pagina proprie de internet pentru a fi luata
la cunostintad de candidatii la postul de administrator sau director inscrigi pe lista
scurta;”

prevederile art. 8 alin. (2) anexa 1 C din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi privind OUG nr. 109/2011; "(2) Forma
finald a scrisorii de asteptari este aprobatd de conducatorul autoritatii publice
tutelare, prin ordin.”

DISPUNE:

Art. 1. Se aproba Scrisoarea de agteptari privind functia de Director General in

cadrul Companiei de Apa S.A. Buzau, prevazuta in anexa care face parte integranta din
prezenta decizie.

Art. 2. Scrisoarea de asteptari va fi publicata pe pagina de internet a Companiei de

Apa SA Buzau si a Asociafiel de Dezvoltare Intercomunitara ,Buzau 2008

Nr.1/08.06.2023 Presedinte
Buzau _ ___Eggstantin Toma
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Buzau 2008

Nr. inreg. 376/08.06.2023
Anexa la Decizia Presedintelui nr. 1/08.06.2023

Scrisoare de asteptari
privind functia de Director General
in cadrul Companiei Apa S.A. Buzau

Prezenta scrisoare de asteptari a fost intocmitd in conformitate cu cerintele
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificatd si aprobata prin Legea nr. 111/2016 si ale HG nr.
722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG nr. 109/2011.

Aceastd scrisoare de asteptari elaborata de catre A.D.I. Buz&au 2008" in calitate
de autoritate tutelarid pentru intreprinderea publica Compania de Apa SA Buzau
conform art. 27 alin. (3) din Legea nr. 51/2006, cu modificarile si completarile ulterioare,
reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile A.D.|. ,Buzau
2008" cu privire la organele de administrare si conducere ale societatii Compania de
Apad SA Buzau pentru asigurarea serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare.

. Domeniul de activitate al Companiei Apa S.A. Buzau

Domeniul principal de activitate il reprezintad captarea, tratarea, transportul si
distribuirea apei potabile precum si colectarea, transportul si epurarea apelor uzate i
pluviale.

Compania Apa Buzau detine licentd A.N.R.S.C. pentru serviciul de alimentare
cu apa si de canalizare nr. 6228/03.03.2023, clasa 2 — valabild pana la data de
22.03.2028, devenind operator Regional, pe raza UAT-urilor membre A.D.l. ,Buzau
2008", care au delegat Serviciul.

Compania Apa Buzau asigura Serviciul de alimentare cu apa pentru o populatie
de 256.761 locuitori, iar serviciul de canalizare-epurare pentru 164.738, in
urmatoarele localitati conform tabelului:

Localitate/ Sistemul de Sistemul de
Nr. crt. zona alimentare cu apa canalizare
¥ Buzau DA DA ) |
[ 2. Merei DA DA
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3. Pietroasele DA - .
4. Patarlagele DA DA
5. Pogoanele DA DA
6. Nehoiu DA DA ~ )
7. Rm.Sarat DA DA
8. Ulmeni DA
9. Siriu DA
10. Cislau DA DA
1. Vernesti DA
12. Chiojdu DA DA B
13. V.Ramnicului DA DA
14, Grebanu DA B
15, Topliceni DA DA
16. Sapoca DA
17. Manzalesti DA |
18. Viperesti DA
19. Cernatesti DA DA
20, Beceni DA DA
21, V. Voda DA
22, Puiesti DA
a3 Murgesti DA |
24. Sarulesti DA
25. Sahateni DA
26. Costesti DA
27. Valea Salciei DA
28. Padina DA
29. Calvini | DA
30. Magura DA DA
3. Naeni DA ]
32. Cozieni DA
33 anlz.a DA DA
Banului
34. Florica DA DA K
35. Chiliile DA
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Il.  Structura actionariatului Companiei Apa S.A. Buzau

Societatea Compania Apa SA Buzédu este persoana juridicd romana si este
infiintatd ca societate pe actiuni cu capital integral de al UA.T membre ale A.D.L
.Buzau 2008", in conformitate cu legislalia romana aplicabild si cu dispozitiile Actului
sau constitutiv. Sase UAT-uri membre A.D.l. ,Buzau 2008" au hotarat sa participe la
capitalul social al Companiei de Apa SA Buzau, societate rezultata in urma reorganizarii
Regiei Autonome Municipale ,RAM" Buzau.

Capitalul social total subscris al Societaii este de 4.613.700 lei din care aport in
naturd, in valoare de 3.537.691 lei, varsat integral si aport in numerar in valoare totala
de 1.076.009 lei .

Capitalul social este divizat in 46.137 acliuni, numerotate de la 1 la 46.137
inclusiv. cu o valoare nominala de 100 lei fiecare.

Actionarii participad la capitalul social cu aporturi in numerar i in natura,
subscrise si varsate, dupa cum urmeaza:

a) Municipiul Buzau - aport in valoare totald de 3.500.000, integral varsat, din care
aport in naturd in valoare de 3.489.021 si aport in numerar in valoare de 10.979,
reprezentand 75,86% din capitalul social, mpartit in  35.000 actiuni nominative,
numerotate de la 1 la 35.000 inclusiv;

b) Judetul Buzau - aport in numerar in valoare totald de 500.000, integral varsat ,
reprezentand 10,84% din capitalul social, imparit in 5.000 actiuni nominative,
numerotate de la 35.001 la 40.001 inclusiv.

¢) Municipiul Ramnicu Sarat — aport in numerar in valoare totala de 400.000, integral
varsat, reprezentand 8,67% din capitalul social, divizat in  4.000 actiuni nominative,
numerotate de la 40.002 la 44.002 inclusiv.

d) Orasul Nehoiu — aport in numerar in valoare totala de 80.000, integral varsat,
reprezentand 1,73% din capitalul social, divizat in 800 actiuni nominative, numerotate
de la 44.003 la 44.803 inclusiv.

e) Orasul Patirlagele - aport in numerar in valoare totala de 70.000, integral varsat,
reprezentand 1,52% din capitalul social, divizat in 700 actiuni nominative, numerotate
de la 44.804 la 45.504 inclusiv;

fy Orasul Pogoanele - aport in valoare totald de 63.700, din care aport in natura
integral varsat in valoare de 48.670 lei si aporl in numerar in valoare de 15.030 lei,
integral varsat, reprezentand 1,38% din capitalul social, divizat in 637 actiuni
nominative, numerotate de la 45.505 la 46.142 inclusiv.
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A.D.IL

Buzau 2008

Ill. Cadrul legal

Cadrul legal in baza caruia functioneaza Compania Apa S.A. Buzau este dat in

principal de:

- Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare cu
modificarile si completarile ulterioare

- Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile i
completarile ulterioare

- Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 109 / 2011 privind guvernania
corporativa a intreprinderilor publice modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016;

IV. Cadrul institutional

Pentru atingerea obiectivelor de mediu si operationale la nivel national si local,
fostele regii automome de apa s-au reorganizat in societdti comerciale avand capital
integral apartinand UAT-urilor membre A.D.|l. ,Buziu 2008", care au devenit actionarii
societatii create.

Alaturi de actionarii societati au aderat §i alte UAT-uri la Asociatia de
Dezvoltarea Intercomunitara ,Buz&u 2008", dar care nu sunt actionari ai Companiei de
Apa SA Buzau.

Diferenta dintre cele doua tipuri de actionari Jasociati, consta in principal in faptul
¢4 actionarii societatii voteaza proportional cu numérul de actiuni detinute, iar asociatii
din A.D.l. ,Buzau 2008" au un vot egal fiecare, indiferent de marimea localitatii sau
numarul de actiuni detinute.

Relatile Companiei de Apa SA Buzau cu actionarii sai sunt cuprinse in actul
constitutiv al societatii.

Relatiile operatorului cu membrii asociatiei sunt descrise in cadrul Contractul de
Delegare incheiat la 22.01.2008 cu autoritatile locale, membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard ,Buzau 2008". Ulterior au mai aderat la acest contract si alte
UAT-uri.

Acest Contract de Delegare este avizat de catre Ministerul Mediului si de
Uniunea Europeani in cadrul Programului finantat din Fonduri de Coeziune i care are
drept scop stabilirea cadrului desfasurarii activitatii operatorului regional, astfel incat sa
se respecte conditiile minim impuse in vederea indeplinirii tuturor normelor prevazute
de Comisia Europeana in domeniul apei §i al apei uzate, legate in principal de:
asigurarea calitatii si disponibilitatii serviciilor de furnizare a apei, in concordanta cu

4
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principiile de eficienta maxima a costurilor, calitatii in operare §i suportabilitatii
populatiei, politica de investitii, politica de tarifare etc.

V. Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativa
a intreprinderilor publice, Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor societatii a numit
Consiliul de administratie al societatii.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri si este condus de un
presedinte ales de plenul consiliului din randul membrilor sai. Membrii consiliului au fost
numiti din lista propunerilor facute de A.D.1. Buzau 2008", care a avut la baza selectia
efectuata de un expert independent specializat in recrutarea de resurse umane. Acest
consiliu isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu
de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare $i
prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

Vl. Rezumatul strategiei locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea
publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung
ale statului

Scopul si obiectivele Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "Buzau
2008" (A.D.l. “Buzau 2008') sunt reglementarea, infiintarea, organizarea, finan{area,
exploatarea, monitorizarea gi gestionarea in comun a serviciului de alimentare cu apa si
de canalizare pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale membre,
precum si realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau
regional destinate infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de
utilitati publice aferente Serviciului pe baza strategiei de dezvoltare a Serviciului.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard prin Consiliul Director are ca atributie
elaborarea strategiei de dezvoltare, utilizand principiul planificarii strategice multianuale,
a programelor de reabilitare, extindere si modernizare a sistemelor de utilitati publice
existente, a programelor de infiintare a unor noi sisteme, inclusiv cu consultarea
operatorului, precum §i a programelor de protectie a mediului, pe care le supune spre
aprobare adundrii generale a Asociatiei.

Atat autoritatea deleganta prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara, cat si
operatorul regional Compania de Apa SA Buzau isi doresc sa furnizeze servicii de
calitate in scopul satisfacerii utilizatorilor. Prin investitile care se deruleaza, atat din
fonduri nerambursabile, cat si din fonduri proprii, se doreste cresterea gradului de
satisfacere al populatiei din intreaga arie de operare.

5
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Buzau 2008

Operatorul trebuie sa isi mentina si imbunatateasca eficienta financiara pentru a
continua implementarea programelor cu finantare nerambursabila si investitiile din surse
proprii in scopul cresterii eficientei operationale prin dotarea cu mijloace moderne de
operare a sistemului de alimentare cu apa si canalizare.

Pentru analizarea si identificarea necesarului de investitii care sa fie incluse in
lista de investitii pe termen scurt au fost luate in considerare urmatoarele:

« obligativitatea de a indeplini cerintele Tratului de Aderare

. cerinta de implementare a masurilor obligatorii

. obligativitatatea de a se asigura sustinerea economica a investitiei pe
termen lung

. crearea unui concept modern de operare

« cresterea calitalii generale a servicillor din domeniu.

Principalul obiectiv atins in urma realizarii investitilor din programul 2014-2020
este reducerea diferentelor existente intre UE §i Romania in cadrul infrastructurii apei
potabile si apelor uzate. Realizarea acestor lucrari vor influenta direct conditiile de
igiena si sanatate a populaliei. Investitile propuse vor avea o contributie importanta
asupra mediului, atat direct, prin modificarea calitatii apelor de suprafata, ca emisari ai
sistemelor de canalizare, cat si indirect prin dezafectarea foselor septice, contribuind
substantial la reducerea poluarii apelor subterane.

Prezenta strategie se bazeaza pe rezultatele Master-planului in vigoare §i pe
necesarul investitional prevazute in listele de investitii prioritare avizate.

VIl. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare si a actionarilor, dupa caz, cu
privire la misiunea si obiectivele intreprinderii publice, desprinsa din strategia
guvernamentala sau locala din domeniul de activitate in care opereaza

intreprinderea publica

Sistemul de scopuri se defineste ca avand la baza gestionarea responsabila
optimala atat pe termen mediu cat si pe termen lung a resurselor de apa
ceea ce impune, in mod evident urmatoarele:

a) dezvoltarea $i implementarea unui management (atat strategic cat si
operational) pertinent, eficient, profesional,

b) mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale,
cele ale pietei specifice;

c) realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilitatii sociale;

b
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aproprierea permanenta si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel

cu declansarea unui proces sistematic de educare si informare a acestora privind
importanta, necesitatea si utilitatea protejarii resurselor de apa si implicit, a
factorilor de mediu.

Obiective strategice ale Companiei de Apa SA Buzau

Pentru realizarea misiunii sale, isi propune urmatoarele obiective strategice:
Eficientd economica

Optimizarea permanenta a costurilor de productie, de logistica astfel incat
atingerea performantelor dorite i nivelul serviciilor cerute de consumatori
s3 se realizeze cu costuri minime,

Modernizarea si imbunétatirea serviciilor

Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul
populatiei i al mediului din aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din
Contractul de Delegare;

Asigurarea dezvoltarii durabile gi cregterea flexibilitatii organizatiei;
Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;
Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi;

Orientarea catre client

Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;
imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste Tn zona deservitd, prin
asigurarea permanenta a serviciilor de apa potabild §i canalizare la nivelul
standardelor europene;

Informarea eficienta a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de
apa,

Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele
deversarii anumitor substante in mediul natural;

Competenta profesionala

Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare,
informare gi motivare a personalului societatii;

Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism;
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Grija pentru mediu
- Gestionarea rationala a resurselor naturale;
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform
standardelor europene;
- Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.
Grija pentru sanatatea populatiei
- Preocuparea continuad pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea
sistemelor de monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate.

Obiectivele activitatiior de baza si ale activitatilor conexe din cadrul
societatii sunt:
cresterea cotei de piata a Societatii si, in consecinta, a numarului utilizatorilor
serviciilor publice de apa si de canalizare;
intarirea poziliei de piata si perspective mai bune pentru dezvoltarea Societatii

prin extinderea retelelor in actualele localitati deservite si in unele localitati in care
sistemul este sau poate fi eficientizat cu investiii acceptabile;

_satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviclilor
furnizate de catre Societate;

monitorizarea continua a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum $i a
unor activitati care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

_alinierea la Directivele UE privind apa/apa uzata

_reducerea pierderilor specifice si optimizarea consumurilor de materii prime,
materiale si energie.

Obiective si criterii de performanta

Planul de management al Directorului General va include modul de realizare a
obiectivelor de performanta, respectiv.

. Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de siat, Bugetul asigurarilor sociale de
stat si fonduri speciale, precum $i din angajamentele societafii

. Indeplinirea obligatiilor cuprinse in Contractul de Delegare.

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta indeplinirea unei serie de criterii de
performanta in masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale societatii,
dupa cum urmeaza:
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. Rata profitului brut din activitatea operationala

. Lichiditatea curenta

« Plata obligatiilor fiscale la scadenta

. Cresterea productivitatji valorice

. Reducerea cheltuielilor la 1,000 lei produciie

. Reducerea pierderilor

. Reducerea platilor restante

. Reducerea creantelor

.  Cresterea gradului de incasare a facturilor emise

Principiile directoare in intervalul 2023 -2027, obiectivele fundamentale,
tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de
Management, se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru
directorul general, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a Societalii.

Planul de management vizeaza consolidarea Societalii gi pastrarea
competitivitatii in ceea ce priveste calitatea serviciilor de apa si canalizare,
performantele financiare $i nivelul investitional.

Planul de management se va interpreta in corelare cu prevederile
legislative aplicabile domeniului de activitate al societalii, cu prevederile
Contractului de delegare.

VIl incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii
de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol
reglementat sau serviciu public

Legea nr. 51/2006 - Legea serviciilor comunitare de utilitsfi publice defineste
serviciile comunitare de utilitati publice ca totalitatea activitatilor reglementate prin
care se asigura satisfacerea nevoilor esentiale de utilitate si interes public general cu
caracter social ale colectivitatilor locale, printre care se afla si serviciile de captare,
tratare. transport si distribuire a apei potabile precum colectarea, transportul $i
epurarea apelor uzate si pluviale.

Conform Legii nr. 241/2006 - Legea serviciului de alimentare cu apd §i de
canalizare. cu modificérile si completérile ulterioare, serviciul public de furnizare apa i
canalizare reprezinta totalitatea activitatilor de utilitate publica si de interes economic
si social general, efectuate in scopul captarii, tratarii, transportului, inmagazinaril si
distribuirii apei potabile sau industriale tuturor utilizatorilor de pe teritoriul unei
localitati, respectiv pentru colectarea, transportul, epurarea i evacuarea apelor uzate,
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a apelor meteorice §i a apelor de suprafaid provenite din intravilanul acesteia.
Serviciul public de alimentare cu apa i de canalizare se infiinteaza, se organizeaza i
se gestioneaza sub conducerea, coordonarea, controlul si responsabilitatea
autoritatilor administratiei publice locale (sau A.D.. dupd caz) si are drept scop
alimentarea cu apa, canalizarea i epurarea apelor uzate pentru tofi utilizatorii de pe
teritoriul localitatilor potrivit art. 2 din Legea nr 241/2006 cu modificarile §i
completarile ulterioare.

Societatea detine licenta clasa 2 pentru serviciul public de alimentare cu
apa si canalizare, forma sa de organizare fiind de societate comerciala pe
actiuni, avand ca obiect principal de activitate captarea, tratarea, transportul i
distribuirea apei potabile precum colectarea, transportul si epurarea apelor
uzate si pluviale, a carui gestiune ii este delegata prin Contractul de Delegare.

IX. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de
plata a obligatiei de serviciu public de catre autoritatea tutelara daca
intreprinderea publica trebuie sa indeplineasca obligatii de serviciu public

Serviciile de utilitati publice sunt in responsabilitatea Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara ,Buzau 2008", cu obiect de activitate serviciile
de utilitali publice, mandatata prin hotarari ale autoritatilor deliberative ale
unitatilor administrativ-teritoriale membre.

in baza Contractului de Delegare si de Furnizare, Operatorul isi asuma
raspunderea furnizarii serviciilor de alimentare cu apa si canalizare, sub
controlul Autoritatii delegante (A.D.L), in conditiile si termenii contractului de
delegare si in conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile.

Printre obligatiile Autoritatii delegante mentionam:

> Mentinerea fondului 11D (Fondul de intretinere, inlocuire si
dezvoltare);

» Realizarea demersurilor necesare pentru indeplinirea
prevederilor: Contractului de finantare POIM 2014-2020, Contractului
de imprumut incheiat cu BERD |

» Contribuirea la fondul 1ID cu surse din bugetul unitatii
administrativ teritoriale;
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X. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

- rezultatele activitati Societafii sunt determinate pe baza situatiilor
financiare aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor.

- contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului
financiar va evidentia, dupad inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau
pierderea exercitiului respectiv, profitul net urménd a se determina conform legii,
dupa plata impozitului pe profit.

- din profitul Societatii se vor prelua, in fiecare an, cel putin 5% (cinci
procente) pentru formarea fondului de rezervd, pana ce acesta va atinge
minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de rezerva, dupa
constituire, s-a micgorat din orice cauza, va fi completat cu respectarea acelorasi
reguli.

- Adunarea Generala Ordinard poate decide constituirea altor fonduri,
destinatia si cuantumul acestora, doar cu avizul conform favorabil al Asociatiei.

- Profitul net se va aloca la Fondul 11D

1. Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

In realizarea politicii de investifii aplicabile intreprinderii publice, organele
de

administrare §i conducere trebuie sa urmareasca indeplinirea

urmatoarelor principii:

Eficienta economica

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor
Orientarea catre client

Competenta profesionala

Grija pentru mediu

Grija pentru sanatatea populafiei

Pe termen lung, planul de investitii trebuie sa aiba in vedere:

¥
-

eliminarea pe cat posibil a problemelor de exploatare in sistemele de alimentare

cu apa si apa uzata;

-

indeplinirea standardelor nationale si UE, pentru sistemele de apa potabila gi apa

uzata;

e

-

reducerea costurilor de operare pana la o valoare suportabila;
cresterea sigurantei in exploatare;
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XIl. Dezideratele autoritatii tutelare si actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice
Comunicarea dintre organele de administrare si cele de conducere ale Societalji

se va face conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare §i HG nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonania
de urgentd a Guvernului nr. 1 09/2011 privind guvernanta corporativa a intreprindenior
publice.

in cadrul comunicarii sunt incluse i rapoartele pe care directorul general trebuie
sa la intocmeasci la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau
plan de management.

in cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
stabiliti in contractul de mandat, directorul general are obligatia de a notifica in scris
Consiliul de Administratie cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul
asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta. Notificarea se va transmite in termen
de cel mult 10 zile de la aparifia cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci cand
directorul general constata devierea sau potentialul ei de realizare.

Directorul General va fi raspunzator de administrarea operativa curenta a
Societatii si alte responsabilitat similare care ii sunt delegate de Consiliul de
Administratie periodic.

Directorul General este responsabil de administrarea activitatii, atributiile sale
incluzand urmatoarele :

(1) Supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficace de control, care
sa permita evaluarea si gestionarea riscurilor.

(2) Asigurarea ca societatea isi indeplineste obligatiile legale si catre partile
interesate.

(3) Monitorizarea performantei salariatilor prin analiza rapoartelor transmise de
compartimentele functionale ale societatii.

(4) Asigurarea faptului ca informatia financiara produsa de societate este corecta
si ca sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace.

(5) Concepe si aplica strategii si/sau politici de dezvoltare a societatii.

(6) Coordoneaza si conduce activitatile desfasurate in vederea realizarii scopului
si obiectivului de activitate al societatii.
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(7) Selecteaza, angajeazd, promoveaza, suspenda si concediaza personalul
salariat, cu respectarea prevederilor legislatiei muncii §i a contractului colectiv de
munca.

(8) Aproba operatiunile de incasari si plati, potrivit competentelor legale si in
limita imputernicirii acordate de Consiliul de Administratie.

(9) Aproba operatiunile de vanzare si cumparare de bunuri potrivit competentelor
legale si in limita imputernicirii acordate de Consiliul de Administratie si Adunarea
Generala a Actionarilor.

(10) Negociaza contractul colectiv de munca $i negociaza contractele
individuale de munca in conditiile legii.

(11) Propune spre aprobarea Consiliului de Administratie structura
organizatorica, statul de functiuni, regulamentul de ordine interioara si regulamentul de
organizare si functionare a societatii.

(12) Reprezinta societatea in relatiile cu tertii in acceptiunea Legii 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

(13) Incheie acte juridice in numele §i pe seama societatii, in limitele
imputernicirilor acordate de consiliul de administratie sau de Adunarea Generala a
Actionarilor.

(14) Duce la indeplinire orice alte masuri stabilite de Consiliul de administratie
sau AGA a unitatii, sau prevazute de lege.

(15) Aproba modul de acordare a drepturilor salariale lunare cuvenite celorlalte
persoane cu functii de conducere din cadrul unitatii si a salariatilor unitatii.

(16) Aproba primele sau alte drepturi salariale si/sau ajutoare sociale
prevazute in Contractul Colectiv de Munca acordate salariatilor in limita celor
prevazute prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

(17) Aproba nivelul de plata lunara a drepturilor salariale pentru angajatii
companiel.

(18) Supune aprobarii Consiliului de Administratie propunerile de scoatere din

functiune a mijloacelor fixe din domeniul public.
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(19) Semneaza actele aditionale la contractul de delegare a gestiunii serviciilor
publice de alimentare cu apa si canalizare, aferente acesluia.
Asigura functionarea societaii in totalitate.

XIIl. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor
prestate de Compania de Apa SA Buzau
Asteptarile Autoritatii Tutelare privind calitatea gi sigurania produselor si serviciilor
prestate de catre Compania de Apa SA Buzau (distribulie apa potabila si epurare ape
uzate) sunt obtinerea gi mentinerea urmatoarelor acreditari legale:
- Certificate de Bureau Veritas si IQNet pentru:
- Sistem de management al calitatii SR EN ISO 9001:2015
_ Sistem de management de mediu SR EN ISO 14001:2015
_  Sistem de management al sanatatii si securitatii iIn munca SR
ISO 45001:2018
_  Sistem de management al sigurantei alimentelor SR EN IS0
22000:2019
Sistem de management al responsabilitatii sociale SA 8000:2014
_  Sistem de management pentru competenta laboratoarelor de
incercari §i etalonari, acreditate de RENAR, conform cerintelor
standardului SR EN ISO/CEI 17025:2018
Avand in vedere cresterea eficientei si eficacitatii Sistemului Integrat calitate,
mediu, sanatate si securitate in munca precum si imbunatatirea calitatii serviciilor si
accesului la infrastructura de apa si apa uzata, se urmareste:

- stabilirea obiectivelor generale corelate cu politica Operatorului §i transpunerea
lor in obiective specifice la nivelurile si functiile relevante din cadrul acestuia;

- atingerea obiectivelor intr-um mod economic, eficient $i eficace, respectarea
regulilor externe si a politicilor i regulilor managementului, protejarea bunurilor si a
informatiilor, prevenirea si depistarea fraudelor si a greselilor;

abordarea riscurilor $i a oportunitatilor;

_ imbunétatirea comunicarii in vederea atingerii obiectivelor generale;

- implicarea angajatilor pentru atingerea serviciilor de inalta calitate, imbunatatirea
continua a performantelor;

stabilirea unui cadru general unitar de identificare, analiza gi gestionare a
riscurilor, intr-o maniera sistematica, transparenta si credibila;

- control adecvat al proceselor in vederea poluarii mediului i asigurérii sanatatii si
securitatii ocupationale.
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Obiectivele generale propuse, in concordanta cu politica integrata de calitate,
siguranta alimentului, mediu, sanatate si securitate in munca sunt:

»  orientarea catre clienti, adaptabilitatea la cerintele consumatorilor, imbunatatirea
calitatii serviciilor gi accesului la infrastructura de apa si apa uzata;

»  furnizarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare in conditiile deplinei
legalitai si asigurarea apei sigure catre populatie;

» gestionarea serviciului in condifiile de rentabilitate, calitate, eficienta si
eficacitate;

» cresterea progresiva a ariei de operare prin investitii proprii §i programe cu
finantare europeana §i asumarea efortului investitional din programul operational de
infrastructura mare,

» protejarea sanatatii publice, asigurarea proteciiei si conservarii mediului prin
prevenirea si controlul poluarii, gestionarea resurselor, materialelor si deseurilor;

» tinerea sub control a riscurilor privind sanatatea si securitatea;

»  instruirea, constientizarea §i responsabilizarea tuturor angajatilor cu privire la
obligatiile lor in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca, precum sia
dezvoltarii sistemului de control intern managerial;

»  imbunatatirea comunicarii cu angajatii, autoritatile i comunitatea, cu privire la
politica, obiectivele §i performantele activitatilor desfasurate.

XIV. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei

in materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, directorul general are
urmatoarele competente si obligatii, respectiv:

Prioritatea interesului public — principiu conform caruia directorul general are
obligatia de a considera interesul public mai presus de interesul personal in exercitarea
atributiilor de serviciu.

Asigurarea egalitatii de tratament al cetatenilor — principiu conform caruia tofi
cetatenii trebuie s& beneficieze de acelasi regim juridic in raport cu Compania $i
salariatii sai, in situatii similare sau identice.

Profesionalism — toate atributile de serviciu care revin directorului general
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta, eficacitate, corectitudine responsabilitate,
conform competentelor detinute $i in cunostintd de cauza in ceea ce priveste
reglementarile legale;

Nediscriminare si Impartialitate — directorul general trebuie sa aiba o atitudine
obiectivd, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in
exercitarea atributiilor functiei;
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Integritate morala — directorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material. sau sa abuzeze de functia pe care o are,

Libertatea de géandire si de exprimare — directorul general este liber sa-gi
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

Onestitate, cinste si corectitudine - principiu conform caruia directorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare,

Evitarea conflictelor de interese — in exercitarea atributiunilor de serviciu,
directorul general va avea un comportament corect in relatile cu concurenia, cu
furnizorii, cu clientii, cu autoritatile statului, evitand imprejurarile care ar putea afecta
independenta si imparialitatea in luarea decizilor ori indeplinirea la timp si cu
obiectivitate a indatoririlor ce Ti revin.

Confidentialitate — principiu conform caruia directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

Deschidere si transparentd — principiu conform caruia activitatile directorului
general sa se desfasoare in conformitate cu legislatia in vigoare, in mod public §i
transparent.

Autoritatea tutelard se asteapta ca activitatea de administrare si conducere a
societati Compania de Apa SA Buzau sa fie transparenta si accesibila, garantand o
bund comunicare, pentru a permite implementarea cu usurintd a principiilor de
guvernanta corporativa, respectiv 0 monitorizare atenta si detaliatd a performantelor

obtinute.
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