H?__ﬂdm DE DEZVOLTARE INTERCOMUMTARA “BUZAU 2008"
a.‘.al.* .-‘.._.' ,I FE R oy T - it f‘* A a
A.D.I. Sadhul social Sir. lon Baesu, Bloc 4-5 Eta 1, Buzdu — Roménia
Buzau 2008 / Tel Fax +40238 725345 Fax 0371 610578 E-maii

Cont ROSOBTRLOT001205J10935XX Banca Transdvana Sucursala Burdu

Anexa la Decizia nr. 4 / 05.05.2022

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
PRIVIND RECRUTAREA S| SELECTIA ADMINISTRATORILOR SDEIET.ﬁ.]”II COMPAMIA DE
APA S.A. BUZAU

I. INTRODUCERE

Ascciatia de Dezvoltare Intercomunitard Buzdu 2008", Tn calitate de Autoritale Tutelara pantru
societatea COMPANIA DE APA S.A. BUZAU, cu sediul social in Municipiul Buzau, str. lon Baiesu,
bl, 4-5, judetul Buzdu, cod de inregisirare fiscald 23601468, a elaborat prezenta scrisoare care
stabileste asteptarile privind performaniele Societdfii i ale organelor de adminisirare & conducere
ale acesteia, pentru o pencada de 4 ani, in intervalul 2022 - 2026,

Prezentul document a fost elaborat In temeiul prevederior OUG nr. 10872011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.11 1/2016 si ale Normelor
metodologice de aplicare a QUG nr 1092011, cu modificanle §i completériie ulterioare, aprobata
prin HG nr. 722/2016 si reprezintd dezideratels Autoritalil Tutelare, respectiv Asociatiel Dezvoltare
Intercomunitard  Buzau 2008", pentru evolulia societdti COMPANIA DE APA 5.A, BUZAU in
urmatorii patru ani

Il. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA COMPANIA DE APA BUZAU S.A.

1.4 Forma de organizare
Societatea este persoand juridica romana si este infiintata ca societate pe actiuni in conformitate cu
legielatia romana aplicabild si cu dispozitile Actului Constitutiv.
Denumirea a fost rezervatd la Registrul Comerulul de pe langa Tribunalul Buz&u cu numarul
J10/1610/ 2007.
Obiectul de activitate al Societati

« Domeniul principal de activitate . Cod CAEN 360 : Captarea, tratarea si distributia apei

s Activitatea principald | Cod CAEN : 3600 Captarea, tratarea $i distribulia apei.
Sediul social al Socketatii este in Municipiul Buzéau , strada Spiru Haret Nr.6, judetul Buzau
Compania Ap3 Buzdu detine licentd ANRS.C. pentru serviciul de glimentare cu apa si de
canalizare nr. 4184/21.03.2018, clasa 2 — valabila pana la data de 21 032023, devenind operator
Regional, pe raza UAT-urilor membre A.D.|. Buzau 2008", care au delegal Serviciul,
Compania de Apa Buzdu asigurd Serviciul de alimentare cu apd g canalizare-epurare in
urmdatoarele localitdti conform tabelului

MNr. Localilate/ zona : e 5'5“".‘“' de
cri. alimentare cu apa canalizare
1 Buzau DA DA
2 Merel DA DA ol
3 Pietroassle DA NU i
i Patirlagele DA DA
| 5 Pogoanele DA DA
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B Nehaoiu OA DA
7 Rm.Sarat DA DA,
8 Uimeni DA NU
g Siriu DA NU
10 Cislau DA DA
11 Vernesti DA NU
12 Chiojdu DA DA
13 | V.Ramnicului DA DA
14 Grebanu DA, NU
15 Topliceni DA DA
16 Sapoca DA NU
17 Manzalesti DA NU
18 Viperesti DA, NU
19 Cematesti DA DA
20 Beceni DA DA
21 W .Voda DA NU
22 Puiesti DA NU
23 Murgesl DA NU
24 Sarulesti DA NU
25 Costesti DA NU
26 Sahaleni DA NU
27 Valea Salciei DA NU
28 Padina DA NU
29 Maeni DA NU
30 Cozieni DA NU
31 Magura DA NU
32 Calvini DA NU
33 Movila Banului DA MU

I1.2 Structura actionariatului Companiei Apa 5.A. Buzau

Societatea Compania de Aps SA Buzau esle persoand juridicd romana s este Infinfatd ca
societate pe acfiuni cu capital integral al UAT —urilor membre ale A DI  Buziu 20087, in
conformitate cu legisiatia roméana aplicabild §i cu dispozifile Actului sdu Constitutiv. Sase UAT-url
membre A0l , Buzéu 2008" au hotarat sa paricipe la capitalul social al Companiel de Apd SA
Buzéu, societate rezultata in urma recrganizari Regiel Autonome Municipale RAM® Buzéu.
Capitalul social total subscris al Societali este de 4.613.700 lei din care aport In naturd, in valoare
de 3.537.691 lei, varsat integral 5! aport in numerar in valoare totald de 1.076.009 lei .

Capitalul social este divizat In 46.137 actiuni, numerctate de 1a 1 1a 46 137 inclusiv, cu o valoare
nominald de 100 lei fiecare.

Actionarii participa la capitalul social cu aporturt In numerar s in natura, subscrise sl varsate, dupa
CUM UrMEaza:
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a) Municipiul Buzau - aport In valoare totala de 3.500.000, integral varsat, din care aport in naturd In
valoare de 3.489.021 si aport In numerar Tn valoare de 10,879, reprezentand 75 86% din capitalul
social, impartit in 35.000 actiuni nominative, numerctate de la 1 la 35.000 inclusiv,

b) Judejul Buzdu - aport In numerar in valoare totald de 500.000, integral varsat , reprezentand
10.84% din capitalul soctal, Impariit n 5.000 actiunl nominative, numerctate de fa 35.001 la 40,001
inclusiy

¢} Municipiul Rémnicu Saral — apor in numerar in valoare totald de 400.000, Integral varsat,
reprezentand B.67% din capitalul social, divizat in 4.000 actiuni nominative, numerolate de la
40002 la 44.002 inclusiv.

d) Orasul Nehoiu — aport Tn numerar in valoare totald de BO.000. integral varsat, reprezeniand
1,73% din capitalul socal, divizat In BOO achuni nominative, numerolate de la 44 003 la 44.803
inclusiv.

&) Oragul Patirlagele - aport in numerar in valoare totald de 70.000, integral varsat, reprezentand
1,52% din capitalul social, divizat In 700 acfiuni neminative, numerotate de la 44 B04 la 45504
inclusi,

f) Orasul Pogoanele - aport Tn valoare totald de 63700, din care aport in natura integral varsat In
valoare de 48670 lei si aport Tn numerar in valoare de 15.030 lei, Integral varsal, reprazentand
1,38% din capitalul social, divizat In B37 actiuni nominative, numerotate de la 45.505 la 46.142
inclusi,

1.3 Planul de administrare

Planul de administrare pentru perioada 2022-2026, va fi alaborat in conformitate cu prevederie
OUG nr, 1092011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice $i va avea la baza
viziunea manageriald a membrilor Consiliului de Administratie, asupra evolutiel 5.C. Compania de
ApS SA. Buzadu pe termen scur, mediu sl lung, in scopul indeplinird de catre societate a
obiectivelor si conditionalitafilor stabdita prin procesul de regionalizare, fundamentate pe
continuarea implementarii si consolidarea procesebor de dezvollare, modemizare si retehnologizare
durabila in conditil de eficienta.

Planul de Administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Adminisirabe si anume aceea
de a consolida pozitia S.C. Compania de Apa S A. Buzdu in raport cu celelalle companil de profil
similar din Roméania si de a continua s3a fie un factor de stabilitate peniru angajati sal, pentru
familile acestora, §i totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Direclile de dezvoltare $i eficientzare ale S.C. Compania de Apa S.A. Buzdu, definite prin Planul
de Administrare si operationalizate prin Planul de Management, ce urmeazd a fi elaborat sl
prezentat de Directorul General al societati, vor avea la bazd principiile guvernaniel corporative,
care statueazd o atitudine responsabila, profesionistd ¢ etica a companiel n raport cu principalii s&i
colaboratori: utilizatoris senicillor, autoritati locale, autoritifi de reglementare, organisme de controd,
angalafi 5i alte categorii de colaboraton interni 5i extemn

Membrii Consiliului de Administratie vor avea in vedera ca pe durata mandatulul ce e revine, 5.C.
Compania de Apa S.A Buzau sa fie tratala de catre tofi partenerii Societatil din mediul econgmic ca
o organizatie profesionistd, competitiva §! aliniata din punct de vedere al practicilor manageriale ia
cerintele si standardele dé calitate ale Uniunii Europane

Pomind de |a acest deziderat, arile sirategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de
activitatea de productie si activitatea comerciala generatoare de valoarea adaugata pentru societate
si care contribuie la menfinerea finantari acesteia si activitatea de investitil ca unica modalitate de a
asigura parifalea compelitiva cu companiile care opereazd pe piala de profil, un obiectiv strategic al
companiei fiind acela al atragerii de noi fondun directionate citre modemizarea companiel, creand
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astiel nol locuri de muncd, noi perspective de dezvoltare profesionald si nol standarde de calitate
pentru serviciile prestate §i nu in ultimul rand respectarea directivelor europene de mediu.

Il.4 Legislatia specifica, domeniul de activitate si descrierea activitatii intreprinderii publice
Prevederile legisiative aplicabile serviciilor de utilitate publica de apd si de canalzare sunt trecute in
revista In continuare.

LEGISLATIE ROMANA

Legea nr. 31/1980 privind socletdfile comerciale republicala, o modificarile §i
completérile ulterioare.

Ordonanta de Urgentd a Guvernulul nr. 10972011 privind guvernarea corporativa a
intreprinderilor publice modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016,

Hotarirea de Guvern nr. T22/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernania
carporativd a intreprinderilor publice

Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicata, cu modificérile
sl completarile ultericare.

Legea nr. 10711886, Legea apelor cu maodificarile si completéarile ulterioare.

Ordinul nr, 902007 pentru aprobarea Contractului-cadru de  furnizare/prestare a
serviciulul de alimentare cu apa si de canalizare.

Ordinul nr, B92007 pentru aprobarea Caislului de sarcini-cadru al serviciulul de
alimentare cu apd sl de canalizare.

Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al sarviciului de alimentare
cu apéd si de canalizare

Ordonanta de Urgenta a Guvernulul nr, 57/2010 privind Codul Administrativ.

Hotardre nr. 961/2009 privind aprobarea Ghidului-cadru pentru elaborarea standardelor
minime de calitate $ a standardelor minime de cost peniru sarvicila publice
descantralizate.

Ordonanta de urgenta nr. 28/2013 privind intarirea disciplinel financiare fa nivelul unor
operatorl econamici la care statul sau unitatile administrativ-teritoniale sunt actionari unici
ori majoritarl sau detin direct on indirect o participatie majoritara, cu modificiirie si
completarile ulerioare

Ordin nr. 1450/2010 - Ghid finantare - protecta resurselor de apd, sisteme de alimentare
cu apé, etc. cu modificarle si completdrile ultaricare.

Ordin nr . 289/638/2010 privind aprobarea Metodologiel de acordare a derogdrilor pentru
pararmetrii chimici, in conformitate cu prevederile art 9 din Legea nr. 458/2002 privind
calitatea apel potabile.

LEGISLATIE EUROPEANA

Directiva nr. 60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unul cadru de politica comunitara in
domeniul apei.

Directiva nr. B2 din 9 Decembrie 1886 privind controlul @supra riscului de accidente
majore care implica substanie paficuloase.

Directiva nr, 81 din 24 Septembrie 1686 privind prevenirea i controlul integrat al
poludri
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« Directiva nr. B58 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de masurare si frecvenia
prelevani de probe si a analizéni apei de suprafald destinate prepararii apel potabile in
statele membre (TYBBEICEE).

« Directiva nr. 440 din 16 lunie 1975 privind cerintele calitative pentru apa de suprafala
destinats prepararii apei potabile in siatele membra {7B/440/CEE)

« Directiva nr. 83 din 3 Noiembnie 1998 privind calitalea apei destinate consumului uman,

s Directiva nr. 271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane raziduale (91/2T1/CEE).

« Directiva nr. 8 din 17 Decembrie 1880 privind protectia apelor subterane impotriva
polusrii cauzate de anumite substanie pericuioase (BO/BB/CEE).

« Direcliva nr, 676 din 12 Decembrie 1981 privind protectia apelor Tmpotriva poludrii cu
nitrali proveniti din surse agncaole (91/676/CEE).

« Directiva nr. 278 din 12 lunie 1886 privind profecha mediului, In special a solului, atunci
cand se utilizeazd namolun de epurare in agrcultura (BB/2TRICEE)

Il OBIECTUL, MISIUNEA $! PRINCIPIILE CE GUVERNEAZA ACTIVITATEA SOCIETATHI
A. PRINCIPI GENERALE DE MANAGEMENT

Viziunea de management aferentd Planului de Adminisirare va fi concentrald pe respectaraa unor
principii fundamentale de management corporativ, premisd a maximizari eficientel i eficacitati
Companiei de Apa 5.A. Buzéu, pentru perinada 2022-2026
1. Principiul asigurarii concordantei dintre parametri sistermulul de management al organizatiel
cu caractensticile sale esentiale si ale mediului in care iy desfasoard activitatea.
Asigurarea functionalitatii si competitivitatil organizatiei implica o permanenta corelare, adaplare §i
perfectionare a sistemului de management ia situaia efectiv existentd Tn cadrul sau, la contextul
socio-economic Tn care-si desfasoard activitatile.
2. Principiul managementulul participativ:
« prin implicarea managerior, specialigtilor din Companie
= prin permanentizarea cu frecventd cel putin lunard a sedintelor tip board management cu
participarea directonior executivi 3i orl de cate on & cazul a managementului de nivel mediu
si @ altor specialisti din cadrul companies
« prin consultarea salariatilor prin diferite metede cu privire la principalele decizii cu impact in
#ona de resurse umane,
3. Principiul motivarii tuturor factorilor implicati in activitatea companiet. motivarea ca principiu
general de management al organizatiel, exprima necesitalea unel asemenea dimensionari 5i alocan
a resurselor, @ stabilirii 51 utilizarii stimulentelor $1 sanctiunilor matenale i morale de catre factori
decizionali, astfel incal s se asigure o Impletire armonioasa a intereselor tluror partiler implicate,
generatoare de performants superioare ale companiel.
4. Principlul eficacitaii gi eficlentei Dimensionarea, structurarea si combinarea tuturor
proceselor si relatilor manageriale este necesar s aiba in vedere maximizarea efectelor pozitive
aconomico-sociale  cuantificabile i necuantificabile  ale organizatiei, baza asigurari unal
competitivitat ridicate.
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B. PRINCIPIl DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA COMPANIEI DE APA S.A.
BUZAU

1. RELATIA CU UTILIZATORN
Relatia cu utilizatoril va avea la baza urmatoarela flinii directoare”

a) Imbunatdfirea calitifii servicitor preslale - s& va realiza o monitorizare atentd a modulul de
inferactionare a angajatilor companiei cu utilizatori serviciului de alimentare cu apa &
canalizare, Tn vederea imbunatatini activitatii de preslare a gervicilor

b) Extindersa si imbundtafirea fluxunior comunicafionale - se va urmarni imbunatafirea activitati
de relalii publice, Tn condifil de transparenta, prin toate mijloacele tehnice

¢} Solufionarea prompld a reclamafior - s& va avea In veders Tmbunatitirea In mod permanent
a procentului de reclamatii solutionate intr-un iermen cAt mal scurt, ulilizdnd sistemul de
evaluare a performantelor, ca parghie coercitiva pentru angajali Tn vederea Imbundtafini
relatied cu cetateni.

d) Constientizare sf implicare - se va elabora o politica integratd de atragere a noi eonsumatori
in refeaua de fumizare a servicilor de alimentare cu apa si canalizare,

&) Confidenfialitate - se va elabora o politicA de confidentialitate cu privire |a datele cu caracter
personal ale consumatonior,

fy Performants - pomind de la sistemul de evaluare a performantelor personalulul, care va fi
gxtins in continuare, pentru posturile care presupun interactiunea cu cetateanul vor fi
giahilite criterii de evaluare specifice

2. RELATIA CU ACTIONARI
Relafile cu acfionarii vor avea la baza urméatoarele lini diractoars:

a) Transparenfd i comunicars - semestrial va fi Inaintatl Adunarii Generale a Aclionarilor un
raport de activitate al administratorilor societdtii, prin intermediul caruia se va monitoriza
gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate
principalele decizii strategice adoptate la nivelul Consiliulul de Administratie si va fi Tnaintat
un plan de actiune sintetic cu ohiectivele din ptanul de administrare ce urmeaza a fi
indeplinite in perioada urmatoare. De asemenea, aclionari vor fi infermati cu privire la
sedintele Consiliului de Administrape, fiind invitati sa participe ka aceste intalniri;

b) Management participativ-deciziile strategice ale Consiliului de Administratie ce urmeaza a fi
aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor vor avea avizul conform al ADI,,Buz&u 2008™.

3. RELATIA CU MANAGERII
Relatia cu manageril va avea la baza urmatoareke linii directoare
a) Discipling si aufonfate - vor fi instiuite criteril suplimentare de performantd pentru
persoanele care exercitd prerogative manageriala, care i vor responsabiliza pe acestia
inclusiv pentru comportamentul personalului subordonat;
b) Instruire - va fi elaborat un program distinct de formare profesionala a personalulul cu
atributii In domeniul managemantulul,
¢) Planificarea succesorald - a nivelul fiecarul post de management va fi nominalizata i inijiata
o persoand care va prelua prerogalivese de conducere, in cazul indisponibilizan totale sau
partiale a ocupantului funciei de conducers,
d) Tratament nediscimmnalonu - rezultatele evalugrilor profesionale si crileriile de performants
vor fi interpretate identic pentru toyi manageril,
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g) Evitarsa conflictului de inferese - administratoni se vor asigura de faptul ca deciziile adoptate
de catre manageri nu sunt subiective si nu intra sub incidenta conflictelor de interese.

4, RELATIA CU ANGAJATI
Relatia cu angajatii va avea la baza urmdatoarele lini directoare:

a) Stabilitate si motivare - angajalii vor fi motivali In mod pozitiv s& desfagoare o activitate de
calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performanted;

b) Ammonizarea intereselor - vor fi organizate intalniri lunare Tnire administratori i liderd de
sindicat, In vederea apropleri managementului de execufe si adopléri unor masun
operative de a veni Tn IntAmpinarea nevoilor exprimate de angajafi;

¢} Consolidarea spirfulul de echipd - vor i incurajate activitalile de echipd, atat in cadrul
societati cat si in afara acesteia:

5. RELATIA CU ALTI COLABORATORI
Relatia generald cu alp colaboratori va avea la baza urmatoarele lini directoare:
al Acces direct la informalie - socsetalea va furniza tuturor parfilor interesate informatii de
interes general complete si corecte cu privire la situatia financiard §i rezultatele eCoNomice
ale societatii, cu privire la obiectivele de dezvoltare @ societalii si la strategia acesteia, la
mecanismele in baza carora sunt adoptate decizille, poliica salariald a personalulul de
conducere, precum si la orice alte informafii de interes public
b) Corectitudine - societatea va fi supusd anual unul audit financiar extern, independent si
obiectiv, care 4 confirme veridicitatea situafiei economice si financiare a societatii,

Toate aceste linil direcioare vor fi respectate de cdtre administratori, manageri ¢i personalul
companiel, astfel incat alinierea la standardele §i criteriile de guvernania corporativa sd se realizeze
rapid 5i complet

IV. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 1082011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Adunarea Generald Ordinara a Acticnarilor societatil numeste Consiliul de administratie al
societafii exclusiv din lista de persoane propuse de autoriaiea pubiica wutelard (Asociatia).

Consiliul de Administratie va fi compus din 5 membri si va fi condus de un presedinta ales de plenul
consiliului din rAndul membrilor s3i, Acest consifiu isi desfasoard activitatea in baza Actulul
Constitutiv sl a prevederilor legale in vigoare pnn care Consiliul de Administratie are In
responsabilitate administrarea societatii

Cel putin doi dintre membrii consiliulul de administrate trebuie 53 aibd studii economice sau jundice
si experienta In domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani,
lar cel putin unul dintre membri trebuie s& aiba studii tehnice cu experientd de cel pufin 5 ani in
domeniul tehnic.,

in cadrul Consiliulul de administratie nu pot fi mai mult de doi membri din rindul funclionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatlh publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice,

Secratarigtul Consiliului de Administratie este asigurat de calre o persoana din cadrul socletatii
desamnata de catre consiliul de administratie.
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Regulamentul de functionare al consiliuui va fi aprobat de catre Consibul de administrape.
Atributile Consiliului de Administratie privind administrarea socialati sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societalii a obsectivelor pentru directorii societagi,
urmdérirea si evaluarea activitdfii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat
respectiv a planului de management al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar 5l unela
atributii care pot fi delegate directorului general.

W1 CONSILIUL DE ADMINISTRATIE ARE URMATOARELE COMPETENTE DE BAZA,
conform Legii nr. 31/1990 privind societitile :

1) Stabilirea directiilor principale de activitate i de dezvoltare a societalii ;

2) Stabilirea sistemului contabil 5i de control financiar §i aprobarea planificarii financiare.

3) Numeste direcloril (directorul general, direclorul execuliv §i managerul economic) la
recomandarea Comitetului de nominalizare, dupéd ce Tn prealabil selectia a fost efectuata de
un expert independent, evident specializat In recrutarea de resurse umane.

4) Aproba planul de management al directarilor,

5) Stabileste remuneratia acestora, In limitele stabiite de legislatia in vigoare.

8) Revoca directorii, dupd evaluarea prealabild a activitalll acestora, evaluare ce privesle atdt
execufia contractului de mandat, cat §i a planulul de management.

7} Urméareste si evalusaza activitatea directorilor prin raportare la prevederile contractului de
mandat, respectiv a planului de management

8) Convoaca Adundrile Generale Ordinare si Extracrdinare ale aclionarilor, potrivit legii i
Actulul Constitutiv,

8) Pregateste raportul anual, organizeaza Adunarea Generald a Aclionarilor si implementeaza
hotaranle acesteia.

10) introducerea cererii pentru deschiderea proceduril insolventel

IV.2. ADMINISTRATORII AU IN SECUNDAR $I URMATOARELE ATRIBUTII, conform Actulul
constitutiv al Companiei de Apa SA Buzau :

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea §i administrarea Societai, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atribufiilor expres prevazute de lege ca
fiind de competenta Adundrilor Generale, 5i are, In principal. atribuiile urmatoare:

ajaproba nivelul salarilor |

blaproba Regulamentul de Organizare §i Funclionare al Societalii (care cuprinde §i organigrama
acestela), dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asocialied asupra acesiuia,

c)stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce privegls perscnalul 5i bunurile societati |
djelaboreazd s aprobd Regulamentul de ordine intericard, prin care se stabilesc drepturie §i
responsabilitatie ce revin personalulul societai .

g)prezintd anual Adunéri Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la Inchelerea
exercifiului social, rapartul cu privire [a aclivitalea societafii, bilantul gi contul de profit gi pierdari,
precum §i proiectul programului de activitate, al strategiel si al bugetului pe anul wrmator; pentru a
supune aprobarii Adunani Generale projectul programulul de activitate, al strategiei gi al bugetului
pe anul urmator Consiliul de Administrafie va solicita avizul conform prealabil al Asociafiel asupra
acesior projecte

fipromoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea Sarvicilor;
glaproba operaliunile de creditare necesare indeplinirii scopulul Societati,

hinumeste Directorul General gi directori diverselor departamente cand este cazul,
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ijpropune Adunari Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura esla necesara
pentru desfigurarea actvitafii, precum i Infiintarea de noi unitafi

jiexercita atribuliile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generald |

kjrezolva problemele siabllite de Adunarea Generala 5i executa hotardrile luate de aceasta in
conformitate cu prezentul Act Constitutiy,

I} propune Adunari generale a actionarbor membri  Consilului  de administratie, cu
seleclarealevaluarea in prealabil 3 acestora si recomandarea facuta de Comitetul de nominalizare
din cadrul Consiliului de administratie

m) poate constitui Comitete consultative in condiiile kegii

n) aproba efectuarea selectiel candidatilor propusi pentru functile de administatori de catre un
expert independent persoana fizicaljuridica specializata in recrutarea resursalor umane

o) elaboreaza si prezinta in termen de S0{nouazeci) de zile de la data numirii sale,spre aprobarea
Adunarii generale ordinare a actionariiorplanul de adminisirare care include strategia de
administrare pe durata mandatului Consiliulul de administratie

plconvoaca Adunarea generala ordinara a actionarilor peniriu numirea unor nol administratori, in
situatia in care planul de administrare revizuil nu & aprobat de Adunarea generala a actionarilor,

q)) prezinta semestrial Adunari generale a actionarilor,un raport asupra activitati de
adminisirare.care include si informatii referitoara la executia contractului de mandat al Directoruiui
General, detalii cu privire ia activitatile operafionale la performantele financiare ale societatii si la
raportarile contabile semestriale ale societati

rianalizeaza si aproba raporiul tnmestrial depus s prezental de Directorul General, privind executia
mandatulul acestuia

s) aproba planul de management elaborat de Directorul General pentru durata mandatului si pentru
primul an de mandatputand dispune completarea sau revizulrea scestuia, poate numi un nou
Director General in termen de 60(salzeci) de zile,in cazul in care planul de management revizuit al
acestuia nu este aprobat de Consiliul de adminisiratie; are atributie de evaluare a activitatii
Directorului General

tistabileste remuneratia Directorulul General

Procesul de selecie al membrilor Consiliului de Administratie al SC Companla de Apd SA Buzau
trebule s& aib3 la bazd cerinte minimale, f&rd a se limita la acestea, reglementate la art. 19 din
narmele metodologice aprobate prin HG nr. 7222016, Astlel, o serie de griterii minime sunt absolut
nacesare de indeplinit $1 anume:

1. CERINTE GENERALE:

e 53 aiba minimum de cunostinte, aptitudini gi expenenta necesara pentru a-gl indepfini
cu succes mandatul de administrator,

« 54 cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziunl pe termen mediu
5l lung,

« 54 aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor faja de intregul consiliu ¢l 3 dea
dovada de integritate si independanta;

« 54 aiba cunostintele necesare, aptitudinile 5t experienta in critica constructiva, munca
in echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg;

» Studii superioare, atestate prin diploma de licenta,

s Cunoasterea trasaturilor pretei in care aclioneazd societatea;
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« Cunoasterea legislatie specifice: Legea nr. 51/2008 a serviciilor comunitare de utilitafi
pubhce 5i Legea 24172006 a servicilor de alimentare cu apa $i canalizare; modificata
s completata de Legea nr. 224/2015 pentru modificarea si completarea Legii nr. 241
2006 a servicivlui de alimentare cu apd gi canalizare, cu modificrile si comphetarie
ulterioare,

» Stare de sandtate corespunzatoare exerciténi functiel de administrator pentru care
candideaza, alestald pe baza adeverinfel medicale eiberata de medicing muncii;

« Candidatul s& nu se afle intr-una din silualile prevazute de art. 88 din Legea nr.
161/2003 privind unele mdasuri pentru asigurarea transpareniei In exercitarea

demnitafilor publice, a funciilor publice si In mediul de afacer, prevenirea si
sanctionarea faptelor de corupbe, precum si cele referitoare la conflictul de nterese -

declaratie pe propria raspundera;

« Candidati nu fac parte din mai mult de 3 consili de adminisiratie ale unor regii
autonome sau societdh comerciale, conform art. 33 din QUG nr. 1092011 aprobats
prin Legea nr. 111/2016 - declaratie pe propria raspundere;

» Cazier judiciar $i cazier fiscal.

2. COMPETENTE:
« Competente de management, etcd si integritate, gandire strategicd, planificare,
organizare si capacitatea de a lua decizi,
+ Capacitale de decizie, analiza 5 abilitat comunicationale (varbal si scris).

V. OBIECTIVE S| PRIORITATI STRATEGICE PRIVIND ADMINISTRAREA COMPANIEI DE APA
S.A. BUZAU IN PERIOADA 2022 - 2026

SC Compania de Apa Buzau, ca operator regional a elaborat oblective strategice pe termen lung si
mediu care urmeazd sa fie realizate peniru indeplinirea angajamentelor luate cu privire [a Contractul
de delegare a gestiunii incheiat In data de 22 01 2008,

Pe termen mediu, Compania de Apa se va concentra pe Imbundtitirea performanielor sale,
Obiectivele pe termen mediu in ceea ce priveste strategia Companiei pe perioada 2022 - 2026 sunt:
« Maodernizarea sl dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare gl epurare a apelor
uzate,
« Continuarea procesului de Imbundtdfire a performanialor financiare.
« Mentinerea in stare perfect funclionald a sistemului pubkic de akmentare cu apd §i
canalizare.
« Asigurarea calitatii servicilor, imbunatatinea permanentd a servicilor publice de alimentare
cu apd si canalizare, in condifiile unei gestiuni administrative 5i comerciale eficiente.
« Dezvoltarea in continuare a arei de operare In alte unitdli administrativ teritoriale ale
judetulul Buzau.
» Asigurarea securitdti si sanatafi angajaflor companied, elaborarea si implementarea unor
paliticn de responsabilitate sociala

Modernizarea §i dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare i epurare a apelor

uzrate
Acest oblectiv strategic se va realiza in principal prin continuarea acceséril de fendun Tn cadrul

Programului Operational Infrastructurd Mare, avand ca scop Imbunatatirea caltativa si accesul la
110
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infrastructura de apd si apd uzald in judelul Buzau, prin furnizarea uno servicii de alimentare cu
apd si evacuare ape uzale in concordania cu practicile 5i politicile Uniunii Europeng
Priritatile strategice in legaturd cu acest obiechv sunt:

« Imbunatalirea accesulul la servici da alimentare cu apa de calitate Tn aria de prolect, in
conformitate cu Directiva de Apa 98/83/CEE.

« Cresterea gradului de acoperire cu servicil de colectare a apelor uzate la nivelul ared de
probect, In conformitate cu Directiva privind Apele Uzate Urbane 21/271ICEE.

« Cresteres gradului de acoperire cu servicil de epurare a apelor uzate in conformitate cu
Directiva privind Apele Uzate Urbane 81 27T1/CEE

» Asigurarea calitativ corespunzatoare a apei in toatd aria de operare,

« Realizarea unel strategii eficlente de gestionars a namolulul rezultat din processle de
produciie {Statile de Epurare §i Stajile de Tratare a Apad).

« Crearea de struchuri inovatoare si eficiente pentru managementul apei.

« Modernizarea continud a infrastructurii preluatd in delegare ( relele de apa potabila §i
canalizare, statii de tratare gi de epurare a apei) prin realizarea de Investitii din surse proprii,
din surse externe si din surse locale pentru creglerea eficientei activitafi de furnizare a
serviciului public de alimentare cu apa §i canalizare i asigurarea pratectisi mediulul.

Continuarea procesulul de imbunatitire a performantelor financiare

S.C. Compania de Apa 5.A Buzdu va lua masun pentru cresterea performanielor managemearntulul
financiar, decarece aceasta este che de a face disponibile resursele nacesare pentru finanlarea
functionanii si dezvoltari companiei §i atingerea obiectivelor propuse.

In acest scop e definesc urmatoarele prioritall strategice.

« Aplicarea strategiel de tarifare in conformitate cu prevedenie Contractului de Delegare.

« Implementarea unui model financiar ca sl Instrument financiar principal pentru bugetare,
previziuni financiare si decizil stratagice

« S.C. Compania da Apa S.A Buzdu va supraveghea indicatorii de benchmarking financiar
pentru a respecta fintele prevazute in Contractul de Delegare.

« 5C. Companiade Apd 5 A Buzau va lua masun farmi de Imbunatitire a ratei de colectare
a ereantelor, pentru & se asigura resursele necesars pentru investitii sl operatiuni curente.

« S Compania de Apa S.A Buzdu va lua masun de monitorizare a structurii si nivalului
costurilor, In special a costurilor de personal. cé reprezintd cea mai mare pondere in
structura costurilor

« 5.C. Compania de Apd S.A Buzduva implementa un sistem de monitorizare a fluxurilor de
nuUmMerar.

+ 5.C. Compania de Apé S A Buziu va respecta cerintele legale in legaturda cu alimentarea
fondului 1D

Mentinerea in stare perfect functionala a sistemului pu blic de alimentare cu apé §i canalizare
Un management performant al activelor va ajuta Compania in planificarea eficienta a investitiilor de
capital §i vor fi identificate zonele din sistem unde trebuie dirfjats finantarea in vederea minimizari
riscului asociat deteriordni activelor, optimizand alacarea fondurilor in scopul de a mentine sistemul
la un nivel optim de funclionare care va satisface cerinjele beneficiarilor servicilor.

In acest scop se stabilesc ca §i proprietay strategice:

« Introducerea de masuri pro- active de exploatare $i intrefinere.

« Planificarea reparatilor si intretinerii in special pentiu retelele de apd $i canalizare in functie
de prioritatile sistemului 5i de rezultatele monitorizén acestuia de catre servicille implicate in

managementul pierderilor de apa.

i1



.HE'I;EMIMEEEEIEULHRE INTERCOMUNITARA “BUZAL 2008"
f i | - f

Sediul socal S lon Baesu, Bioc 4-5 Ely ! Buzdu - Roménia
Tel Fax +40230 725345 Fax 0371 610576 E-mad pificeifadturen o
Cont ROSSBTRLOT001205)10935%¢X Banca Transdvania Sucursals Buzdu

» Reducerea timpului de rdspuns la avari

» Identificarea unor masun de diminuare a consumuridor energetice.

« Scaderea ratel intreruperilor neplanificale si publicitatea negativa rezultata din incidentele si
avariile neprevazute.

s Incadrarea in cerintele legale referitoare la protectia mediului §i sanatatea populatiel.

Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatafirea permanentd a serviciilor publice de alimentare
cu apd sl canalizare, in conditiile unel gestiuni administrative i comerciale eficiente

In conformitate cu principiile operationals definite de Contractul de Delegare. CA va avea In vedere
urmatoarale prioritali strategics;
« Fumizarea catre utilizatori in mod permanent, constant si continuu de servicil de alimentare
cu apd gi canalizare.
« Adaptarea servicillor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fliecare data cand este necesar $i in
termene rezonabile din punct de vedere tehnic.
« Tratarea echitabild a utilizatorilor Tn conditile Contractulul de Delegare si a Regulamentulul
senviciului public de alimentare cu apa si de canalizare.
« Respactarea indicatorilor financiari si manageriali prevazuli de Centractul de Delegare.

Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unitdli administrativ teritoriale ale
judetului Buziu

In perioada 2022 - 2026, compania intenficneaza sa continue extinderea ariel de operare cétre alte
comunitalt din judel.

Extinderea anei de operare va avea la bazd urmatoarele prioritall strategice:

« Compania s& va concentra pe Integrarea servicilor de alimentare cu apd, canalizare gi
epurare @ apelor uzate In localitatie care sunt membre ale Asoclafiei de Dezvoltare
Intercomunitara Buzau 20087,

» Compania va avea in vedere posibilitajile reale de integrare a altor localitall din judet, in
funclie de Tndeplinirea cerintelor de functionare a sistemelor de alimentare cu apd si
canalizare conform reglementdrilor legale In vigoare i in condifii de eficienta |conomica.

Asigurarea securitdfii si sanatatii angajatilor companiei, elaborarea si implementarea unor
politici de responsabilitate sociala
Compania Tsi propune s& asigure cele mai inalte standarde in ceea ce priveste secuntalea
5i sanatatea lucratonlor in toate aspectele legate de munca.
in acest scop se definesc urmatoarele pnorital strategice:
. Mentinerea gi Imbunatafirea continua a sistemulul de management integral calitate,
mediu, séndtate §i securitate in munca.
» Asigurarea cadrului organizatoric §i a mijloacelor necesare securitati si sBnatati in
ELnCa;
« Dezvoltarea unei politici de prevenire coerente care sd cuprindd tehnologiile,
organizarea muncii, conditile de munca, relafile sociale si influanta factorilor din mediul de munca.
« Asigurarea conditilor pentru ca fiecare lucrator s& primeasca o Instruire suficienta §i
adecvald in domeniul securitati si sanatafi in munca, Tn special sub formé de informatii §i
instructiuni de lucru, specifice loculul de mMunca 5i postulul Sau;

» Adaptarea la progresul tehnic.
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« Dezvoltarea de programe de instruire continud a personalubur;

Strategia Consiliulul de administratie pentru indeplinirea mandatului 2022-2026 va fi guvernata de
urmatoarete principil.
a) Securitatea serviciului
k) Tarifare echitabila bazata pe pncipiul suportabiitatii
c) Rentabilitatea, calitatea si eficienta serviciulul
d) Transparenta si responsabilitatea publica incluzand consultarea cu paironatela, sindicatele,
utilizatorii s asociatile reprezentative ale acesiora
e} Continutatea din punct de vedere cantitatlv si calitaliv
fi Adaptabiitatea la cerintale utlizatoriior
g) Accesibilitatea egala a utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale.
h) Respectarea reglementarilor specifice din domeniul gospodarini apelor, protectiel mediulul
& sanatatii populalei
i} Dezvoltarea durabila si corelarea cerinelor cu resurseie
i} Modemizarea si dezvoitarea sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare in ana de
delegare

VI. POLITICA DE DIVIDENDE

Conform cu prevederile QUG nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea sl utilizarea Fondului de
intratinere, Tnlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii servicidor publice
care beneficiazd de asistentd financiard nerambursabila din partea Unlunii Europens, 5.C.
Compania de Apd S A. Buzdu nu mai acorda dividende, iar profitul ramas dupa plata impozitului pe
profit 5i repartizérile legale va fi virat la fondul de rezerva .

Vii. POLITICA DE INVESTITH

Finantarea $i realizarea luerdrilor de intretinere gi investili aferenta sistemelor publice de alimentare
cu apd sl canalizare se face cu respectarea legislatiei In vigoare privind iniberea, fundamentarea,
promovarea si aprobarea investitilor publice.

Finantarea lucrrilor de Inlocuire se face din Fondul 1ID.

Lucrérile de extindere si modemizare cad in sarcina de finanfare a autoritatilor publice locale. Ele se
finanfeazd de la bugetele locale, alocati de la bugetul national, surse atrase din confribufia
nerambursabild sau credite contractate de autoritatile locale.

Vill. COMUNICAREA
Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societati, Autoritatea Publica Tutelara gl

actionariat se va face conform OUG nr 108/2011, cu medificarile si completarile uitericare si HG
T22/12016.

in caz de deviere de la indicatori de performantd stabilfi in contractele de mandat aie
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris APT si actionariatul cu privire la
cauzele care au determinal devierea, precum $i impactul asupra indicatorilor de performanta
Natificarea administratorilor trebuie transmisé in cel mult 10 zile de la aparitia cauze: care a stat la
bara devieril, sau atunci eAnd administratorii constatd ca o astlel de deviere este foane probabila.
I%. ETICA, INTEGRITATE $I GUVERNANTA CORPORATIVA

In materia eticli, integritatii si a guvernantel corporative, administratorii au urmatoarele competente
51 obligati
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a. De elaborare a Codului de eficd, de respeciare a acestuia, atat de membrii consiliului, cat i
de angajatii Societatii

b. De denunjare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare §i conform
reglementarilor interne ale Societatil

c. De tratare cu discretie a informatilor cu caracter confidential, astfel incét Socielatea,
Autaritatea publca tutelard si acfionaril 3 nu fie prejudiciali ca urmare a comportameantulul
neprofesionist si indiscrel al administratorulul

d. In cazul Inceperii urmariri penale pentru oricare dintre administraton, pentru infractiuni
prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1890 cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul
acestula se va suspenda de drept, la data Tnceperil urmarii penale, fara a fi necesare alte
notificar.

X. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL $| REDUCEREA CHELTUIELILOR

« Asteptdri in legdtura cu cheltuielile de capital;
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritafi publice
tulelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investifii necesar impliniril obsectivelor
sirategice ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare §i investifu
rebuie 54 fie in corelare directd cu oblectivele strategice ale societafi.
Administratorii pot aproba, Tn limita bugetului de venituri 5l cheftuieli aprobat de Adunarea Generala
a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat

» Agteptari in legdtura cu reducerea cheltuielilor:
Consiliul de administratia, prin administratoril sai, trebule sa urmareasca ca societatea sa nu
infegistreze plati restante, tocmai pentru a preveni cheltuiel suplimentare cu penalitati gi majorarn
de IntArziere In sarcina societafl. De asemenea, socieiatea trebule sa-gi achite, cu prioritata,
obligatiike la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local
Consiliul de administratie, prin administratorii sal, trebuie sa urmareascd Incasarea la termen a
creantelor Societdtii 5i s4 dispund toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de
prascriplie.
Conform art 16 alin. (3) din OUG nr. 109/2011 Administratorii sunt solidar réspunzator cu
predecesorii lor imediall dacd, avand cunoglinia de neragulile savargite de acegtia, nu le comunica
auditorilor interni si auditorubul financiar i nici autoritatil publice tutelare.”
Angajarea oricaror cheltuieli a societdfii trebuie 53 respecie principiile: eficlentel, eficacitdiii si
economicitati.

Prazaenta scrisoare die agteplan conjing urmatcarele anaxe
-Anexa 1 - Indicatori de perfarmanta financiari gt nefinancian a componentel variabile a remuneratiei
-Anena 2 - draft al Contractului de (mandat) administrare

Intocmit,
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ANEXA NR. 1 la Scrisoarea de agteptiri

Indicatori de performanta financiari sl nefinanciari a componentei variabile a remuneratiel

membrilor Consiliului de Administratie

Nr Formuld de calcul
crt Denumirea indicatorului de UM
performanta
1 | Rata profitului brut inainte de Venituri din exploatare - cheltuieli din
amortizare si redeventa exploatare + cheltuieh cu
amortizarea si redeventa / venituri
k. din exploatare
2. Lichiditatea curenta Active circulante / Datoni curente
Supia-
unitar
3| WViteza de rotatie a clientilor | Sold mediu chenti 365
Zile Cifra de afaceri
4. Reducerea plitilor restante Zile Sold mediu furnizor x365
Achizitii totale
& | Populatia deservita pe angajat | Populatia | Populatia deservita(locuitori) retea
/ de apal Nr. total de angajati
angajat
. Procentul de apa nefacturata Productia de apa spre distributie—
% volumul de apa facturat/productia de
apa spre distributie
7. | Conformarea cu calitatea apei Nr de probe conforme pe an / Nr
potabile o probe prelevate
8 Conformarea cu calitatea apei Mr de probe conforme pe an / Nr
uzate tratate % probe prelevate
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Anexa nr. 2 la Scrisoarea de asteptari

CONTRACT DE (MANDAT) ADMINISTRARE
Nr. din data de .....

PARTILE CONTRACTANTE

1. 8.C. Compania de Apa SA, cu sediul in Buzau, sir. Spiru Haret, nr. &, JIO/1610/2007,
CUl RO 22G87337. reprezentala pnn actionan, in baza Hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor Aar. ... , denumita In continuare socielalea

gi
2. DIiDna ...... cu dormiciliul ..., Cl ... CMP ..., denumit in continuare administratar,

Urmare a acordului de voinid intervenit nire parjle semnatare, s-a incheiat prezentul
Contract de administrare, in baza prevedarilor din C. civ., OUG nr.10%/2011, privind guvernania
corporativa a intreprindenlor publice, i dispozitile art. 144" al Legh nr. 31/1990, privind societatile
comerciale, republicatd, cu modificarile ulterioare,

OBIECTUL CONTRACTULUI

Art.1 - Societatea, incredinteaza administraterului organizarea gl gestionarea activitati 5.C.
Compania de Apa S5A Buzau;

Art.2 - Organizarea $i gestionarea activitali =8 vor efectua pe baza obiectivelor, criteriilor §i
indicatarilor de performanta prevazuti in anexa, care fac parte Integrantd din prezentul contract, in
schimbul unel iIndemnizatii, convenite prin prezentul contract.

DURATA CONTRACTULLUI

Art. 3 - (1) Prezentul contract se incheie pe o durata de 4 {patru) ani, pana ladatade ...

(2) Tn condifile Indeplinini de catre administrator a obhgatilor asumate prin coniract, la
expirarea termenului sus prevazut, contractul se poate prelungl pe Incd patru ani, renegocindu-se
condifile contractuale,

DREPTURILE si OBLIGATIILE MANDATARULUI
Art. 4 - Administratorul are urmatoarele drepturi |

{1)Primirea unei indemnizati fixe lunare brute, de ... .. lei, stabilit prin
Hotararea Adunarii Generale a Acfionanior nr.........

(2)Beneficiaza de o componenta anuala variabila a remuneratiei pentru
indeplinirea indicatoriior de performanta asumati in Planul de administrare.

{3)Pe parcursul executari contractulul parfile pot s& modifice de comun acord,
obiectivele, criterile si indicatorii de performanta in scopul de a se adapla evolufiel
conjuncturake.

(4)10repl de informare nelimitata asupra activitafii societatl, avand acces |a loale
datele, informatjile §i documentele privind operatiunile comerciale ale acesteia

(5iDecontarea, pe bara documentelor justificative. a cheltuielilor de cazare,
diurnd, transport gi a altor cheltuel, peniru deplasarile n interes de serviciu In fara gl in
strainatate, In limitele stabilite prin bugetele anuale.
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Art. § — Administratorul are obligatiile prevazute de lege, In care sens este dator

(1) S& elaboreze §i sa prezinte, spre aprobare, adundrii generale a aclionarilor, planul de
administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului peniru atingeraa
obiectivelor si criteriilor de parformanta stabilite prin prezeniul contrach

(2) 54 aducd la indeplinire Tmpreund cu ceilaly administratori, obiectivele, criteriile $i
indicatorii de performanta prevazute in anexd, care face parte integrantd din prezentul conlract.

(3) 5a& prezinte, semestrial, in cadrul adunarii generale ale aclionarilor, un raport asupra
activitalii de administrare, care include gi informatil referitoare la execufla contractulul de mandat al
directorulul general, detali cu privire la activitatile operaticnale, la performaniele financiare ale
societatil gl la raportarile contablle semestriale ale sacietafi.

(4} S& elaboreze un raport anual privind activitatea socsetafil, In luna mai a anului urméator
calul cu privire 1a care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii
publice.

(5) 5a nu cesioneze prezentul contract altei persoana.

(6) Sa participe la cursuri de specializare organizate in fard sau schimb de experania sau
misiuni economice In straindlate, suportate de socielale.

DREPTURILE si OBLIGATIILE SOCIETATI
Art. § - Societatea are urmatoarele oblegaju |
i1 Sa asigure administratorului deplina libertate in organizarea §i
gestionarea  activitaji spcietalii comerciale, In limitele prevazule de lege, de
Regulamentul de organizare §i functionare a societalii comerciale, Actul constitutiv §i de
prazentul contract,
{2) SA asigure administratorulul  toate  dreplurile cuvenite  potrivit
dispozitiilor prezentulul contract.
Art.7 - Societatea are urmaioarele drapluri
(1) S& pretindd administratorului indeplinirea obiectivelor, criteriilor gi indicatorilor
de parformanta prevazute in anexa la prezentul contract,
(2) 54 dispund masuri de diminuare a indemnizafieliremuneratiel
administratorului, conform calor stabilite prin anexa la prezentul contract,
{3) alte drepluri conferite de lege,

vl. OBIECTIVELE, CRITERIILE si INDICATORI DE PERFORMANTA

Art. 8 — Obiectivele, eriterile si indicatorii de performanta, ale adminkstratorului sunt cele
prevazute In anexa care face parte integranta din prezentul contract i se actualizeaza in termen de
30 da zile de la data aprobaril bugetului de venituri si cheltuieli al societajil.

Vvil. LOIALITATE, CONFIDENTIALITATE

Art. 9 — Administratorul este obligat

(1) Sa-si foloseasca intreaga capacitate de munca in interasul unitafi, comportandu-se ca
un bun comerciant.

(2) Pe toatd durata prezentulu contract, administratorul este obligat s& pasireze
confidentialitatea datelor i informatiilor referitoare la activitatea societdi, care sunt prezentate cu
acest caracter, obligajie care se menfine g pentru © pericadd de 3 (trei) ani de la Incelarea
prezentulul contract.
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{3) Administratorului Ti sunt interzise once activitafl In beneficiul unor societati comerciale
cancurente, cu acelagl domeniu de activitate sau care se afla in relatii de comen cu 5C Compania
de Apa SA Buzau

{4) Interdictia de ia alin. 3 al art.9 se extinde si asupra sofului sau soliel administraterului,
precum si a rudelor gi afinilor pana |a gradul al dollea inclusiv

Vill. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 10 - Pentru neindeplinirea sau Indeplinirea necorespunzatoare a oblgatilor prevazute
Tn prezentul contract, pérfile raspund polrivit legislafiei In vigoare,

Art. 11 - Aprecierea activitalii administratorulul se face prin analizarea graduiui giobal de
Indeplinire @ obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta, stabilite pnn anexa la prazentul
contract.

IX .FORTA MAJORA

Art.12 - Foria majord apara parfile de raspundere potrivit prevederilor din Codul civil,

X. CLAUZA PENALA

Art. 12, In cazul in care societates nu achitd administratorulul, indemnizatile cuvenite
acestuia, conform prezemtului contract, se obligd sa plateasca acestula, o penalizare de 0,04 % pe
# de intarziere, aplicata la valearea datorala.

MODIFICAREA CONTRACTULUI

Art. 14 (1) - Prevederile prezentului contract pot fi modificate, dupa o prealabila notificare
scrisd, cu acordul ambelor parti, prin act adifional.

(2) Prezentul contract va fi adaptal corespunzator reglementarilor legale ulterioare inchaieri
acestula, care i sunt aphcabile.

Xll. INCETAREA CONTRACTULUI

Art. 16 — (1) Parjle semnatare ale prezentulul contract stabilesc ca acesta 15i poate Inceta
efectela In una sau mal multe din urmatoareie situatii:

{a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, daca parile nu l-au renegocial in
vaderaa prelungirii lul.

{b) revecarea administratorulul de catre mandant, in cazul in care,

1, nu Tsi indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute In prezentul contract;
2. nu respectd legisiatia aplicabila societatii;

{c} renuntarea administratorului la mandatul incredintat,

{d) acordul de vointd al parfler semnatare;

(e} intervenirea unui caz de incompatibilitate, conform legil,

() decesul,

(g) incapacitatea sau insolvabiltatea ori falimentul mandantulul sau mandatarului;

{h} punerea sub interdictie judecatoreasca a administratorulul, ramasa definitiva;

{2) In cazul Incetdrii contractului, - cu exceplia cazului de la art. 18 (1), it {f). din prezentul
articol. administratorul este obligat a inapoieze de indata 5.C. Compania de Apa SA toate actele sl
documentele detinute In exercitarea atributiflor sake.

¢3) In cazul incetdrii in orice mod a prezentului contract, administratorul este {inut sa il
execute obligatile de a da socoteala despre gestiunea sa §i plata dobanzilor la sumele datorate.

{4) Administratorul poate fi revocal de catre adunarea generala a acfionarilor conform legii.
In eazul in care revocarea survine fara justd cauzd, administratorul in cauzé este indreptajit la plata
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unar daune-interesa, potrivit contractului de mandat.

(5) Administratorul in functie la data adunarii generale, care nu este reconfirmat prin vot
cumulativ ca membru al consiliulul de administratie, este considerat revocat din functie prin
hatararea adunari generale. In cazul revocarii administratorulul prin aplicarea metoded votului
cumulativ. aceasta revocare nu va fi considerata revocare fard justd cauza si societatea nu va fi

pbligata la plata de daune-interese.

X, LITIGH

Art. 16 - Litigille izvorate din Incheierea, executarea, modificarea, Tncetarea i inlerpretarea
clauzelor prezentului contract se rezolva pe cale amiabild. Dacd aces! lucru nu va fi posibil, litigiile
vor fi solufionate la instantele judecatoresti de drept comun competente dela sediul societati,

XIV. DISPOZITI FINALE

Art. 17 — Administratorul are drepiul sa solicile mediere, consultan{a sau alte mésuri de
proteciie din partea autoritdfilor locale, confederatiel. federatiei sau organazafie patronale din care
face parte unitatea Tn solutionarea situatilor conflictuale cu sindicatele sau cu alte organizafi legal
constituile.

Art. 18 - Prevederile prezentulul contract se completeaza cu dispoziile Codulul civil,
aplicabile, cu cele ale Legii nr. 31/1880, republicata §i ale OUG nr. 1082011,

Art.19 — Prin semnarea prezentului contract se considerd cd mandatarul a acceptat in mod
expres mandatul dat de mandant, in condipile legii.

Art.20 - Prezentul contract intrd In vigoare la data semndril lui de catre parfi, respectiv In

datade ..ccovvvnrenn
5.C. COMPANIA DE APA SA ADMINISTRATOR
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