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COMITETUL DE GESTIONARE A RISCURILOR

AN 2024

Elaborat: Comitetul de gestionare a riscurilor

Din cadrul:  Consiliului de Administratie al Companiei de Apd S.A. Buzdu

Conform: Art. 34, alin.2' din O.U.G. 109/2011, republicatd, cu modif. si complet. ult.
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I. Prezentare generali a Companiei de Api S.A. Buziu

Compania de Apda S.A. Buziu s-a infiintat conform Hotirarii Consiliului Local al
municipiului Buziu nr. 277/29.11.2008 prin reorganizarea fostei regii autonome municipale
pentru apd si canalizare, Intr-o societate comerciali initial cu actionar unic. Compania de Apa
este persoand juridicd, avand forma juridica de societate pe actiuni, fiind inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului Buziu sub nr. J2007001610102, avand cod de inregistrare fiscal RO
22987337. Capitalul social este detinut de citre Consiliul Local al municipiului Buziu,
Consiliul Judetean Buziu, Consiliul Local al municipiului Rd&mnicu-Siarat, Consiliul Local al
orasului Nehoiu, Consiliul Local al orasului Patirlagele si Consiliul Local al orasului
Pogoanele, prin majorarea de capital din anul 2009, devenind actionari unitatile administrativ-

teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara “Buziu 2008

Compania de Apéd a devenit operator regional al serviciilor publice de alimentare cu
apd si canalizare din judetul Buziu incepand cu 22.01.2009, o dati cu semnarea Contractului
de Delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare cu Asociatia de

Dezvoltare Intercomunitard ,.Buzau 2008”.

Compania de Apa S.A. Buziu detine licentd de operare clasa 2 nr. 6228 din
03.03.2023 potrivit Ordinul nr. 175 emis de Autoritatea Nationald de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitdti Publice, prin care titularul licentei are dreptul de a furniza/

presta serviciile in baza Contractului de Delegare.

II. Cadrul institutional si legislativ

Prezentul raport a fost elaborat de catre Comitetul de Gestionare a Riscurilor din
cadrul Consiliului de Administratic al Companiei de Apd S.A. Buziu, in conformitate cu
prevederile art. 34, alin. 2' din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare:

., Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitdtilor de control cu riscurile
generate de activitdtile §i procesele care fac obiectul controlului, identificd, analizeazd,
evalueazd, monitorizeazd si raporteazd riscurile identificate, planul de mdsuri de atenuare
sau anticipare a acestora, alte mdsuri luate de conducerea executivd. De asemenea, este
responsabil cu mdsurarea solvabilitdtii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia, §i informeazd sau, dupd caz, face propuneri consiliului de

administratie, respectiv consiliului de supraveghere.”



La data de 31.12.2024 Consiliul de Administratie al societitii a avut urméitoarea
componentd, fiind numit prin Hotardrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor
Companiei de Apa S.A. Buziu nr. 8/04.08.2022:

1. Presedinte - Hinta Petrus

2. Administrator neexecutiv - Cuza Dan

3. Administrator neexecutiv - Negoita Delia
4. Administrator neexecutiv -Nita Cristina

5. Administrator neexecutiv - Pistol Eduard.

Pe parcursul anului 2024, componenta Consiliului de Administratie a suferit
urmétoarele modificari:

1. Incetare mandat administrator neexecutiv provizoriu si numire administrator
neexecutiv. — DI. Pistol Eduvard, prin Hotirdrea Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor nr. 2/05.02.2024.

2. Renuntare la mandat administrator executiv — Dna. Sdvulescu Mariana-Simona in data
de 29.02.2024.

3. Numire administrator neexecutiv provizoriu — Dna. Nitd Cristina, prin Hotdrirea
Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 6/02.04.2024.

4. Incetare mandat administrator neexecutiv provizoriu si numire administrator
neexecutiv — Dna. Nitd Cristina, prin Hotdrdrea Adunirii Generale Ordinare a

Actionarilor nr. 9/02.08.2024.

Contractele de mandat ale administratorilor au fost incheiate pe o perioada de 4 ani, de
la 06.08.2022 pana la 05.08.2026, ori in cazul administratorilor numiti in timpul mandatului
Consiliului, pand la data de 05.08.2026, in conformitate cu prevederile O.U.G. 109/2011,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

In cursul anului 2024 membrii Consiliului de Administratie s-au Intrunit in 10 sedinte
ale Consiliului de Administratie, fiind adoptate un numar de 48 de Decizii, pentru asigurarea
administrarii Companiei de Apa S.A. Buzau, conform conditiilor contractelor de mandat, prin
prezenta fizici/metode electronice si/sau buletine de vot prin corespondentd, in conformitate
cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare a Consiliului de Administratie.
Nu s-au inregistrat absente nemotivate de la sedintele Consiliului de Administratie.

in cursul anului 2024 conducerea societdtii a fost exercitatd de 2 directori, avand
urmatoarea componenta:

e Director General: Sdvulescu Mariana-Simona;

e Director Economic: Vasii Dragomir.



in cadrul Consiliul de Administratie al Companiei de Apa S.A. Buziu a fost constituit

Comitetul de Gestionare a Riscurilor, la momentul prezentei fiind format din urmatorii, in

conformitate cu prevederile art. 3 din Decizia Consiliului de Administratie nr. 2/17.03.2025,

respectiv art. 4 referitor la elaborarea raportului:

Administrator neexecutiv — Negoitd Delia

Administrator neexecutiv — Nifa Cristina.

in conformitate cu prevederile O.U.G. 109/2011, republicati, cu modificarile si

completérile ulterioare, Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii:

asigurd concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului;

identifica, analizeaza, evalueazd, monitorizeazi si raporteazi riscurile identificate,
planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora;

mésoard solvabilitatea intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia, si informeazd sau, dupd caz, face propuneri consiliului de

administratie

ITI. ANALIZA RISCURILOR

in conformitate cu prevederile art. 34 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativd a intreprinderilor publice, republicata Comitetul de Gestionare a Riscurilor a

desfasurat in anul 2024 activitati specifice de identificare, analiza, evaluare, monitorizare si

raportare a riscurilor aferente activitdfii societafii. Acest raport anual prezinti sinteza

activititii Comitetului si este elaborat pentru a informa Adunarea Generald a Actionarilor cu

privire la eficienta sistemului de management al riscurilor implementat in cadrul societatii.

Tn anul 2024, Comitetul a identificat, analizat si monitorizat o serie de riscuri esentiale

pentru activitatea societitii. Dintre acestea, cele mai relevante au fost:

1.

Riscuri operationale
Defectarea echipamentelor critice din statiile de tratare, pompare si epurare, cu impact
asupra continuitafii serviciilor. Masuri: implementarea unui program actualizat de
mentenantd preventiva si predictiva; alocarea de fonduri suplimentare pentru piese de
schimb critice; elaborarea procedurilor de interventie rapida.
Deversari de ape neconforme. Masuri: monitorizare si controlul agentilor economici si

impunere masuri de conformare.



Poluarea solului in zona de protectie sanitara, infestarea panzei freatice cu diferite
substante folosite in agricultura. Masuri: asigurarea instituirii zonelor de protectie
sanitara.

Intreruperea accidentala a energiei electrice. Masuri: dotarea treptelor esentiale in

continuitatea serviciilor cu generatoare electrice.

Riscuri financiare
intarzieri in incasarea creantelor de la utilizatori casnici si non-casnici. Masuri:
implementarea unui program de notificare §i urmdrire a debitorilor; esalonarea
sumelor restante; majorarea gradului de colectare prin campanii de informare si

colaborare cu autoritatile locale pentru cazurile sociale.

Riscuri juridice
Modificari legislative in domeniul serviciilor publice, cu potential impact asupra
tarifelor, contractelor si structurilor de delegare. Masuri: monitorizare permanenti a
legislatiei specifice; participare activi la consultirile organizate de autoritatile
nationale; informarea periodici a Consiliului de Administrafie privind noile

reglementéri.

Riscuri comerciale
Neconformitafi in furnizarea serviciilor publice (intreruperi de alimentare, poluiri
accidentale). Masuri: actualizarea procedurilor de interventie; continuarea dezvoltarii

sistemului de comunicare rapida cu publicul prin call-center si platforme online.

Pentru fiecare risc, Comitetul a stabilit niveluri de risc (mic, mediu, ridicat), a aprobat

planuri de mésuri, termene de implementare si a monitorizat trimestrial stadiul de aplicare a

acestora.

IV. ANALIZA SOLVABILITATII COMPANIEI iN 2024

Pe baza situatiilor financiare trimestriale, Comitetul de Gestionare a Riscurilor a

analizat solvabilitatea societatii utilizind urmatorii indicatori:

1.

Lichiditatea curentd (Active circulante totale/ Datorii curente totale*100) reprezinti
capacitatea companiei de a-si acoperi datoriile pe termen scurt (exigibile intr-un an)
utilizdnd activele circulante disponibile. O lichiditate curenta peste 1 indica faptul ca

societatea dispune de suficiente resurse lichide si creante pentru a-gi achita obligatiile



curente, ceea ce reflectd o gestiune prudentd a trezoreriei si o capacitate buni de a
sustine serviciile publice continue. Nivelul realizat in anul 2024 a fost de 1,63.

2. Rata indatorarii (Datorie financiard / EBITDA) evalueazi capacitatea companiei de a-
si achita datoriile financiare din rezultatul operational inainte de dobénzi, impozite,
amortizare §i depreciere. Acest indicator reflectd nivelul de presiune pe care datoriile
financiare il exercitd asupra fluxurilor de numerar operationale. O valoare scizutd
indicd o pozitie financiara echilibrata si un risc de solvabilitate redus. Nivelul realizat
in anul 2024 a fost de 2,61.

3. Gradul de incasare al creantelor conform formulda BERD (Incasari de la clienti/
Venituri totale*100) mésoard eficienfa companiei in colectarea creantelor de la clienti,
respectiv timpul mediu necesar pentru a incasa contravaloarea serviciilor prestate. Un
termen mediu de incasare prea ridicat poate indica probleme de colectare sau politici
comerciale ineficiente, afectand lichiditatea si solvabilitatea pe termen scurt. Nivelul
realizat in anul 2024 a fost de 98,1%.

4. Productivitatea valoricd (Venituri totale din exploatare/Nr mediu de personal)
reprezintd venitul mediu realizat de un angajat din cifra de afaceri, indicind eficienta
economicd a utilizarii resursei umane. Acest indicator ajutd la evaluarea eficientei
operationale raportat la resursa umana implicatd in furnizarea serviciului public de
alimentare cu apa si canalizare-epurare. Nivelul realizat in anul 2024 a fost de 240 mii

lei.

Toti indicatorii analizati au fost realizati peste nivelul prognozat prin Bugetul de
Venituri i Cheltuieli si asumati prin contracte. Analiza solvabilititii si a performantei
financiare a Companiei de Apd SA Buziu confirmi o stare financiard stabild, caracterizati
prin capacitatea adecvatd de acoperire a obligatiilor curente, un grad de indatorare sustenabil
si o eficientd operationald satisfacdtoare. Indicatorii analizati se situeazd in limitele
recomandate pentru sectorul utilitdtilor publice de alimentare cu api si canalizare-epurare,
reflectdnd premise solide pentru continuarea activititii si derularea proiectelor de investitii in

condifii de echilibru financiar.

V. RECOMANDARI PENTRU ANUL 2025

In contextul provocdrilor operationale, financiare si legislative specifice sectorului
serviciilor publice de alimentare cu apd si canalizare, Comitetul de Gestionare a Riscurilor

formuleaza urmitoarele recomandari pentru exercitiul financiar 2025:



e Consolidarea procesului de management al riscurilor prin revizuirea periodicd a
metodologiei de evaluare a riscurilor §i actualizarea permanenti a Registrului de
Riscuri in functie de evolutia contextului intern si extern.

e Dezvoltarea culturii organizationale privind riscurile prin instruirea continui a
personalului din toate structurile societdtii cu privire la importanta identificarii si
raportirii timpurii a riscurilor, precum si a respectarii masurilor de control preventiv.

e Cresterea frecventei monitorizirii riscurilor financiare, in special a celor legate de
colectarea creantelor si de controlul gradului de indatorare, avand in vedere evolutiile
economice nationale si regionale care pot influenta solvabilitatea utilizatorilor si
implicit fluxurile financiare ale societitii.

e Participarea activd la consultarile legislative si profesionale din domeniu, pentru a
anticipa si gestiona riscurile juridice generate de modificarile de reglementare si
pentru a sustine interesele operatorului regional in cadrul Asociatiei Roméne a Apei si

a organismelor de reglementare.

COMITETUL DE GESTIONARE A RISCURILOR

Membru:  Administrator neexecutiv -  Negoitd Delia

Membru:  Administrator neexecutiv -  Nitd Cristina



