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pentru

COMPANIA DE APA $.A. BUZAU

perioada 2026 - 2030

Document intocmit in conformitate cu cerintele QUG nr.109 din 30 noiembrie 2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare; HG nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metedologice de
aplicare a OUG 109/2011; HG nr.1053 din 28 noiembrie 2025.

Document cu statut orientativ care exprimd performantele asteptate ale autoritétii
publice tutelare si a actionariatului societatii Compania de Ap& SA Buzdu in ceea ce
priveste administrarea gi conducerea societatii.
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1. REZUMATUL POLITICILOR NATIONALE $I LOCALE

Obiectul prezentei scrisori de agteptare il constituie serviciul public de furizare apa §i
canalizare-epurare, asa cum este definit in Legea nr. 241/2006, reprezentind totalitatea
activitatilor de ulilitate publicd si de interes economic §i social general, efectuate in scopul
captarii, tratarii, transportului, inmagazinarii si distribuirii apei potabile sau industriale tuturor
utilizatorilor, respectiv pentru colectarea, transportul, epurarea gi evacuarea apelor epurate $i a
apelor de suprafats. Statutul de serviciu de ufilitate publicd, conferit prin acte normative, atribuie
responsabilitatea elaborrii si monitarizarii implementdrii strategiilor de dezvoltare in domeniu 1a
hivelul autoritafilor administratiei locale sau, dupd caz, al asociafilor de dezvoltare
intercomunitard, avand drept obiect de activitate servicile de utilitdli publice, mandatate
prin hotarari ale autorititifor deliberative ale UAT-urilor membre. Serviciile de utilitdti publice
se infiinteaz, se organizeaz¥ si se gestioneazd cu respectarea prevederilor legale, potrivit
hotdrarilor adoptate de autoritdtile deliberative ale UAT-urilor, in funclie de gradul de
urbanizare, de importanta economico-sociald a localitstii, de marimea si de gradul de dezvoltare
ale acestora, precum si in raport cu infrastructura tehnico-edilitard existenta.

Prin aceastd scrisoare de agteptare se urméreste totodatd realizarea unui aliniament
strategic ntre viziunea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ,Buzéu 2008” cu privire la
dezvoltarea serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare la nivelul ariei delegérii si
strategia de dezvoltare a operatorul regional Compania de Apa SA Buzau precum si in rapont
cu Planurile sale de Administrare si Management, elaborate conform obligatiilor asumate in
raporl cu autoritatea publicad tutelard, intocmite in conformitate cu cerinfele Ordonantei de
Urgents nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice §i Hotararii
nr.1053 din 28 noiembrie 2025.

S-au identificat 18 strategii si politici elaborate la nivel eurcpean, national si regional in
domeniul servicillor publice de alimentare cu apa si de canalizare. Compania de Apa SA Buzau
isi propune s3 contribuie la realizarea obiectivelor strategice asumate la nivel national prin
imbunatatirea permanents a serviciilor 1a nivelul ariei deservite.

Prezenta scrisoare de asteptari are la baza principalele documente programafice care
definesc strategia in domeniul servicilor publice de alimentare cu apa si de canalizare, Tn
context european, national, regional si local, Tn corelare cu obiectivele asumate de
Roménia in calitate de stat membru al Uniunii Europene. Asifel, in conformitate cu
angajamentele la nivel european, Roménia are obligatia de a transpune in practica o serie de
directive privind calitatea apei potabile si epurarea apelor uzate, dupa cum urmeaza;

a) Directiva 2020/2184/CE privind calitatea apei destinate consumului uman;

b) Directiva 81/271/CEE privind tratarea apelor urbane reziduale; Directiva EU 2024/3019;

c) Directiva 2000/60/CE de stabilire a unui cadru de politicd comunitard in domeniul
apei;

d) Directiva 91/676/CEE privind protectia apelor mpotriva poludrii cauzate de nitratii
proveniti din surse agricole;

in plan national, statul sprijind prin masuri legisiative i economice dezvoltarea
cantitativd si calitativd a serviciilor de alimentare cu apé $i de canalizare, precum i a
infrastructurii tehnico-edilitare a Jocalititilor. Prin organizarea si desfisurarea activitalii
servicilor de alimentare cu apd si de canalizare, autoritdtiie publice au in vedere
realizarea unor obiective fundamentale, precum: imbunatatirea conditilor de viatd a :"-3;"‘;'.
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economice ¢ in scopul atrageri investifiilor profitabile pentru comunitdtile locale;
dezvoitarea durabild a serviciilor; protectia mediului,
in conformitate cu aceste obiective fundamentale, Strategia Roméniei privind
accelerarea dezvoltdrii servicilor comunitare de utilitafi publice prevede urmétoarele
obiective generale:
a) atingerea conformitati cu prevederile legislatiei UE aplicabile  serviciilor
comunitare de utilitafi publice;
b) respectarea angajamentelor asumate de Romdnia cu privire la implementarea acquis-
ului comunitar aplicabil servicilor comunitare de utilitdti publice;
c) atingerea conformitdlii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea
serviciilor comunitare de utilitati publice;
d) cresterea capacitii de absorfie a resurselor financiare alocate din fonduri
comunitare si de atragere a fondurilor de investitii;
e) cresterea capacititi de elaborare, promovare i finantare a proiectelor de investitii
aferente infrastructurii de interes local;
f) cresterea graduald a capacitslii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitati
publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzaior nivelelor acceptate
n Uniunea Europeans,
g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitdtilor locale §i cregterea
bunastarii populatiei;
h) adoptarea de norme juridice si reglementdri care s& faciliteze modemizarea si
dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitdli publice si a infrastructurii tehnico-edilitare
aferente, deschiderea pietei, eficientizarea furnizarii/prestérii serviciilor $i cresterea calitatii
acestora.

LI, Sinteza strategiei guvernamentale i locale aplicabile

Scrisoarea de asteptsri este fundamentatd pe obiectivele i directile strategice stabilite la
nivel national i local in domeniul servicillor publice de alimentare cu apé si de canalizare, avand
in veders, in principal:

a) Strategia de dezvoltare a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ,Buzau 2008", care
vizeaza consolidarea operarii regionale, cresterea gradului de conectare a populatiei la refelele
de ap4 si canalizare, modernizarea infrastructurii si asigurarea sustenabilitdti economice a
serviciului;

b} Strategia de dezvoitare a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare la nivelul judetului
Buz3u, care urmireste imbunatatirea calitatii serviciilor, reducerea pierderilor, cresterea eficientei
operationale si respectarea cerintelor de mediu;

¢) Master Planul judeiului Buzdu pentru necesarul de investitii infrastructura de apa si apa
uzatd, care stabileste prioritatile de investitii, etapele de dezvoltare a sistemelor gi corefarea
acestora cu sursele de finan{are disponibile, inclusiv fonduri europene.

Obiectivele strategice stabilite prin prezenta Scriscare de agteptdn derivd din aceste
documente programatice §i sunt corelate cu politicile publice Th domeniul mediului, sanatati
publice si dezvoltarii durabile.
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. VIZIUNEA AUTORITATI PUBLICE TUTELARE - Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Buziu 2008”

Prezenta sectiune 2 scrisorii de agteptari detaliazd viziunea generald a Asocialiei de
Dezvoitare Intercomunitard ,Buzdu 2008, in calitate de autoritate publicad tutelard, si a
Municipiulsi Buzau, in calitate de actionar principal si membru al Asociatiei cu privire la
misiunea si obiectivele societafii Compania de Apd S.A Buzau. Obiectivele pe termen mediu
si lung constituie cadrul general care asigurd corelarea dinire viziunea privind sectorul
servicillor publice de alimentare cu apad si de canalizare, pe de o parie, §i performantele
asteptate din partea organelor de administrare §i management ale societélii Compania de Apa
SA Buzédu
Misiunea Companiei de Apa SA Buziu se subordoneaz# scopului principal al Asociatiel de
Dezvoltare Intercomunitard ,Buzdu 2008", respectiv reglementarea, infiintarea, organizarea,
finantarea, exploatarea, monitorizarea si gestionarea in comun a serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare pe raza de competentd a unitdtilor administrativ-teritoriale membre
precum si realizarea in comun a unor proiecte de investifi publice de interes zonal sau
regional, destinate infiintérii, modernizérii sifsau dezvoltarii, dupd caz, a sistemelor de utilitati
publice aferente serviciulyi de alimentare cu apad si de canalizare, pe baza sirategiei de
dezvoltare a Asociatiei.

Compania de Aps SA. Buziu se defineste ca un Operator Regional in domeniul apei
potabile si al apelor uzate care urmireste ca prin performaniele sale operationale si
financiare s& asigure cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii, avand ca
valori calitatea servicilor si promptitudinea interventiilor in vederea satisfacerii cerintelor
clientutui,

Compania de Apd Buziu, ca operator regional a elaborat obiective strategice pe termen
lung si mediu care urmeazi sé fie realizate pentru indeplinirea angajamentelor luate cu privire la
Contractul de delegare a gestiunii incheiat in data de 22,01,2009, revizuit in luna mai 2025.

Scopul si obiectivele fundamentale ale Operatorulul au la baza utilizarea atit pe
termen mediu cat i pe termen lung a resurselor de apa, ceea ce impune:

a) ntrefinerea continud si supravegherea atentd a sistemelor de alimentare cu apa potabila,

a sistemelor de colectare a apelor reziduale si a sistemelor de epurare, din exploatare, avand
permanent pregétite echipe de interventie rapida;

b) furnizarea apei potabile la parameirii de potabilitate impusi de normativele in vigoare,
respectand principiile sigurantei alimentului;

c) folosirea celor mai bune produse aprovizionate, materi prime, reactivi gi alte
consumabile, care aldturi de tehnologile folosite, s& conducd !a findeplinirea cerintelor
de calitate produselor furnizate clienfilor, in conditii de sigurantd si eficient;

d) colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora si tratarea
namolurilor, cu respectarea standardelor nationale $i europene de calitate,

&) monitorizarea permanenti a costurilor de operare i reducerea acestora folosind inovatia
aplicata si indicatori de performanta;

f} asigurarea obiectivelor asumate prin Contractul de Delegare a Gestiunii semnat cu A.D.L
JBuzadu 2008" privind setvicile presiate in arile de operare a sistemelor de alimentare cu
apa/canalizarefepurare, urmérind satisfacerea cerintelor clientilor, furnizarea continud a
servicillor, urmarirea comportdrii in timp a constructilor si instalafiilor, prcuectare,g,4,;,]’,‘ll|
urmérirea executiei lucrarilor de reabilitare a obiectivelor exploatate; oo Toan
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g) obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permitd dezvoltarea in continuare a
activitatilor, rambursarea creditelor si stimularea personalului;

h) extinderea serviciilor furnizate de Operator, in conformitate cu politica de dezvoltare a
utilitatilor publice promovata de A.D.l. ,Buzéu 2008™;

i) dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd ¢i evaluarea atenta a
angajatilor i asigurarea personalului corespunzitor calificat in arile de operare
administrate;

i) grija fatd de securitatea si séndtatea angajafilor in conformitate cu prevederile legale
incluse din Contractul Colectiv de munca,

k) aplicarea politicilor de management durabil pentry monitorizarea resurselor §i
evaluarea riscurilor de mediu;

Iy informarea, cointeresarea §i educarea clientilor in privinta gestionarii judicioase a apei;

m) promovarea bunelor practici de mediu in relatile cu clientii prin  furnizarea
informatjiei publice definute de Operator:

n) asigurarea pastrdni  confidentialitdti  informatiilor in  relalile cu clienti prin
solidificarea planului de continuitate a afacerii in conformitate cu cerintele standardului
ISO 27001:2013;

0) asigurarea protectiei datelor cu caracter personal apartinand tuturor categoriilor de persoane
vizate, in conformitate cu prevederile Regulamentului General de Proteclie a Datelor
nr.679/2016 (RGPDY,

p) implementarea cerintelor Standardului ISO 17025:2005 in cadrul Laboratorului Apa Potabila
si Laboratorului Ape Uzate;

Q) mentinerea cerintelor sistemului de management al sigurantei alimentului conform SR EN
ISO 22000:2005 si a certificsrii acestuia, prin identificarea pericolelor si riscurilor i controlul
riguros a punctelor critice identificate pe fluxul tehnologic, astfel incat s& fie furnizatd apa
potabild, far3 nici un eveniment negativ privind siguranta alimentului;

r) menfinerea cerinfelor sistemului de management al responsabilitaii sociale conform SA
8000:2014 si a certificarii acestuia, a documentelor oficiale internationale si a recomandarilor
la care acesta face trimitere, precum si a cerintelor legislatiei nationale aplicabile;
Obiectivele strategice sus mentionate sunt detaliate la nivel tactic si operational prin obiectivele
departamentale si individuale asumate ia nivelul societifii Compania de Apa SA Buzéu prin
intermediul planurilor de administrare, management si investitii, respectiv prin intermediul
requlamentului de organizare §i functionare, fiselor de post, precum si al altor documente
interne cu caracter programatic sau organizatoric, asumate Tn cadrul sistemului de
management al performantelor aplicabil in cadrul societatii,

il OBIECTIVE $I CRITERIt DE PERFORMANTA

In eadrul societati Compania de Apa SA Buziu functioneaza un sistem de management
al performantei care transpune fiecare obiectiv asumat la nivel stralegic, tactic sau
operafional, intr-un set de indicatari de performantd cuantificabili, realigti $i mobilizatori, la
care se aliniazd toate procesele desfdsurate in cadrul organizatiei.

La nivelul Companiei de Apa SA Buzdu, stabilirea indicatorilor-cheie de performantd
financiari si nefinanciari se realizeazd in conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023,
pentry aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgents a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderitor publice. ,,/{.;,;?In‘i_.v

O prima categorie de indicatori de performantd vizeazd nivelul str?fég c, )
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caracterizand polilica de dezvoltare a Companiei pe termen lung, in corelare cu obligatiile
asumate prin intermediul Contractului de Delegare, in calitate de operator regional al serviciului
public de alimentare cu apa $i de canalizare:

a) asigurarea unui nivel optim al ratei profitului inainte de amortizare si redeventa;

b} asigurarea unei lichiditati curente supraunitare;

¢) imbunétitirea permanenta a vitezei de rotatie a debitelor-clienti;

d) optimizarea raportului populatiei deservite per angajat,

e) reducerea apei nefacturate;

f) optimizarea nivelului costurilor de exploatare la 1.000 de lei venituri;

g) imbunitatirea permanents a duratei de rotaie a stocurilor;

h) cregterea continud a productivitali fizice a muncii;

i} asigurarea unei durate medii de remediere a avariilor inregistrate in retelele de apa si canal,

de maxim 3 zile,

j) reducerea consumului de energie in procesul de producere, transport i distributie al apei
potabile si de colectare si tratare ale apelor uzate;

k) reducerea pierderilor de apa din reteaua publica concesionata de membni,

in ceea ce priveste politica de dividendefvarséminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice Compania de Apa SA precizam urmétoarele:

Avand in vedere c3 operatorul regional Compania de Apa SA Buzdu este o socletate
constituitd pe prevedsrile Legii nr. 31/1990 si a OUG nr. 109/2011, care funclioneaza ca
societate comerciala pe acliuni cu capital integral de stat, cu 6 actionari reprezentand unitati
administrativ teritoriale din judetul Buz3u, apreciem c3 nu i se aplicd prevederile art. 67 alin.
(2) din Legea nr, 31/1990 a societatitor comerciale, cu modificérile $i completarile ulterioare, cu
atdt mai mult cu cat prin O.G. nr. 64/2001 nu este instituitd obligativitatea de a distribui
dividende de 50% din profitul net, ca in cazul companiilor cu capital integral sau majoritar de stat.

Contractui de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apé i de canalizare din
22.01.2009 revizuit in luna mai 2025, precum i Actul constitutiv al Operatorului Regional
Compania de Apd SA Buzidu prevad in mod explicit faptul ca societatea NU disiribuie
dividende, in vederea sustinerii programelor de investitii prin surse proprii de finantare.

In plus societatea Compania de Apd SA aplicd mecanismul Fondului ND prevazut de
prevederite OUG nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de
Intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor
publice care beneficiaza de asistentd financiard nerambursabila din partea Uniunii Europene.
Operatorul regional Compania de Apd SA Buzéu utllizeazd Fondul IID ca gltd sursd
proprie_ de finantare potrivit prevederilor art. 4, alin. (2*1) din Normele de aplicare a OUG nr.
198/2005, dat fiind ¢& deruleazd proiecte cu fonduri europene, intérind principiul autonomiei
financiare a operatorului statuat de Legea nr. 241/ 2006 a serviciului public de alimentare cu
apa s de canalizare.

Operatorii Regionali care furnizeazd/presteazd servici de alimentare cu apd s de
canalizare fac obiectul unei reglementdri economice instituite de Autoritatea Nationala de
Reglementare pentru Servicile Comunitare de Utiitati Publice prin Ordinele nr. 230/2022 si
231/2022.

Prin urmare, Operatorul Compania de Apd SA intrucat nu distribuie dividende, folosegte
mecanisme de finantare din surse proprii pentru derularea proiectelor de dezvoltare a
infrastructurii servicilor publice care beneficiaza de asistentd financiard nerambursabild din

partea Uniunii Europene. oA
Indicatorii de performantd urméresc indeplinirea obiectivelor asumate la nivel e
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principalelor arii functionale. in cadrul societfi Compania de Apa SA Buzdu, sistemul de

obiective si indicatori de performanta este stabilit in conformitate cu legislatia in vigoare.

Astfel,

indicatorii de performantd financiari si nefinanciari stabiliti conform
metodologiei prevazute in HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, forma
consolidati prin includerea modificarilor i completarilor aduse de Hotérarea nr.1053 din
28 noiembrie 2025 sunt.

Indicatori financiari $i nefinanciarn
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in conformitate cu prevederile HG. nr, 639/2023 consolidata prin Hotararea nr,1053/2025
Anexa nr 2, autoritatea publicd tutelard recomanda stabilirea $i monitorizarea urmatoritor
indicatori de performanta:

Nr. . Nivel
ey Categorie Indicator Formula minim
Indicatori financiari — pondere 50%
Rata cheltuielilor de
capital = Cheltuieli de
capital proprii / Total
Politica de Rata cheltuielifor | active*100 o
1], . 10%
investitii de capital
Rata lichiditaii B
T curente = Active curente >1
2 Raia ghidha) (circulante} / Datorii supraunita
curente
curente r
| Finantarea
Raporiul dintre datorie gi
3 Raportul dintre EBITDA = Datorii <45
datorie / EBITDA | Totale / EBITDA ’
Rata de rotatie a
creantelor = Cifra de
4 | Operatiuni Rata de rotatie a af?cerl netd / [((.Jrean.te 56
creantelor la inceputul pericadei
(T0) + Creante la finalul
perioadei (T1)) / 2]
Marja de profit din
5 | Rentabilitate Mana profituiui exploatare = Eroﬁt din 59,
din exploatare exploatare / Cifra de
afaceri netd*100
Rata de platd a
dividendelor, = dividende
plétite aferente
exercitivlui
6 Politica de Rata de platd a | financiar / Profit net*100 100
dividende dividendelor
l. = z’{\"‘.—‘_"n‘ ~' X
10 BRT e
"%
N
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indicatori nefinanciari - pondere 50%
Indicatori Instituirea unui )
sistem de Confirmarea instituirii
1 | referitori la . - da
angajat sngur.an!;é a sistemului
angajatilor
Ponderea Ponderea
componentelor componentelor
fixe in fixey = Valoarea
2 remunerarea compenentelor fixe din 100
administratorilor | pachetul de
executivi §i a remunerare; { Valoarea
administratorilor | totald a pachetului de
Indicatori neexecutivi remunerare, *100
legati de Numéarul sedintelor
guvernanta Numaznul consiliului de
3 corporativad gedintelor administratie: = Numarul 4
consifivlvi de sedintelor consiliului de
administratie administratie sustinute
de-a lungul anului,
Stabilirea
4 politicilor de Confirmarea stabilirii da
gestionare a politicilor
| riscurilor
Rata cadrelor superioare
de conducere de sex
Rata cadrelor feminin, = Numarul
5 Egalitatea de | superioare de cadrelor superioare de 50
gen conducere de conducere de sex
sex feminin feminim / Numarul de
cadre superioare de
- | conducere, 100

* valorile datelor din formulele de calcul pentrii "t' sunt cele inregistrate de intreprinderile
publice la 31.12. anul de referinta.

indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunétatirea continud a stabilitatii
economico-financiare a Operatorului, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport
cu orice institutie finantatoare din tard sau din strainatate, favorizand in acest mod atragerea de
resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.

Implementarea, in practich, a indicatorilor de performantd mentionati anterior, se
realizeaza prin detalierea acestora la nivel individual si prin asumarea, prin intermediul figei
postului, de catre fiecare salariat, prin intermediul sistemului de evaluare profesionald a
salariatilor aplicabil in cadrul societstii Compania de Apa SA., sistem administrat la nivelul
departamentului de resurse umane, in corelare cu cerintele impuse prin legislatia muncii.
Astfel, se urmdareste asigurarea unui sistem de salarizare binomial bazat pe scaderea
ponderii salariului de baza in totalul veniturilor §i respectiv cresterea ponderii elementgjor

+F
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salariale variabile, in special a bonusurilor legate direct de performantd.

Autoritatea PublicA Tutelard - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,Buzau 2008" se
asteaptd ca managementul societdti Compania de Apé SA Buzdu sa fie oriental spre:

- dezvoltarea afacerii in conditi de profitabilitate, s& urmdreascd permanent stabilirea
unui echilibru intre calitatea lucrurilor si serviciilor realizate, protectia mediului,
securitatea si séindtatea lucratorilor,

— realizarea obiectivului strategic al societdtii, consolidarea pozitiei pe piata concurentiala
a prestatorilor de servici de utilitsti publice, care se bazeazd pe urmdtoarele
elemente fundamentale: imbunatatirea satisfacerii dorintelor clientilor gi cregterea
profitabilitatil societatii.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,Buzdu 2008", in calitate de Autoritate Tutelard
pentru societatea COMPANIA DE APA S.A. BUZAU, cu sediul social in Municipiul Buzu, str. lon
Baiesu, bl, 4-5, judetul Buzéu, cod de inregistrare fiscald 23601468 a fost infiintatd In 2008 in
scopul reglementérii, infiintarii, organizarii, finantarii, exploatarii, monitorizarii si gestionarii in
comun a serviciului de alimentare cu apd si de canalizare pe raza de competenid a unitatilor
administrativ-teritoriale membre, precum si realizarea in comun a unor proiecte de investitii
publice de interes zonal sau regional, destinate infiintdrii, modernizarii sifsau dezvoitarii, dupa
caz, a sistemelor de ufilitdli publice aferente serviciului, pe baza Strategiei de Dezvoitare,
delegand prin contract de delegare a gestiunii serviciile de alimentare cu apa i de canalizare
cétre Operatorul Regional — societatea Compania de Apa SA Buziu,

In prezent Asocialia este constituity din 60 de membri asociali care reprezintd unitatile
administrativ-teritoriale.

[, INFORMATII PRIVIND SOCIETATEA COMPANIA DE APA BUZAU SA

I.1 Forma de organizare

Societatea este persoand juridicd romdnd si este infiintatd ca societate pe actiuni in
conformitate cu legislatia romana aplicabild st cu dispozitile Actului Constitutiv,

Compania de Apd SA Buzéu este Inregistratd la Registrul Comerului sub numarul
J2007001610102.

Oblectul de activitate al societatii:

= Domeniul principal de activitate ; Cod CAEN 360 : Captarea, tratarea si distribufia apei.

+ Activitatea principald : Cod CAEN : 3600 Captarea, tratarea si distributia apei.
Sediul social al Societatii este in Municipiul Buzdu , strada Spiru Haret Nr.6, judetul Buzau
Compania Apa SA Buziu detine licentd A.N.R.8.C. pentru serviciul de alimentare cu apa si de
canalizare nr. 6228/03.03.2023, clasa 2 ~ valabila p&nd la data de 22.03.2028, devenind
operator Regional, pe raza UAT-urilor membre A.D.], Buz&u 2008", care au delegat serviciul,
Compania de Apd SA Buzdu asigurd serviciul de alimentare ¢u apé si canalizare-epurare in
urmatoarele localitafi conform tabelului:

AR
P o N
(‘!‘I\‘Q:«v m".; t‘
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. Sistemul de Sistemul de
Nr. Localitate/ zona ] :
e alimentare cu apa canalizare
1 Buzau DA DA
2 Merei DA DA
3 Pietroasele DA NU
4 Patarlagele DA DA
5 Pogoanele DA DA
<] Nehoiu DA DA
7 Rm.Sarat DA DA
8 Uimeni DA NU
8 Siriu DA NU
10 Cistau DA DA N
11 Vernesti DA NU
12 Chiojdu DA DA
13 V. Ramnicului DA DA
14 Grebénu DA NU
15 Topliceni DA DA
16 Sapoca DA NU
17 Manzalesti DA NU
18 Viperesti DA NU
19 Cernétesti DA DA
20 Beceni DA DA
2 V. Vodi DA NU
22 Puiesti DA NU
23 Murgesti DA NU
24 Sarulesti DA NU
25 Costesti ' DA NU
26 Sahateni DA NU N
27 Valea Salciei DA NU
28 Padina DA NU
29 Naeni DA NU
30 Cozieni DA NU
31 Magura DA DA
- 32 Calvini DA NU
33 Movila Banului | DA DA |
24 Florica DA DA
35 Chiliile DA NU

l.2 Structura actionariatului Companief Apad S.A. Buziu

Societatea Compania de Apd SA Buzau este persoand juridicd romand i este infiintatd ca
societate pe actiuni cu capital integral al U.A.T —urilor membre ale A.D.l. ,Buzau 2008”, in
conformitate cu legislatia romana aplicabild si cu dispozitiile Actului sdu Constitutiv. $ase UAT-uri

-

membre A.D.l. ,,Buzau 2008" au hotarat sa participe la capitaiul social al Companiei de A% H
Buzau, societate rezultata in urma reorganizarii Regiei Autonome Municipale ,RAM" Buzéu, ,:a;a""
'f‘:'
13 '*ﬁ-alﬂk\liw .
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Capitalul social total subscris al Societitii este de 4.813.700 lei din care aport in naturg, in
valoare de 3.537.691 lei, varsat integral si aport in numerar in valoare totald de 1.076.009 lei .
Capitalul social este divizat in 46.137 actiuni. numerotate de 1a 1 la 46.137 inclusiv, cu o valoare
nominald de 100 lei fiecare.

Actionarii participa la capitalul social cu aporturi in numerar si in natura, subscrise si varsate,
dupa cum urmeaza:

a) Municipiul Buzau - aport in valoare totald de 3.500.000, integrat varsat, din care aport in
naturd tn valoare de 3.489,021 si aport in numerar n valoare de 10,979, reprezentand 75,86%
din capitalul social, impartit in 35.000 actiuni nominative, numerotate de la 1 la 35.000 inclusiv,
b) Judetul Buzéu - aport in numerar in valoare totald de 500.000, integral varsat , reprezentand
10,84% din capitalul social, impdriit in 5.000 acliuni nominative, numerotate de la 35.001 la
40.001 inclusiv

¢} Municipiul Ramnicu S&rat — aport in numerar in valoare totald de 400,000, integral varsat,
reprezentand 8,67% din capitalul social, divizat in 4.000 actiuni nominative, numerotate de la
40.002 la 44.002 inclusiv.

d) Orasul Nehoiu — aport in numerar in valoare totald de 80.000, integral varsat, reprezentand
1,73% din capitalul social, divizat in 800 actiuni nominative, numerotate de la 44.003 ia 44.803
inclusiv.

g) Oragul Pitirlagele - aport in numerar in valoare fotald de 70.000, integral vérsat,
reprezentand 1,52% din capitaiul sociai, divizat Tn 700 acfiuni nominative, numerotate de la
44,804 |a 45.504 inclusiv;

f) Orasul Pogoanele - aport in valoare totald de £3.700, din care aport in naturi integral vérsat in
valoare de 48.670 lei si aport in numerar in valoare de 15.030 lei, integral varsat, reprezentand
1,38% din capitalul social, divizat in 837 actfiuni nominative, numerotate de la 45.505 |a 46.142
inclusiv.

.3 Planul de administrare

Planul de administrare pentru perioada 2026-2030, va fi elaborat in conformitate cu prevederile
O.U.G nr, 109/2011 privind guvernan{a corporativa a Tntreprinderilor publice si va avea la baza
viziunea manageriald a membrilor Consiliului de Administratie, asupra evolutiei 5.C. Compania
de Ap3 S.A. Buzéu pe termen scurt, mediu si lung, in scopul indeplinirii de cdtre societate a
obiectivelor si conditionalitstilor stabilite prin procesul de regionalizare, fundamentate pe
continuarea implementdrii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare $i
retehnologizare durabild in conditii de eficienta.

Planul de Administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozifia $.C. Compania de Apa S.A. Buzau in raport cu celelalte companii
de profil similar din Roménia i de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii séi,
pentru familiile acestora, si totodaia pentru utilizatorii serviciitor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare $i eficientizare ale S.C. Compania de Apd S.A. Buzau, definite prin Planul
de Administrare §i operationalizate prin Planul de Management, ce urmeaza a fi elaborat si
prezentat de Directorul General al societatii, vor avea la baz3 principiile guvernantei corporative,
care statueazé o atitudine responsabild, profesionista si eticd a companiei in raport cu principali
séi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritafi locale, autoritéti de reglementare, organisme de
control, angajati si alte categorii de colaboratori interni gi externi.

Membrii Consiliului de Administratie vor avea Tn vedere ca pe durata mandatului ce le revine,
S.C. Compania de Apad S.A. Buziu s3 fie tratatd de catre toli partenerii Societatii din mediul
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economic ca o organizalie profesionista, competitiva gi aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene,

Pornind de ta acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societdtii vor fi reprezentate de
activitatea de productie si activitatea comerciald generatoare de valoarea adaugata pentru
societate i care contribuie la mentinerea finantérii acesteia i activitatea de investitii ca unica
modalitate de a asigura paritatea competitiva cu companiile care opereaza pe piata de profil, un
obiectiv strategic al companiei find acela al atragerii de noi fonduri directionate catre
modernizarea companiei, crednd astfel noi locuri de muncd, noi perspective de dezvoltare
profesionald si noi standarde de calitate pentru servicile prestate si nu in ultimul rand
respectarea directiveior europene de mediu.

Planul de Administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al societatii Compania de Apa SA Buzau si cu prevederile legale specifice.

NI.4 Legislatia specificd, domeniul de activitate g descrierea activitatii intreprinderii
publice

Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publica de apa si de canalizare sunt trecute
in revistd in continuare:

e Llegea nr. 31/1990 privind societdlile comerciale republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare.

« Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernarea corporaliva a
intreprinderilor publice modificata i aprobat prin Legea nr. 111/2016.

« Hotirarea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Ordonanfei de urgenid a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativéa a intreprinderilor publice.

» Hotararea nr.1053/2023 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 617/2023 privind
organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice, precum si pentru modificarea si completarea Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgen{d a Guvernuiui nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

¢ lLegea nr. 241/2008, a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicats, cu
modificarile $i completarile ulterioare.

» Legea nr. 51/2006 a servicilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu
meodificarile si completdrile ulterioare.

» Legea nr. 107/1998, Legea apelor cu modificarile si completérile ulterioare.

¢ Ordinul nr, 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a
serviciului de alimentare cu apa $i de canalizare,

e Ordinui nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare.

» Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
alimentare cu apa $i de canalizare

s Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codu!l Administrativ.

» Hotirare nr. 961/2009 privind aprobarea Ghidului-cadru pentru  elaborarea
standardelor minime de calitate si a standardelor minime de cost pentru serviciile
publice descentralizate.

» Ordonanta de urgenta nr. 26/2013 privind Intadrirea disciplinei financiare 1a nivelul unofr/-—-
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unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile
si completérile ulterioare.

s Ordin nr. 1450/2010 - Ghid finantare - protectia resurselor de ap, sisteme de
alimentare cu apa, etc. cu modificarile si completarile ulterioare.

¢ Ordin nr, 299/638/2010 privind aprobarea Metodologiei de acordare a derogarilor
pentru parametrii chimici, in conformitate cu prevederile art. 9 din Legea nr. 458/2002
privind calitatea apai potabile.

e Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

H1.§ Cadrul institutional

Pentru atingerea obiectivelor de mediu i operationale la nivel nalional ¢i local,
fostele .regii* de ap& s-au reorganizat in societdli comerciale avand capital integral
apartinand Unitatilor Administrativ Teritoriale care au devenit actionarii societatii create.
Relatiile societati Compania de Apa SA cu actionarii sai sunt cuprinse n Actul Constitutiv al
societstii. Relatile Operatorului Regional Compania de Apd SA cu membrii Asociatlei de
Dezvoltare Intercomunitard "Buzéu 2008" sunt descrise in  cadrul Contractului de
Delegare a Gestiunii Servicilor Publice de Alimentare cu Apd ¢i de Canalizare din
22.01,2009, revizuit in luna mai 2025.

li.6 Contractul de Delegare

Compania de Apé sa Buzdu a incheiat cu autoritédtile locale membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard "Buz#u 2008", Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apé si de canalizare din 22.01.2009, care a fost revizuit in luna mai
2025.
Acest Contract de Delegare este efaborat in conformitate cu cerintele Ministerului Mediului si
ale Uniunii Europene si are drept scop stabilirea cadrului desfasurdrii activitafii Operatorului
Regional, astfel Incat s se respecte conditile minim impuse in vederea Indeplinirii tuturor
normelor prevézute de Comisia Europeand Tn domeniul apei si al apei uzate, legate In
principal de: asigurarea calitili si disponibilitadli servicilor de furnizare a apei, Tn
concordani® cu principile de eficientd maximd a costurilor, calitdti in operare si
suportabilitati populatiel, politica de investitii, politica de tarifare etc.

Iv. INCADRAREA INTREPRINDERH PUBLICE $I ANGAJAMENTUL AUTORITATH
PUBLICE TUTELARE

Compania de Apa S.A. Buzau este o intreprindere publica care presteazé un serviciu
public de interes general, respectiv serviciul public de alimentare cu apd si de canalizare, in
baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului public, incheiat cu Asociatia de Dezvoitare
Intercomunitara ,Buzau 2008°,

Activitatea societalii este supusa reglementarii si controtului autoritatilor competente si se
desfisoarad cu respectarea principiilor continuittii, accesibilitétii, calitalii, sigurantei si protectiei
interesului public.

In conformitate cu OUG 1982005 actualizats, privind constituirea, alimentare ’g‘:‘: "ﬂ_
utilizarea Fondului de intrefinere, inlocuire i dezvoltare, Compania de Apé SA Buzau, inc I{ﬁe
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de beneficiar pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care beneficiaza
de asistents financiard nerambursabild din partea UE gestioneaza contul de disponibil $i
depozite pentru fondul lID. incasérile efective in contul D provin din:

1. Redevenia;

2. impozitul pe profit,

3. Dividende,

4. Alte incasari {dobénzi bancare, sujme recuperate respectiv impozite si taxe

locale, reintregire TVA).

V. OBIECTUL, MISIUNEA $i PRINCIPHLE CE GUVERNEAZA ACTIVITATEA SOCIETATI

A. PRINCIPIl GENERALE DE MANAGEMENT
Viziunea de management aferentd Planului de Administrare va fi concentratd pe respectarea
unor principii fundamentale de management corporativ, premisd a maximizarii eficientei i
eficacititi Companiei de Apé S.A. Buzau, pentru perioada 2026-2030.
1. Principiul aslguririi concordantei dintre parametrii sistemului de management al
organizatiei cu caracteristicile sale esentiale si ale mediului in care igi desfégoard activitatea.
Asigurarea funciionalitati si competitivitfii organizatiei imphica o permanenta corelare, adaptare
si perfectionare a sistemului de management la situatia efectiv existentd in cadrul siu, la
contextul socio-economic in care-gi desfasoara activitatiie.
2, Principiul managementului participativ:
e prin implicarea managerilor, specialistilor din Companie
e prin permanentizarea cu frecventd cel putin lunara a sedintelor tip board management cu
participarea directorilor executivi $i ori de cate ori e cazul a managementului de nivel
mediu §i a altor specialigti din cadrul companiei
« prin consultarea salariatilor prin diferite metode cu privire la principalele decizii cu impact
n zona de resurse umane.
3. Principiul motivirii tuturor factorilor implicati in activitatea companiei: motivarea c¢a
principiu general de management al organizatiei, exprima necesitatea unei asemenea
dimensionari si alocari a resurselor, a stabilirii §i utilizarii stimulentelor gi sanctiunilor materiale si
morale de citre factorii decizionali, astfel incat sa se asigure o impletire armonioasa a intereselor
tuturor partilor implicate, generatoare de performante superioare ale companiei.
4. Principiul eficacititii si eficientei: Dimensionarea, structurarea si combinarea tuturor
proceselor si relatilor manageriale este necesar sa aiba in vedere maximizarea efectelor pozitive
economico-sociale cuantificabile si necuantificabile ale organizatiei, baza asigurdrii unei
competitivitali ridicate.

B. PRINCIPII DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA COMPANIElI DE APA S.A.
BUZAU

1, RELATIA CU UTILIZATORM
Relatia cu utilizatorii va avea la baza urmatoarele linii directoare:
a) Imbundtatirea calilsfii serviciilor prestate - se va realiza o monitorizare atentd a modului

de interactionare a angajatilor companiei cu utilizatorii serviciului de alimentare cu %L,

canalizare, in vederea imbuni#ta{irii activitatii de prestare a serviciilor. s éu-'ﬂhe
7 @
o =
< *BUZAU 200F°
17 T,

-2
DT,

e e

e —ra—————r



ASQCIATIA OE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008

£ 10 23601468 T rreq Jevecatona Buzéy 100142002007

Seau soca S oan Esesu Bl §-5 Eta ! B2y - Romana

Te Fgry 40238 725345 *-ar 837 810576 E.ma! off 80:Du2aU
prit ROBTRL 0012654 15935XX Barca Transy.arig Sucursala Buzay

A.D.L

Buzau 2008

b) Extinderea gi imbunatatirea fluxurilor comunicationale - se va urmari imbunétatirea
activitatii de relatii publice, in conditii de transparenta, prin toate mijloacele tehnice.

<) Solutionarea prompld a reclamafilor - se va avea In vedere Tmbunatatirea in mod
permanent a procentului de reclamatii solutionate intr-un termen c¢at mai scurt, utilizand
sistemul de evaluare a performanielor, ca parghie coercitivd pentru angajati in vederea
imbunatdtirii relatiei cu cetatenii.

d) Constientizare si impficare - se va elabora o politic integratd de atragere a noi
consumatori in reteaua de furnizare a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare;

e) Confidentialitate - se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la datele cu
caracter personal ale consumatcrilor;

f) Performanta - pornind de la sistemul de evaluare a performantelor personalului, care va fi
extins in continuare, pentru posturile care presupun interactiunea cu cetateanul vor fi
stabilite critetii de evaluare specifice.

2. RELATIA CU ACTIONARII
Relatiile cu actionarii vor avea la baza urmatoarele lini directoare:

a} Transparenfd si comunicare - semestrial va fi inaintat Adunérii Generale a Actionarilor un
raport de activitate al administratorilor societatii, prin intermediul ciruia se va monitoriza
gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate
principalele decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de Administratie si va fi
inaintat un plan de actiune sintetic cu obiectivele din planul de administrare ce urmeaza a
fi indeplinite in pericada urmétoare, De asemenea, actionarit vor fi informati cu privire la
sedintele Consilivlui de Administratie, fiind invitati s& participe la aceste intalniri;

b} Management participativ-deciziile strategice ale Consiliului de Administratie ce urmeazi a
fi aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor, vor avea avizul conform al ADI ,,Buzau
2008".

3. RELATIA CU MANAGERN
Relatia cu managerii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

a) Discipling §i autoritate - vor fi instituite criterii suplimentare de performantd pentru
persoanele care exercitd prerogative manageriale, care ii vor responsabiliza pe acestia
inclusiv pentru comportamentul personalului subordonat:

b) Instruire - va fi elaborat un program distinct de formare profesionals a personalului cu
atributii in domeniul managementului;

¢) Planificarea succesorald - la nivelul fiecarui post de management va fi nominalizats s
inifiatd o persoand care va prelua prerogativele de conducere, in cazui indisponibilizari
totale sau partiale a ocupantului funcliei de conducere;

d} Tratament nediscriminatoriv - rezultatele evaludrilor profesionale $i criterile de
performants vor fi interpretate identic pentru toti managerii,

&) Evitarea confiictului de interese - admlnlstratoru se vor asigura de faptul ¢3 deciziile
adoptate de citre manageri nu sunt subiective si nu intrd sub incidenta conflictelor de
interese.

4. RELATIA CU ANGAJATH
Relatia cu angajatii va avea la baza urmétoarele linii directoare:
a) Stabilitate i motivare - angajatii vor fi motivati in mod pozitiv & desfasoare o actlwtam

calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei, /'o
oy
fL Bz 30
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b) Armonizarea intereselor - vor fi organizate intalniri lunare intre administratori si liderii de
sindicat, in vederea apropierii managementului de executie si adoptarii unor mésuri
operative de a veni in intampinarea nevoilor exprimate de angajati;

c) Consolidarea spiritului de echipd - vor fi Incurajate activitatile de echipd, atdt in cadrul
societatii cat si in afara acestela;

5. RELATIA CU ALTI COLABORATORI
Relatia generalé cu alti colaboratori va avea la baza urmatoarele linii directoare:

a) Acces direct la informafie - societatea va fumniza tuturor parilor interesate informatii de
interes general complete si corecte cu privire la situatia financiard §i rezultatele
economice ale societétii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societétii si la strategia
acesteia, la mecanismele In baza cdrora sunt adoptate decizille, politica salariald a
personalului de conducere, precum gi fa orice alte informatil de interes public,

b) Corectitudine - sacietatea va fi supusa anual unui audit financiar extern, independent §i
obiectiv, care s& confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a societéii;

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de citre administratori, manageri $i personalul
companiei, astfel incét alinierea la standardele si criterile de guvernanti corporativd sd se
realizeze rapid si complet.

VI. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 10972011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor societatii numesgte Consiliul
de administratie al societatii.

Componenta Consiliului de Administratie este de 5 membri, incepand cu demararea
procesului de selectie a administratorilor, respectiv cu 02.02.20286. Acestia pot fi
administratori executivi si neexecutivi. Numirea membrilor Consiliului de Administratie
(Administratorii’) este temporard si revocabild. Persoanele numite in calitate de
Administratori trebuie s3 accepte expres numirea. Pe durata indepliniri  mandatului,
administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munca. in cazul in care
administraterii au fost desemnati dintre salariati societafii, contractul individual de munc3
este suspendat pe perioada mandatului. Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie
s3 aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licent3. De asemenea, acesta trebuie
sa dovedeasca experientd in domeniul gtiintelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in
domeniuf de activitate al Intreprinderii publice de minimum 7 ani.

Nu poate fi selectat mai mult de 1 membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.
Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din  administratori
neexecutivi si independenti.

Membrii  Consilivlui de Administratie sunt numiti/ infocuiti si‘sau revocati exclusiv
printr-o hotdrére a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatiei care
prezintda Tn acest scop Adundrii Generale, cu cel putin 30 de zile inainte de expirares
mandatului Administratorilor Tn functie, o listd cu persoanele din randul carora Adunarea va
alege membrii Consiilului de Administratie, sau la propunerea Consiliului de Administraie in .
funclie ca urmare a selectiei efectuati de un expert independent, specializat in recrutar_;;uﬁé’r”:{ x,
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resurse umane,
Mandatul Administratorilor este de 4 {patru) ani.
Membrii consilivlui Tn functie care solicitd relnnoirea mandatului trebuie s paiticipe la
procedura de selectie $i s& fsi exprime intentia in mod formal printr-o declaratie de intentie, care
s$a adere la prezenta scrisoare de asteptéri si la profilul consiliului,

. Aceastd declarafie face parte din documentele procesului de selectie si se
utilizeaza in evaluarea refnnoirii mandatului respectiv la intocmirea raportului de evaluare.
. Raportul de evaluare, bazat pe rezultatele evaludrilor anuale si pe declaratia de

intentie, este un element cheie care se prezintd conducatorului autoritatii publice tutelare pentru
decizia privind reinnoirea mandatului.

Consiliul de Administratie 1si desfisoard activitatea in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare, prin care Consiliul de
Administratie are In responsabilitate administrarea societatii.

Pregedintele Consilitui de Administralic este ales din randul Administratorilor prin
Decizia Consiliului, care alege membrii Consiliului de Administratie, pentru 0 duratd care nu
poate depasi durata mandatului s&u de administrator. Presedintefe Consiliului de Administratie
nu poate fi numit §i director general.

in caz de vacantare a unuia sau a mai multor postwi de administrator, actionarii sau
Consilivl de Administratie pot convoca adunarea generald a aclionarilor Tn vederea numirii
unuia sau mai muitor administratori provizorii, pana la finalizarea procedurii de seleclie a
administratorilor. Actionarii, vor putea prezenta in adunarea generald a actionarilor propuneri de
candidati.
Dacé vacantarea determina sciderea numarului administratoriior sub minimul legal, actionarii
sau Consiliui de Administratie vor convoca, de indatd, adunarea generald a actionarilor
pentry  completarea numarului de membri ai consilivlui de administratie cu administratori
provizorii, pana la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor.
In acest scop actionarii, vor putea prezenta in adunarea generald a actionarilor propuneri
de candidafi. In situatiile mai sus mentionate, durata mandatului este de 5 luni, cu posibilitatea
prelungirii, pentru motive temeinice, pana la maximum 7 luni. Tn cazul in care procedura de
selectie este suspendatd sau anulatd de instanta judecatoreascd, mandatul administratorului
provizoriu continud p&na la numirea noului administrator.
Consiliul de Administraie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societati,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiiior expres prevazute de lege.
Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoana din cadrul societalii
desemnata de ciétre consiliul de administratie.
Regulamentul de functionare al consilivlui va fi aprobat de citre Consiliul de administratie.
Atributile Consiliului de Administrafie privind administrarea societati sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii a obiectivelor pentru directorii
societatii, urmérirea si evaluarea activitaii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de
mandat respectiv a planului de management al acestora. Consiliul de Administralie are in
secundar si unele atributii care pot fi delegate directorului general.

Vi1, CONSILIUL DE ADMINISTRATIE ARE URMATOARELE COMPETENTE DE BAZA,
conform Legii nr. 31/1990 privind societatile :
1)} Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii ;
2) Stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare: ..,
b
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3) Numeste directorii (directorut general, directorul executiv si managerul economic) la
recomandarea Comitetului de nominalizare, dupd ce in prealabil selectia a fost efectuata
de un expert independent, evident specializat in recrutarea de resurse umane.

4) Aproba planul de management al dirsctorilor.

5) Stabileste remuneratia acestora, in limitele stabilite de legislatia in vigoare.

68) Revoca directorii, dupa evaluarea prealabild a activitifii acestora, evaluare ce priveste
atat executia contractului de mandat, cét si a planului de management.

7) Urméreste si evalusaza activitatea directorilor prin raportare fa prevederile contractului
de mandat, respectiv a planului de management.

8) Convoacd Adunirile Generale Ordinare si Extraordinare ale actlionarilor, potrivit legii i
Actului Constitutiv,

9) Pregateste raportul anual, organizeazd Adunarea Generald a Actionarilor i
implementeaza hotararile acesteia,

10) Introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei.

V1.2. ADMINISTRATORI! AU IN SECUNDAR $1| URMATOARELE ATRIBUTHN, conform Actului
constitutiv al Companiei de Apé SA Buziu ;

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres previzute de lege
ca fiind de competenta Adunérilor Generale, si are, in principal, atributile urmatoare:

a)aprobé nivelut salariilor ;

b)aprob# Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si organigrama
acesteia), dupd ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

c)stabilegte i mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societafii;
d)etaboreaza si aprobd Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilese drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societatii;

e)prezintd anual Adunérii Generale a Aclionarilor, In termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului social, raportul cu privire 1a activitatea societatii, bilanful si contul de profit
§i pierderi, precum si profectul programului de activitate, al strategiei §i al bugetului pe anul
urmator; pentru a supune aprobdrii Adundrii Generale proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urméatar Consiliul de Administratie va solicita avizul conform
prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte ;

fipromoveaz studii $i propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;
g)aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii;

h)numeste Directorul General si directorii diverselor departamente cand este cazul:

Dpropune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd méasurd este
necesara pentru desfasurarea activitafii, precum i infiinfarea de noi unitati;

Jexercita atributiife ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generals ;

Kirezoiva problemele stabilite de Adunarea Generala si executd hotarérile luate de aceasta in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv;

) propune Adundri generale a acfionariior membrii Consiliului de administratie, cu
selectarealevaluarea in prealabil a acestora gi recomandarea ficuta de Comitetul de
nominalizare din cadrul Consiliului de administratie:

m) poate constitui Comitete consultative in conditiile legii:

n) aproba efectuarea selectiei candidatilor propusi pentru functile de administatori de cétre un Vas

expert independent persoana fizicafjuridica specializata in recrutarea resurselor umane; ,‘;&
u
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0) elaboreazd si prezintd in termen de 90(nouazeci) de zile de la data numirii sale,spre
aprobarea Adundrii generale ordinare a actionarilor, planul de administrare care include slrategia
de administrare pe durata mandatului Consiliului de administratie;
P} convoacd Adunarea generala ordinaré a actionarilor pentru numirea unor noi administratori, in
situatia In care planul de administrare revizuit nu e aprobat de Adunarea generala a actionarilor;
q) prezintd semestrial Adundri generale a actionarilor, un raport asupra activitéfii de
administrare,care include si informatii referitoare la executia contractulsi de mandat al
Directorului General, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale
societatii i la raportarile contablle semestriale ale societaii;
r) analizeazd si aprobd raportul trimestrizl depus si prezentat de Directorul General, privind
execufia mandatului acestuia;
s) aproba planul de management elaborat de Directorul Generat pentru durata mandatului $i
pentru primul an de mandat, putand dispune completarea sau revizuirea acestuia; poate numi un
nou Director General in termen de 60 (saizeci) de zile, in cazul In care planu! de management
revizuit al acestuia nu este aprobat de Consiliul de administratie; are atributie de evaluare a
activitatii Directorului General,
t) stabileste remunerafia Directorului General.

La elaborarea profilulsii membrilor Consiliului de Administrare vor fi avute ™n

vedere urmtoarele cerinte minimale, fir a se limita la acestea si anume:

¢ Fiecare membru al consillului de administratie trebuie s3 aib3 studil superioare
finalizate cel putin cu diplom¥ de licent3. De asemenea, acesta trebule s3 dovedeascs
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivel intreprinderi publice de minimum 7 ani.- art. 28
alin. 3 din 0O.U.G. nr. 109/2011;

* nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al aitor
categorii de personal al autoritéfii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritali
publice — art. 28 alin. 4 din O.U.G. nr, 109/2011;

* majoritatea membrilor CA sunt neexscutivi si independenti n intelesut art. 1382 din
Legea nr. 31/1990; functionarii publici, inalfii functionari, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritdtii publice tutetare ori din cadrul aitor autoritdti sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti — art. 28 alin. 6 din O.U.G. nr. 109/201 1;

» selectia membrilor consiliului de administrafie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevézute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. fn masura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitilor art. 29 alin. (1), cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

* opersoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie g$i/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Aceasts prevedere se
aplicd in aceeasi masursd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum i persoanei juridice
numite administrator. Autoritatea publica tutelars poate stabili ca pe durata mandatului
sau administratorul unei intreprinderi publice s3 poat4 face parte dintr-un singur consiliu
de administratie sisau consiliu de supraveghere — art. 33 din 0.U.G. nr, 108/2011:

* nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
persoanele enumerate la art. 4 din O.U.G. nr, 109/2011.

Expertul independent va elabora un profil personalizat al consiliviui intr-un mod -
transparent, sistematic $i riguros pentru a se asigura ci sunt identificate capacité}ﬂé _
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necesare pentru alcdtuirea celui mai bun consiliv gi, respectiv, cei mai buni candidati
pentru consiliv. Astfel acesta trebuie sa se asigure ca viitorii membri ai consiliului dein:
1. CERINTE GENERALE:

+ 8& aibd minimum de cunogtinie, aptitudini §i experientd necesard pentru a-gi
indeplini cu succes mandatul de administrator;

* 5a cunoascd responsabilititile postului si s Tsi poatad forma viziuni pe termen
mediu §i lung;

» Sa aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fata de intregul consiliu 5i 8
dea dovada de integritate si independenta;

» 53 aibd cunogtintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivi,
muncd Tn echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparefor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg;

* Studii superioare, atestate prin diploma de licents;

» Cunoasterea traséturilor pietei In care actioneaz3 societatea;

s Cunoagterea legislatiei specifice: Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de
utilitati publice si Legea 241/2006 a serviciilor de alimentare cu ap3 si canalizare,
modificatd si completata de Legea nr. 224/2015 pentru modificarea si completarea
Legii pr. 241 /2006 a serviciului de alimentare cu apd si canalizare, cu modificrile
si completarile ulterioare;

» Stare de sanatate corespunzétoare exercitdrii functiei de administrator pentru care
candideaz3, atestatd pe baza adeverintei medicale eliberats de medicina mungii;

+ Candidatul $& nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 88 din Legea nr.
161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei In exercitarea
demnitéfilor publice, a functiilor publice si In mediu) de afaceri, prevenirea si
sanclionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de interese
- declaraie pe propria raspundere;

» Candidatii - persoane fizice pot detine cel mult 2 mandate de administrator sau
membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice,

Candidatii - functionari publici sau alte persoane din cadrul autoritdfii publice
tutelare pot face parte din cel mult un singur consiliu de administratie sau de
supraveghere al unei intreprinderi publice.

s Cazier judiciar si cazier fiscal,

2. COMPETENTE:
» Competente de management, etici si integritate, gandire strategica, planificare,
organizare gi capacitatea de a lua decizii;
» Capacitate de decizie. analiza si abilitati comunicationale (verbal §i scris).

VII. VIZIUNE, OBIECTIVE $I PRIORITATI STRATEGICE PRIVIND ADMINISTRAREA
COMPANIE| DE APA S.A. BUZAU iN PERIOADA 2026 — 2030

Viziunea societitii Compania de Apa SA Buz3u este aceea de a deveni un furnizor de servicii
capabil sa satisfac cerintele clientilor si a altor parti interesate, s3 respecte toate cerintele legale
$i de reglementare in domeniul calitatii, mediului, s&nstatii si securitétii in munca,

Viziunea conducerii executive:

4BHITAY TU0F
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Asigurarea unui management economic eficient care s sustini viziunea societatii,

Misiunea conducerii executive:

Edificarea unei companii cu experientd regionald, viabild economic, rentabild financiar,
competitiva pe piata serviciilor de profil din tara.

SC Compania de Apa Buzau, ca operator regional a elaborat obiective strategice pe termen lung
$t mediu care urmeaza si fie realizate pentru indeplinirea angajamentelor luate cu privire la
Contractul de delegare a gestiunii incheiat in data de 22.01.2009, revizuit in mai 2025.

Pe termen mediu, Compania de Apa se va concentra pe imbunatatirea performanielor sale.
Obiectivele pe termen mediu in ceea ce priveste strategia Companiei pe pericada 2026 - 2030
sunt:

* Moderizarea §i dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apd, canalizare i epurare a
apelor uzate,

» Continuarea procesului de imbun&tatire a performantelor financiare;

* Mentinerea in stare perfect funclionala a sistemului public de alimentare cu api si
canalizare;

e Asigurarea calitdtii  servigiilor, imbundtatirea permanentd a servicilor publice de
alimentare cu apa §i canalizare, in condifiile unei gestiuni administrative §i comerciale
eficiente;

* Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unitali administrativ teritoriale ale
judetului Buzau;

¢ Asigurarea securitafii si sanatatii angajatilor companiei, elaborarea si implementarea unor
politici de responsabilitate social3.

Modernizarea §l dezvoltarea sistemelor de alimentare cu ap3, canalizare §i epurare a
apelor uzate

Acest obiectiv strategic se va realiza in principal prin continuarea accesdrii de fonduri in cadrul
Programului Operational Infrastructurd Mare, avand ca scop imbunitatirea calitativa si accesul la
infrastructura de ap3 si apa uzati In judetul Buzau, prin furnizarea unor servicii de alimentare cu
8pa §i evacuare ape uzate in concordanta cu practicile si politicile Uniunii Europene.

Prioritatile strategice in legétura cu acest obiectiv sunt;

. imbunatégirea accesului la servicii de alimentare cu apa de calitate in aria de proiect, n
conformitate cu Directiva de Apa 98/83/CEE.

» Cregterea gradului de acoperire cu servicii de colectare a apelor uzate la nivelul ariei de
proiect, in conformitate cu Directiva privind Apele Uzate Urbane 91/271/CEE.

+ Cregterea gradului de acoperire cu servicii de epurare a apelor uzate in conformitate cu
Directiva privind Apele Uzate Urbane 91 /271/CEE.

¢ Asigurarea calitaliv corespunzétoare a apei in toats aria de operare.

» Realizarea unei strategii eficiente de gestionare a namolului rezuitat din procesele de
preductie (Staile de Epurare si Statiile de Tratare a Apei).

» Crearea de structuri inovatoare si eficiente pentru managementul apei.

» Modernizarea continud a infrastructurii preluats in delegare ( refele de apa potabils gi
canalizare, statii de tratare si de epurare a apei) prin realizarea de investifii din surse
proprii, din surse externe gi din surse locale pentru cresterea eficientei activitdtii de
furnizare a serviciului public de alimentare cu ap3 §i canalizare $i asigurarea protectiei
mediuiui, ra
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Continuarea procesului de imbunétatire a performantelor financiare

Compania de Apa S.A. Buzdu va lua méasuri pentru cresterea performantelor
managementului financiar, deoarece aceasta este cheia de a face disponibile resursele
necesare pentru finantarea functiondiii $i dezvoitérii companiei si atingerea obiectivelor propuse.
In acest scop se definesc urmatoarele prioritdti strategice:

» Aplicarea sirategiei de tarifare in conformitate cu prevederile Contractului de Delegare.

» Implementarea unui model financiar ca si instrument financiar principal pentru bugetare,
previziuni financiare si decizii strategice.

» Compania de Apd 5.A. Buzdu va supraveghea indicatorii de benchmarking financiari
pentru a respecta tintele prevézute in Contractul de Delegare.

+ Compania de Apa S.A. Buziu va lua masuri ferme de imbunatatire a ratei de colectare a
creantelor, pentru a se asigura resursele necesare pentru investitii si operatiuni curente.

» Compania de Apd S.A. Buzau va lua masuri de monitorizare a structurii §i nivelului
costurilor, in special a costurilor de personal, ce reprezintd cea mai mare pondere in
structura costurilor.

¢ Compania de Apa S.A. Buzau va implementa un sistem de monitorizare a fiuxurilor de
humerar.

» Compania de Apd S.A. Buzdu va respecta cerintele legale in legaturad cu alimentarea
fondului (1D,

Mentinerea in stare perfect funcfionald a sistemului public de alimentare cu api §i
canalizare

Un management performant al activelor va ajuta Compania in planificarea eficienta a investitiilor
de capital si vor fi identificate zonele din sistem unde trebuie dirijata finanfarea in vederea
minimizarii riscului asociat deteriordrii activelor, optimizénd alocarea fondurilor in scopul de a
mengine sistemul la un nivel optim de functionare care va satisface cerinlele beneficiarilor
servicidlor,

Tn acest scop se stabilesc ca §i proprietti strategice:

¢ [Introducerea de masuri pro- active de exploatare §i intrefinere,

* Planificatea reparatiilor i intretinerii In special pentru retelele de apa si canalizare Tn
functie de prioritatile sistemului si de rezultatele monitorizarii acestuia de citre serviciile
implicate in managementul pierderilor de apa.

* Reducerea timpului de réspuns la avarii.

= ldentificarea unor mésuri de diminuare a consumurifor energetice,

» Scaderea ratei intreruperilor neplanificate si publicitatea negativa rezultata din incidentele
si avariile neprevazute.

= incadrarea in cerintele legale referitoare la proteciia mediului gi sdnatatea populatiei.

Asigurarea celitéfii serviciilor, imbunétatirea permanents a serviciilor publice de alimentare cu
apé gf canalizare, in conditile unei gestiuni administrative si comerciale eficiente

in conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, CA va avea n
vedere urmatoarele prioritai strategice:

» Fumizarea catre utilizatori in mod permanent, constant §i continuu de servicii de
alimentare cu apa §i canalizare.,

» Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare dats cand este necesar § o
in termene rezonabile din punct de vedere tehnic. e
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+ Tratarea echitabild a utilizatorilor in conditile Contractului de Delegare si a
Regulamentului serviciului public de alimentare cu ap si de canalizare.

» Respectarea indicatorilor financiari si manageriali previzuti de Contractul de Delegare.
Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in aite unititi administrativ teritoriale ale
Jjudetului Buzdu
in perioada 2026 - 2030, compania intentioneazd s& continue extinderea ariei de operare citre
afte comunitati din judet.

Extinderea ariei de operare va avea la baza urmatoarele prioritati strategice:

» Compania se va concentra pe integrarea servicillor de alimentare cu ap3, canalizare i
epurare a apelor uzate in localititile care sunt membre ale Asocialiei de Dezvoltare
Intercomunitara ,Buziu 2008".

+ Compania va avea in vedere posibilititile reale de integrare a altor localitati din judet, In
funclie de indeplinirea cerintelor de functionare a sistemelor de alimentare cu api st
canalizare conform reglementdrilor legale in vigoare si in conditii de eficientd economic.

Asigurarea securildfii i sanatdtii angajatilor companiei, elaborarea gi implementarea unor
politici de responsabilitate social3

Compania fsi propune s3 asigure cele mai inalte standarde in ceea ce priveste
securitatea i s&inatatea lucratorilor in toate aspectele legate de munca.

in acest scop se definesc urmatoarele prioritati strategice:

. Mentinerea si Tmbundtatirea continud a sistemului de management integrat
calitate, mediu, s@natatessi securitate in munca.

s Asigurarea cadrului organizatoric $i a mijloacelor necesare securititii si sinatati In
muncé;

+ Dezvoltarea unei politici de prevenire coerente care si cuprindd tehnologiile,
organizarea muncii, condifile de munca, relatiile sociale si influenta factorilor din mediul de
munca;

» Asigurarea conditilor pentru ca fiecare lucrétor s primeasci o instruire suficienta i
adecvatd In domeniul securitatii si s¥n&tati in munca, in special sub forma de informatii si
instructiuni de lucru, specifice locului de munca st postului sau;

s Adaptarea la progresul tehnic.

» Dezvoltarea de programe de instruire continua a personalului;

Strategia Consiliuiui de administratie pentru indeplinirea mandatului 2026-2030 va fi
guvernatid de urmitoarele principii:
+  Principiul managementului participativ de natura deliberativi

- adoptarea in grup a decizilor in conformitate cu atributiile, responsabilititile
$i competentele conferite de lege $i de Actut constitutiv al societatii i cu respectarea
anumitor cerine economice, organizatorice, juridice specifice societatii;

- evaluarea rezultatelor aplicarii deciziilor,

¢ Principiul suprematiei obiectivelor:

- stabilirea directillor principale de activitate si de dezvoltare ale societafii, pe bazi
de obiective strategice, dimensionate astfel incét si se obtind eficien{a serviciilor
furnizate la nivelul indicatorilor de performanta stabiliti;

- controlul si evaluarea gradului de realizare a obiectivelor strategice ale societati,
prin utilizarea indicatarilor cheie de performants;

- ou cat dimensiunea si eforturile de modernizare a obiectivelor de investitii publice de ARE
gospodérie comunald sunt mai mari, cu atat relansarea economicd poate cor;.stltu& ‘5-
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pivetul central al relansarii economice la nivel national.

s  Principiul comunicirii §i transparentei decizionale:
Relatia cu actionarli
Prezentarea Adundrii Generale a Aclionarilor a principalelor decizii strategice
adoptate la nivelul Consiliulti de Administratie, a informatiilor referiioare la executia
contractului de mandat a directoriior, a detalilor cu privire la activitatile
operationale, la performaniele financiare ale societdti, la raportdrile contabile
semestriale ale societatii.
Relatia cu utilizatorii i cu alte parti interesate

- furnizarea tuturor partilor interesate a informatiifor de interes general complete si
corecte cu privire la situatia financiara si rezultatele economice ale societatii, cu privire Ia
obieciivele de dezvoitare ale societdli si la strategia acesteia, la mecanismele
democratice in baza cérora sunt adoptate deciziile si la orice alte informatii de interes
public.,

« Principiul universalitatii serviciilor publice

- accesul la serviciile publice de interes general reprezintd o components inseparabild a
drepturilor fundamentate ale omului, fapt ce impune ca serviciile publice de alimentare
cu apa §i de canalizare s2 fie furnizate cu respectarea permanentd, neconditionats de
interese economice sau politice, ori de alte restrictii subiective, a unor cerinte minimale;
accesul fa servicii prin prisma suportabilitatii acestora; continuitatea serviciilor; tratamentul
nediscriminatoriu,

» Principiul transparentei si profesionalismului operativnilor comerciale in sistemul
serviciilor

- acest principiu vine s3 sustind rationalitatea si corectitudinea din punct de vedere
organizatoric pentru a evita actiuni dictate de bunul plac, In raport cu modul de
gestionare al banilor, iar din punct de vedere comercial s& nu permita comportamente
care vizeaza sfidarea flagranta a fegislatiei privind achizitile aferente sisterului,

» Principiul restructurarilor prin alegerea celor mai bune solutii tehnice fir3 a genera

costuri excesive - acest principiu vine s& intampine situatile in care interesele
pot deveni criterif mai puternice decit cele rezultate din principile generale ale
eficientei

economice

» Principiul eficientei economice — principiul releva faptul ca societatea nu are ca scop
maximizarea profitului i respectind obiectivul de a fi eficient, nu va incalca principiul
universalitdtii serviciilor.

» Principiul unitatii dinamice a reglementarilor specifice - principiul a fost
implementa odatd cu aparitia legislatiei romanesti, aliniatd la standardele europene de
performanta.

Acest principiu are la bazs;

1. Cerinte de naturd obiectivd (imbunatatirea permanentd a raportului calitate — pret pe
fondul cresterii mai rapide a factorului de calitate comparativ cu factorul pref, diminuarea
gifsau eliminarea factorilor de risc privind calitatea intrinsecd a operatorilor din cadrul
serviciilor de gospodérie comunald; structurarea unor operatori putemici din punct de
vedere tehnic, tehnologic si economico - financiar, astfel ncat gradul de pregatire al
acestora sa fie dacd nu maxim, cel putin optionat;

2. Cerinte de naturd subiectivd (diminuarea la minim a componentelor subiectivie <.
neprofesionale si arbitrare, in spatiul deciziilor strategice din sistemul serviciilor p_lfbllce 3

T
27 ‘o
ke "o oy

- —//"



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008

A D I CLF 236466 1o nreq Jedecgioua Byzdy 10014/200/2007
. *e | Sedursocia St lon Baesu Biog -3 Fta ' Buzdu - Roméris
Buzau 2008 Tel /Far +40238 725345 Fax 0377 630576 E-mad office@adiouzay ro

Cort ROSBRTRLGIGH1I08110035XX  Banca Transid ama Suclrsala Buzdu

de gospoddrie comunald; diminuarea graduiui de risc privind concurenta neloiald si

raportarea pe aceastd baza, a operatorilor la aceleagi coordonate §i criterii de naturg

tehnica, organizatoricd §i financiara, reglementarea si controlul regimulti de concesiune

a servicilor publice in paralel cu diminuarea factorului politic in  realizarea i

finalizarea unor  astfel de  actiuni; disciplinarea si responsabilizarea

comportamentului unor operatori de pe piata serviciitor publice).
¢ Principiul coreldrii dezvoltirii economico - sociale, reglonale si nationale cu
modernizarea sistemului serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare. Acest
principiu implici o analiza a echilibruiui dintre necesitati si posibilitati.

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de

performantd, respectiv:
- indeplinirea obligatilor ctre Bugetul de stat si Bugetui asigurdrilor sociale de stat si
fonduri
Speciale
- Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele iocale ale Unititilor Administrativ Teritoriale
cuprinse in Contractul de Delegare
- Rambursarea creditelor, potrivit graficelor de plati.

Aléturi de obiectivele de mai sus se asteaptd Indeplinirea unei serii de criterii de
performantd in mésurd sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale companigi, dupd
cum urmeaza;

- Cifra de afaceri

- Productivitatea muncii (Productie valorica facturats / nr. mediu de salariati)

- Gradul de incasare

- Solutionarea cererilor clientilor,
Planul de administrare vizeazi consolidarea societafi Compania de Apa SA (prin procesul de
extindere) si pastrarea competitivitdtii la nivel national in ceea ce priveste calitatea serviciilor
de apé §i canalizare, performantele financiare gi nivelul investitional.
Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile
domeniului de activitate al societatii cu Regulamentul consolidat si armonizat al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare pentru intreaga arie a delegarii, cu prevederite Contractului
de delegare al Operatorului, precum si cu prevederile noilor Contracte de finantare ce se vor
incheia,
in conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, se va avea in
vedere urméatoarele prioritati strategice:

* Fumizarea citre utilizatori in mod permanent, constant §i continuu de servicii de

alimentare cu apé si canalizare.

* Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare dati cand este necesar si

n termene rezonabile din punct de vedere tehnic.

+ Tratarea echitabild a utifizatorilor in condilile Contractului de Delegare si a

Regulamentului serviciului public de alimentare cu ap4 si de canalizare.

* Respectarea indicatorilor financiari si manageriali prevézuti de Contractul de Delegare.

VIil. POLITICA DE DIVIDENDE $| VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Rezultatele activitati societati Compania de Apa SA Buziu sunt determinate pe}aaﬁi—g i,
situatiilor financiare aprobate de Adunarea Generala. ‘5}" '

VE L

[
1

I L

S
.-.\" »

28

-+

-
Joy
o T—

—



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008”
CLE 23601466 " .rreg Jucecatong Buzae 100142002007

Sedii socé Str lon Baesy Bioc 4.5 Ela ! Buzau - Roménia

Te' Fay 40238 725345 Far G371 610576 E-mal off ; ‘
Cot RGOBTRLG 00205 410935XX  Barca Trarsitvana Sucursala Buzéy

A.D.I.

Buzaun 2008

Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va
evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercifiului
respectiv, profitul net urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit.

Din profitul societétii se vor prelua, in fiecare an, cel putin 5% (cinci procente) pentru
formarea fondului de rezervd, pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul
social. Dac# fondul de rezervd, dupa constituire, s-a micsorat din orice cauza, va fi completat cu
respectarea acelorasi reguli. Adunarea Generald Ordinard poate decide constituirea altor
fonduri, destinatia si cuantumul acestora, doar cu avizul conform favorabil al Asociatiei.
Conform cu prevederile QUG nr,198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului
de intretinere, inlocuire gi dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor
publice care beneficiazd de asisten{d financiard nerambursabild din partea Uniunii Europene,
Compania de Ap& SA Buzdu nu mai acords dividende, iar profitul ramas dupa plata impozitului
pe profit si repartizarile legale va fi virat la fondu! de rezerva I1D.

Actionarii vor suporta eventualele pierderi proportional cu participarea la capitalul
social 5i in limita acestei participari.

IX. POLITICA DE INVESTITII

Finantarea i realizarea lucrarilor de intrefinere si investilii aferente sistemelor publice de
alimentare cu ap# §i canalizare se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea,
fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Investitile in infrastructurd de apa si apa uzata pot fi facute cu finantéri europene, din bugetul de
stat, din bugetele locale sau din bugetul propriu al societatii. Programul anual de investitii va fi
inaintat de Consiliul de Administrafie spre aprobare citre AGA si autoritatea public tutelara
odata cu Bugetul de venituri si cheltuieli.

Finantarea lucrarilor de inlocuire se face din Fondul JID.

Lucrérile de extindere $i modernizare cad in sarcina de finantare a autorititilor publice locale. Ele
se finanfeaza de la bugetele locale, alocatii de la bugetul national, surse atrase din contributia
nerambursabild sau credite contractate de autoritatile locale.

Politica de investilii trebuie corelatd cu obiectivele strategice, respectiv In scopul
medermizari i Imbun3tatirii serviciului de apé si de canalizare.

Compania de Apd SA Buziu implementeaza "Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si ap3 uzata in judetul Buziu in peripada 2014-2020", cel mai amplu
proiect de investiiii in sistemele de alimentare cu apa si canalizare, avand o valoare totala de
aproximativ 300 milicane euro, Finantarea este asiguraté din fonduri europene (cea mai mare
parte), fonduri de stat, locale (provenite de la cele 23 de UAT-uri ce vor beneficia de
investitii) si din contributia proprie a Companiei de Ap3 Buziu.

Obiectivul general al proiectului 1l reprezinta imbuntatirea infrastructurii de ap# si canalizare
in localitatile din aria proiectului, In vederea indeplinirii obligatiilor stabilite prin Tratatul de
Aderare si Directivele Europene relevante

Prin implementarea proiectului se doreste imbun&tatirea calitatii apei si colectdrii gi tratérii
apei uzate prin:

+ cregterea gradului de conectare a populatiei la reteava de alimentare cu apa;
» alimentarea cu apd potabild la standardele de calitate stabilite prin legislatie; T

» cregterea gradului de siguranta in functionarea sistemului; /."’;U’
. . "'~
» reducerea pierderilor de apa. (8 e
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« extinderea retelelor de canalizare existente;

» Inflintare retele de canalizare In aglomerarile rurate cu peste 2000 p.e.;

= realizarea de statii pompare apa uzata i de refele refulare aferente acestora;
» constructia de statii de epurare tratarea si valorificarea ndmolului deshidratat

Investitiile Tn sistemele de alimentare cu ap4 i apa uzatd din cadrul proiectului sunt
grupate in urméatoarele contracte:

» 10 Contracte de lucrdiri, din care 4 contracte avand ca obiect lucriri de reabilitare si
extindere a sistemelor de distributie ap& si canalizare §i 6 contracte avand ca obiect
prolectare gi executle stafii de tratare a apei potabile gi de epurare a apei uzate, dar &
refele de canalizare, foraje, rezervoare

» 2 contracte de servicii

BENEFICIARII

In cadrul proiectului sunt incluse investitii tn infrastructura de apa, incluzdnd un numar de 42
localitati din 17 Unitati Administrativ Teritoriale (U.A.T.) care momentan nu beneficiaza de
sisteme de distribuie a apei potabile sau au o acoperire partiald a serviciului si investitii in
infrastructura de apd uzatd pentru un numir de 58 de localitéti din 16 U.A.T.-uri care,
momentan, nu beneficiazd de sisteme de colectare a apei uzate sau acoperirea acestu
serviciu este doar partiala.

INVESTITHLE PROPUSE
Investitiile in infrastructura de ap# se referd la extinderea si reabilitarea sistemelor de
alimentare cu apd in judeful Buziu, pentru un numar de 42 localitati din 17 UAT-uri care in
prezent nu beneficiazd de sisteme de alimentare cu apd sau au acoperire partiala.
Principalele rezuitate asteptate sunt:

= 57 de foraje noi;

+ 100 km de conducte de aductiune sau transport noi;

» 45 de stalii de pompare noi;

* 24 de rezervoare de inmagazinare noi si reabilitate;

+ 230 km de retele de distributie ap# potabild noi sau reabilitate:
Investitiile in infrastructura de canalizare se refers la extinderea si reabilitarea infrastructurii
de canalizare apa uzatd menajer4 in judeful Buziu, pentru un numar de 58 localitati din 16
UAT-uri care in prezent nu beneficiazd de sisteme de canalizare a apelor uzate sau au
acoperire parfialé. Principalele rezultate asteptate sunt;

* 440 km de retele de canalizare;

+ 172 statii de pompare noi sau reabilitate;

» 2 statii de epurare noi;

» extindere capacitate a 2 statii de epurare;

« realizare instalatie de namol la Statia de Epurare existenta din Municipiul Buziu.

BENEFICIILE PROIECTULUI

Dupd implementarea proiectului, se preconizeaza sa se obtind urméatoarele rezultate: o
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o crearea de locuri de munca pe parcursul implementarii, cat si in pericada de
exploatare;

» stimularea investifilor private si a turismului in zona rurald cu crearea premiselor
pentru dezvoltarea economica a zonei de proiect. Astfel se va contribui si pe aceasta
cale la crearea de noi locuri de munci gi venituri suplimentare la bugetele locale, care
vor fi utilizate pentru dezvoltarea comunitétilor si imbunatatirea conditiilor de viats a
populatiei;

» reducerea riscului de poluare a apelor subterane si imbunitatirea calitatii mediului;

» imbunétatirea conditiilor de viatad si reducerea risculul de imbolnavire in mediul rural
prin dezvoltarealinfiiniarea sistemelor de colectare a apelor uzate si prin asigurarea
furnizarii apei potabile de calitate, in conditii de siguranta si In regim continuu;

» dezvoltarea durabiléd a zonei: reducerea pierderilor din sistemele de alimentare cu apa
va contribui la conservarea pe termen lung a resurselor de aps; reducerea polusrii
réurilor ariei, prin tratarea apelor uzate inainte de deversare, va mari capacitatea
acestora de autopurificare i va stimula dezvoltarea biodiversitatii, a activitatilor de
agrement, a agriculturii irigate, dezvoltarea industriald si comerciali riverand;

« economii de resurse pentru populatie prin reducerea pierderilor de pe retea.

X. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL $I| REDUCEREA CHELTUIELILOR

* Agteptarl in legdtura cu cheltuielile de capital:
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii publice
tutelare §i actionarilor programul de dezvoltare si de investifii necesar implinirii obiectivelor
strategice ale Societélii. Cheltuielile de capital propuse prin programut de dezvoltare si investitii
trebuie sa fie in corelare directa cu obiectivele strategice ale societétii.
Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor, medificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a
primit mandat.

* Asteptari in legdtura cu reducerea cheltuielilor:
Consiliul de administralie, prin administratorii &, trebuie sa urmareasca ca societatea sa nu
lnregistreze plati restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si
majorari de intarziere in sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie s#-gi achite, cu
prioritate, obligatiile 1a bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.
Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie s& urmareasca incasarea la termen a
creantelor Societalii §i s& dispund toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli a societaii trebuie sa respecte principiile: eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

XI. COMUNICAREA

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societafii, Autoritatea Publica
Tutelara i actionariat se va face conform QUG nr.109/2011, cu modificsrite si completdrile

ulterioare si HG 639/2023 consalidata precum si in conformitate cu prevederile Contram.:_
Delegare. A&
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In caz de deviere de la indicatorii de performants stabilifi in contractele de mandat ale
administratorilor, acegtia din urma au obligatia de a notifica in scris APT i actionariatul cu privire
la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de performanta.
Notificarea administratorilor frebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat
la baza devierii, sau atunci cénd administratorii constati ca o astfel de deviere este foarte
probabila.

Xli. CONDITII PRIVIND CALITATEA $| SIGURANTA PRODUSELOR $I SERVICIILOR

In ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor societatea va respecta
prevederile legale aplicabile in domeniu §i va urmar imbunititirea Sistemului de
Management Integrat implementat deja in societate. Unul din obiective este "Mentinerea
§i imbundtitirea continud a sistemului de management integrat calitate, mediu, sanatate
§i seouritate In muncd". De asemenea un alt obiectiv avut in vedere este si ‘imbunatitirea
continud a calitétii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeazi
nevoile si agteptérite clientilor, la un cost rezonabit.

Consifiul de administratie $i conducerea executivd vor asigura desfisurarea activititii
societatii cu respectarea tuturor standardelor si obligatiilor legale aplicabile serviciului public de
alimentare cu apa $i canalizare, inclusiv, f&rd a se limita la:

a) respectarea parametrilor de calitate ai apei destinate consumului uman, conform
legislatiei nationale de transpunere a Directivei (UE) 2020/2184, inclusiv cerinele privind
monitorizarea, informarea consumatorilor si gestionarea riscuritor;

b) respectarea obligafillor privind colectarea gi epurarea apelor uzate, potrivit legislatiei
nationale si europene aplicabile;

c) respectarea reglementarilor si condifiilor stabilite de Autoritatea Nationald de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice (ANRSC), inclusiv cele privind
licentierea, indicatorii de performanta si metodologia de tarifare;

d) respectarea normelor de protectie a mediului, sanatatii publice, securitatii si sanatatii in
munca, precum si a cerintelor de continuitate si siguranta a serviciului.

Xill. PREVENIREA POLUARIl MEDIULUI, ASIGURAREA SECURITATI SI SANATATI
iN MUNCA

» Protejarea sanatatii publice, asigurarea protectiei si conservarii mediului prin prevenirea
$i controlul poludrii, gestionarea resurselor, materialelor si deseurilor,
» Tinerea sub control a riscurilor privind-.sénatatea i securitatea angajatilor s
a oricirei alte persoane care ar putea fi afectatdy de activitatea societatii si
implementarea masurilor, de prevenire g ranirilor si a imbolnavirilor profesionale,
in acest context in cadrul societatii a fost infiintat Compartimentul de Audit Public Intern cu
misiunea de a acorda consultantd si asigurdri privind eficacitatea sistemelor management al
riscunilor, de control si de guvernanta.
Pentru stabilirea unui cadru general unitar de identificare, analizd si gestionare a riscurilor din
cadrul  societdfii, Intr-o manierd sistematicd, transparentd si credibila, in cadrut
compartimentelor societatii se elaboreazi anual Registrul de riscuri, filnd implementat si prelucrat
modelul de elaborare conform praoceduril de sistem PS-08 Managementul Riscului, docurment
intocmit conform Ordinului SGG 600/2018. Din registrele de riscuri existente in }::édrm
compartimentelor se aleg riscurile majore si sunt preluate in Registrul de riscuri la &Wel de §
1 % d \:\"
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societate.
Riscurile sunt urmérite de catre Echipa de Gestionarea Riscurilor.

XIV. ETICA, INTEGRITATE $| GUVERNANTA CORPORATIVA

» Politica de conformitate si integritate

Se asteapta ca societatea si aplice o politic de conformitate si integritate robusta, care
s& includa masuri de prevenire a faptelor de coruptie, fraud si alte abateri de la lege, precum gi
un mecanism intern de avertizare in interes public (whistleblowing), implementat in conformitate
cu legislatia in vigoare.

Consiliul de administratie va monitoriza functionarea acestor mecanisme si va asigura raportarea -

corespunzatoare a situatiilor de neconformitate,

* Conflicte de interese gi incompatibilitati

Membrii consiliului de administratie si conducerea executivi au obligatia de a respecta
regimut juridic al conflictelor de interese si al incompatibilitatilor, potrivit Legii nr. 161/2003,
0.U.G. nr. 109/2011 si actelor normative incidents, inclusiv obligatia de declarare si gestionare a
situatiilor de incompatibilitate sau conflict de interese.

* Raportéri gl transparenta

Societatea va asigura un npivel ridicat de transparents, prin publicarea pe pagina proprie de
internet a informatiilor prevazute de lege, inclusiv:
- rapoarte anuale $i situatii financiare;
- declaralille de avere si interese, in conditiile legii;
- informalii relevante privind achiziliile publice si contractele incheiate;
— indicatorii de performanta i rezultatele obtinute,

e Raportiri céitre AMEPIP conform OUG 109/2011

Compania are obligatia de a asigura aplicarea principtilor de guvernanid corporativa $i de a
furniza autoritétii publice tutelare informatiile i raportarile necesare pentru exercitarea atributiilor
de monitorizare $i evaluare, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si cu hormele metodologice aprobate prin Hotsrdrea Guvernului
nr. 639/2023.

Raportérile vor viza, in principal, indeplinirea obiectivelor si asteptarilor stabilite prin prezenta
Scrisoare de asteptdri, gradul de realizare a indicatorilor de performants, functionarea
mecanismelor de guvernant corporativl, precum si respectarea obligatiilor de transparen{d si
integritate.

Compania va asigura publicarea pe pagina proprie de internet a informatiilor previzute de
lege privind organizarea si conducerea societatii, indicatorii de performanti, remuneratiile,
precum si alte informatii relevante pentru informarea publicului si a utilizatorilor serviciului,
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Prezenta Scrisoare de asteptdri constituie cadrul de referintd pentru stabilirea
obiectivelor, a indicatorilor de performanta $i a responsabilititilor Consiliului de administratie si
ale conducerii executive a Companiei, pe durata mandatului aferent perioadei 2026-2030.

Asteptarile formulate prin prezentul document vor sta la baza procesului de seleclie si
numire a membrilor Consiliului de administratie, a evaludrii performantei acestora, precum i a
monitorizarii modului de indeplinire a atributilor de citre conducerea societatii, Tn conformitate cu
prevederile Ordonaniei de urgentd a Guvemnului nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice si ale normelor metodologice aprobate prin Hotardrea Guvernului nr.
639/2023.

Forma finald a Scrisorii de agteptari va fi aprobats de autoritatea publici tutelars, dupd
parcurgerea procedurii de consultare cu actionarii Companiei de Ap#é S.A. Buzéu reprezentdnd
minimum 5% din capitalul social si valorificarea observatiilor formulate, In masura in care
acestea sunt conforme cadrului legal $i obiectivelor strategice ale serviciuiui public.

intocmit,
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Buzéu 2008",

prin,

Aparatul Tehnic
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