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RAPORT ANUAL
COMITETUL DE GESTIONARE A RISCURILOR
COMITET CONSULTATIV INFIINTAT IN CADRUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
COMPANIEI DE APA SA BUZAU

ANUL 2025

Elaborat: Comitetul de gestionare a riscurilor
Din cadrul:  Consiliului de Administratie al Companiei de Apd SA Buzdu

Conform: Art. 34, alin.2' din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011



I. PREZENTARE GENERALA A COMPANIEI DE APA SA BUZAU

Compania de Apa SA Buzau s-a infiintat conform Hotararii Consiliului Local al
Municipiului Buzau nr. 277/2008 prin reorganizarea fostei regii autonome municipale pentru
apd si canalizare, Intr-o societate comerciald initial cu actionar unic. Compania de Apa este
persoand juridicd, avand forma juridicd de societate pe actiuni, fiind inregistratd la Oficiul
Registrului Comertului Buzau sub nr. J2007001610102, avand cod de inregistrare fiscal RO
22987337. Capitalul social este detinut de cétre Consiliul Local al Municipiului Buziu,
Consiliul Judetean Buziu, Consiliul Local al Municipiului RAmnicu-Sirat, Consiliul Local al
Orasului Nehoiu, Consiliul Local al Orasului Patérlagele si Consiliul Local al Orasului
Pogoanele, prin majorarea de capital din anul 2009, devenind actionari unititile administrativ-

teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara “Buziu 2008”.

Compania de Apd a devenit operator regional al serviciilor publice de alimentare cu
apd si canalizare din judetul Buzau incepand cu 22.01.2009, o datd cu semnarea Contractului
de Delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare cu Asociatia de

Dezvoltare Intercomunitaria ,,Buzau 2008,

Compania de Apd S.A. Buziu detine licentd de operare clasa 2 nr. 6228 din
03.03.2023 potrivit Ordinul nr. 175 emis de Autoritatea Nationald de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitdti Publice, prin care titularul licentei are dreptul de a furniza/

presta serviciile in baza Contractului de Delegare.

II. CADRUL INSTITUTIONAL SI LEGISLATIV

Prezentul raport a fost elaborat de cétre Comitetul de Gestionare a Riscurilor din
cadrul Consiliului de Administratie al Companiei de Apd S.A. Buziu, In conformitate cu
prevederile art. 34, alin. (2') din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare:
., Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitdtilor de control cu riscurile
generate de activitdtile si procesele care fac obiectul controlului, identificd, analizeazd,
evalueazd, monitorizeazd §i raporteazd riscurile identificate, planul de mdsuri de atenuare
sau anticipare a acestora, alte mdsuri luate de conducerea executivd. De asemenea, este
responsabil cu mdsurarea solvabilitdtii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile §i
obligatiile uzuale ale acesteia, §i informeazd sau, dupd caz, face propuneri consiliului de

administrafie, respectiv consiliului de supraveghere.”.



In anul 2025 Consiliul de administratie al Societitii a avut urmatoarea componenta:
1. Presedinte - Hinta Petrus
2. Administrator neexecutiv - Cuza Dan
3. Administrator neexecutiv - Negoita Delia
4. Administrator neexecutiv - Pistol Eduard.

5. Administrator neexecutiv - Nita Cristina

Contractele de mandat ale administratorilor au fost incheiate pe o perioada de 4 ani, de
la 06.08.2022 péna la 05.08.2026, ori in cazul administratorilor numiti in timpul mandatului
Consiliului, pand la data de 05.08.2026, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare.

in cursul anului 2025 Consiliul de administratie s-a intrunit in 8, fiind adoptate un
numir de 40 de decizii, pentru asigurarea administrarii Companiei de Apd SA Buziu,
conform conditiilor contractelor de mandat, prin prezenta fizica si/sau buletine de vot prin
corespondentd, in conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare a
Consiliului de administratie. Nu s-au inregistrat absente nemotivate de la sedintele Consiliului
de administratie.

In cursul anului 2025 conducerea societatii a fost exercitata de 2 directori, avand
urmatoarea componenta:

1. Director General: Savulescu Mariana-Simona;

2. Director Economic: Vasii Dragomir.

In cadrul Consiliul de administratie al Companiei de Apd SA Buziu a fost constituit
Comitetul de gestionare a riscurilor, la momentul prezentei fiind format din urmatorii, in
conformitate cu prevederile art. 3 din Decizia Consiliului de administratie nr. 2 din
17.03.2025:

1. Administrator neexecutiv — Negoitd Delia

2. Administrator neexecutiv — Nita Cristina.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, Comitetul de gestionare a riscurilor are urmétoarele atributii:

e asigurd concordanfa activititilor de control cu riscurile generate de activitatile si

procesele care fac obiectul controlului;



e identifica, analizeazi, evalueazi, monitorizeazi si raporteaza riscurile identificate,
planul de mésuri de atenuare sau anticipare a acestora;

e masoard solvabilitatea intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia, §i informeazad sau, dupd caz, face propuneri consiliului de

administratie

III. ANALIZA RISCURILOR

Potrivit dispozitiilor art. 34 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare, Comitetul de gestionare a riscurilor si-a desfasurat activitatea in cursul anului 2025
prin derularea unui proces structurat de identificare, analizi, evaluare, monitorizare si
raportare a riscurilor specifice activitatii companiei. Prezentul raport constituie sinteza acestor
demersuri si este transmis Adundrii Generale a Actionarilor in vederea informarii cu privire la
functionarea si eficacitatea sistemului de management al riscurilor la nivelul societitii.

Pe parcursul exercitiului financiar 2025, Comitetul a supus analizei un ansamblu de
riscuri cu potential semnificativ asupra activititii operationale si financiare a companiei.
Principalele categorii de riscuri identificate si gestionate sunt prezentate in continuare.

1. Riscuri operationale

Uzura fizica si defectiunile tehnice ale echipamentelor din statiile de tratare, pompare
si epurare reprezintd o vulnerabilitate permanentd cu impact direct asupra continuitatii
furnizérii serviciilor. Pentru contracararea acestui risc, s-a urmirit implementarea unui
program de mentenantd preventiva si predictiva actualizat, constituirea unor stocuri de piese
de schimb pentru echipamentele critice si consolidarea procedurilor de interventie de urgenta.

Evacudrile de ape uzate neconforme standardelor de calitate au fost monitorizate activ,
cu accent pe supravegherea agentilor economici racordati la retea si pe impunerea méasurilor
de remediere si conformare acolo unde s-au constatat abateri.

Riscul de contaminare a solului si a panzei freatice in perimetrele de protectie sanitara,
inclusiv din cauza utilizarii de substante chimice agricole, a fost gestionat prin demersuri de
instituire si respectare a zonelor de protectie sanitara aferente surselor de apa.

Vulnerabilititile legate de intreruperile neprogramate ale alimentdrii cu energie
electricd au fost gestionate prin extinderea dotarii punctelor-cheie din infrastructura de servicii
cu grupuri electrogene de rezerva.

2. Riscuri financiare

Riscul de neplati si de intdrziere in achitarea obligatiilor de cétre utilizatorii casnici si

non-casnici a continuat sa fie urmarit cu atentie. Raspunsul operational a inclus un sistem de



notificare §i urmdrire sistematica a debitorilor, facilititi de esalonare a platilor pentru situatiile
justificate, precum si campanii de informare si colaborare cu autorititile locale in cazurile cu
caracter social.

3. Riscuri juridice

Dinamica legislativd in domeniul serviciilor publice de utilitati continud s genereze
incertitudini cu privire la cadrul tarifar, structurile contractuale si mecanismele de delegare a
gestiunii. Comitetul a urmarit permanent evolutiile normative relevante, a facilitat participarea
companiei la consultirile initiate de autoritatile nationale de reglementare si a asigurat
informarea periodicd a Consiliului de administratie cu privire la modificarile legislative cu
impact direct asupra activitatii.

4. Riscuri comerciale

Eventualele disfunctionalitati in furnizarea serviciilor, precum intreruperi ale
alimentérii cu apd sau incidente de poluare accidentald, au reprezentat riscuri comerciale
gestionate prin actualizarea continud a procedurilor de interventie si prin consolidarea
canalelor de comunicare cu publicul, inclusiv prin call-center, platformele online ale

companiei si cel mai important, instrumentul SMS-Sender.

IV. ANALIZA SOLVABILITATII COMPANIEI iN 2025

In baza datelor din situatiile financiare trimestriale aferente exercitiului 2025,
Comitetul de gestionare a riscurilor a evaluat sanatatea financiard a societitii prin urmarirea
unui set de indicatori de solvabilitate si performanta, prezentati in cele ce urmeaza.
1.Lichiditatea curentd (Active circulante totale / Datorii curente totale x 100) exprimi
capacitatea companiei de a face fatd angajamentelor financiare scadente in termen de un an,
pe baza activelor disponibile pe termen scurt. Mentinerea acestui raport la un nivel
supraunitar semnaleaza o structurd echilibrati a capitalului de lucru si confera societatii marja
necesara pentru a sustine in mod neintrerupt furnizarea serviciilor publice. Tinta stabilita
pentru anul 2025: supraunitar (> 1). Valoarea inregistrati la finalul anului 2025: 1,83.
2.Rata Indatordrii (Datorie financiard / EBITDA) cuantifica efortul de rambursare a datoriilor
financiare raportat la capacitatea operationald de generare a numerarului, exprimati prin
EBITDA. Valorile ridicate ale acestui indicator pot semnala o presiune excesivd asupra
fluxurilor de trezorerie, in timp ce valorile moderate confirma un profil de risc financiar
sustenabil. Tinta stabilitd pentru anul 2025: peste 0 si sub 4,5. Valoarea inregistrati la finalul
anului 2025: 3,28.
3.Rata profitului brut inainte de amortizare si redeventd (RPB = (Venituri din exploatare —

Cheltuieli din exploatare + Cheltuieli cu amortizarea si redeventa) / Venituri din exploatare)



reflectd marja de profitabilitate operationala ajustatd prin eliminarea elementelor non-cash si a
redeventei, oferind o perspectivd mai fidela asupra eficientei cu care compania isi acoperi
cheltuielile variabile din veniturile generate. Valorile superioare tintei confirmi o disciplini
riguroasd in controlul costurilor operationale. Tinta stabilitdi pentru anul 2025: 23,76%.
Valoarea inregistrata la finalul anului 2025: 31,99%.

4.Rata de rotatie a creantelor (Cifra de afaceri neta / [(Creante TO + Creante T1) / 2]) misoara
viteza cu care societatea recupereazi sumele datorate de clienti, indicAnd numirul de cicluri
complete de incasare parcurse intr-un exercitiu financiar. Un nivel superior planului
demonstreazéd o imbunitatire a politicii de colectare si reduce expunerea la riscul de lichiditate
pe termen scurt. Tinta stabilitd pentru anul 2025: 5,4. Valoarea inregistrata la finalul anului

2025: 6,0.

Toti cei patru indicatori urmdrifi s-au situat peste nivelurile-tintd asumate prin Bugetul
de venituri si cheltuieli, contractele de imprumut pentru cofinantarea proiectelor finantate din
fonduri nerambursabile si prin contractele de mandat. Tabloul financiar al Companiei de Apa
SA Buzdu la incheierea exercitiului 2025 releva o pozitie solida: capacitate adecvatd de
acoperire a obligatiilor pe termen scurt, grad de indatorare mentinut in parametri sustenabili,
marjd de profitabilitate operationald in crestere fatd de plan si o eficientd sporitd in procesul
de colectare a creantelor. Acesti indicatori confirma ci societatea isi desfisoara activitatea in
limitele de prudenta financiaréd specifice sectorului serviciilor, asigurand premisele necesare

continudrii programelor de investitii §i mentinerii echilibrului financiar pe termen mediu.

V. RECOMANDARI PENTRU ANUL 2026

Tinind seama de provocirile specifice sectorului serviciilor publice de alimentare cu
apd si canalizare Comitetul de gestionare a riscurilor propune Consiliului de administratie si
conducerii executive urmétoarele directii prioritare pentru exercitiul financiar 2026:
1.Imbunatitirea continua a cadrului de management al riscurilor prin revizuirea periodicd a
metodologiei de evaluare, actualizarea registrului de riscuri in functie de schimbarile din
mediul intern si extern si alinierea permanentd a procesului la bunele practici din sectorul
utilitatilor publice.
2.Consolidarea culturii de risc la nivel organizational prin programe de instruire interne
destinate angajatilor din toate compartimentele si externe pentru personalul cheie, cu accent
pe recunoagterea timpurie a semnalelor de risc, raportarea proactivd si respectarea
mecanismelor de control intern.
3.Intensificarea supravegherii riscurilor de naturd financiard, cu precidere a celor asociate

recuperdrii creantelor si evolutiei gradului de indatorare, in contextul unui mediu economic
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marcat de incertitudini care pot afecta capacitatea de plata a utilizatorilor si, implicit, fluxul de
numerar al societatii.

4.Mentinerea unei prezente active in forurile de consultare legislativd si profesionald din
domeniu, pentru anticiparea gi gestionarea proactiva a riscurilor de conformitate, precum si
pentru reprezentarea eficientd a intereselor operatorului regional in relatia cu Asociatia

Roména a Apei si cu autorititile de reglementare.
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